ESTRATEGIAS BASADAS EN EVIDENCIA
PARA UNA EDUCACION SIN BARRERAS

Ana Maria Romero Otalvaro

Monica Castillo Gomez

Jorge Andrés Diaz Bernal



Estrategias basadas en evidencia para una educacion sin barreras

ESTRATEGIAS BASADAS EN EVIDENCIA PARA UNA EDUCACION SIN
BARRERAS

Ana Maria Romero Otalvaro

Universidad de Cordoba, Colombia

Mobnica Castillo Gomez

Universidad de Cérdoba, Colombia

Jorge Andrés Diaz Bernal

Universidad de Cérdoba, Colombia

Autores

FUNGADE

SELLO EDITORIAL

Sello Editorial FUNGADE
2026

ISBN: 978-628-9752-1-4



Estrategias basadas en evidencia para una educacion sin barreras

El libro “Estrategias basadas en evidencia para una educacion sin barreras” es producto de
investigacion y de la experiencia de sus autores. Posee la aprobacion del Comité editorial internacional de la
RED GADE, adscrito al Sello Editorial FUNGADE, Colombia. Posee su certificacion de originalidad.

FUNDACION DE GESTION ADMINISTRATIVA, DEPORTIVA Y EMPRESARIAL-FUNGADE Sello
Editorial FUNGADE https://redgade.com/libros/

Direccion: Calle 23 # 16-35. Barrio Pasatiempo. Monteria. Colombia.

Email: presidenciaredgade@gmail.com

Editor: Ph.D. Gilberto Javier Cabrera Trimifio.

FUNGADE

SELLO EDITORIAL

®2026 Estrategias basadas en evidencia para una educacion sin barreras. Ana Maria Romero Otalvaro, Monica
Castillo Gomez, Jorge Andrés Diaz Bernal. Autores.

Primera edicion

Version digital

ISBN: 978-628-9752-1-4

Sello editorial: Fundacion de gestion administracion deportiva y empresarial

(978-958-53041)

Coleccion: Ciencias de la Educacion.

Serie: GADE2026

Estrategias basadas en evidencia para una educacion sin barreras. Ana Maria Romero Otalvaro, Mdnica
Castillo Gomez, Jorge Andrés Diaz Bernal. Autores. 1™ Edicion. Digital- Corozal (Colombia).
FUNDACION DE GESTION ADMINISTRATIVA, DEPORTIVA Y EMPRESARIAL-FUNGADE, Sello
Editorial FUNGADE, 2026. 121 p. 24cm. ISBN: 978-628-9752-1-4

1. Ciencias de la educacion 2. Ciencias humanas 3. Educacion inclusiva.

ISBN: 978-628-9752-1-4


https://redgade.com/libros/
mailto:presidenciaredgade@gmail.com

Estrategias basadas en evidencia para una educacion sin barreras

FUNGADE

SELLO EDITORIAL

COMITE EDITORIAL FUNGADE
Ph.D. Gilberto Javier Cabrera Trimifio. Universidad de Miami. Estados Unidos
Ph.D. Valentin Molina Moreno. Universidad de Granada. Espafa
Ph.D. Lisbet Guillén Pereira. CIAPEI. Espaia
Ph.D. Gabriela de Roia. Universidad de Flores. Argentina
Ph.D. Digna Dionisia Pérez Bravo. Universidad Técnica Particular de Loja. Ecuador

Ph.D. Javier Brazo Sayavera. Universidad de la Republica. Uruguay

ISBN: 978-628-9752-1-4



Estrategias basadas en evidencia para una educacion sin barreras

FUNDACION DE GESTION ADMINISTRATIVA,
DEPORTIVA Y EMPRESARIAL

-FUNGADE-

}

FUNGADE

SELLO EDITORIAL

Ph.D. Gilberto Javier Cabrera Trimifio

Editor

ISBN: 978-628-9752-1-4



Estrategias basadas en evidencia para una educacion sin barreras

INDICE
PROLOGO . c....couemerncnsnscnsssasssmssesssssssssesssssssssssssssssssssssessasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 1
CAPITULO 1..coivencrnscrnncnnns 7
CONDICIONAMIENTO INICIAL: REVISANDO ACTITUDES, DESMONTANDO
MITOS Y TRAZANDO LA RUTA ....uuivriinninnninssnnsssssssasssssssssssssssssasssssssssssssssssassssssssssssses 7
Lole VIIEOS ettt ettt ettt ettt et et h ettt a ettt at ettt e nt e a et e enee e 17
Mito 1: “Las personas con discapacidad (intelectual) no pueden aprender.” ............. 17

Mito 2: “La educacion inclusiva requiere conocimiento especializado que los docentes
FEGUIATES N0 TIEMON. ...ttt ettt e e e eens 18

Mito 3: “La educacion inclusiva es solo para estudiantes con discapacidad (o
necesidades eSPEeCiQLES).” ...........cccoovouieiiiiieee e 19

Mito 4. “Los estudiantes con discapacidad ‘no rinden’ como los demds, y si repiten de

AFIO MO PASA NAAQ. " ...ttt ettt e et e st e e eennseeeaseeeneees 19
Mito 5: “La inclusion baja la calidad educativa y es muy costosa.” ............c..cc........ 20
1.2.  Marco Normativo Internacional y Nacional sobre Inclusion ............ccccceeeeneeenee. 22
1.3.  Viabilidad y Retos en la Implementacion de la Normativa Inclusiva................... 26
1.4.  Experiencias Significativas de Inclusion: Lecciones desde la Practica................ 30
Glosario de TErmin0os ClAVE .......c.c.eoiuiiiiiiiiiiiieiieeeeee ettt 34
(Qué aprendimos? Recapitulacion PractiCa........ccceevueeerveeeriieeniiieeeiie e eeiee e e 38
CAPITULO 2...oecrncrnncnnns 39
EQUIPO ESENCIAL: HERRAMIENTAS Y RECURSOS PEDAGOGICOS ............ 39
2.1. Disefio universal para el aprendizaje (DUA): tu minimo vital en la escalada............ 42
2.2.0r1i2en del DUA ..ottt ettt et et e esnaesseesnne e 44
2.3. Las Redes Neuronales del Aprendizaje (Segiin el DUA) ........ccoecivviieiiienieeniiee 45
2.3. Aplicaciones del DUA en los niveles educativos..........ocvveeeiieerieeeniieeiieeeiee e 46
PrEESCOLAT ... e 46
PUIMIATIA ...ttt e et e e e e e aeee e 47
Bachillerato (SecundariQ) ..................cccoccoveeiieeiiieeiiie e 47
URNIVEFSIAQU ..ot ettt 48
Marco legal cOlOMDIANO .................c..ccoevciiiiiaiiieieee e 48
2.4. Beneficios y experiencias SIgNifiCatiVas .........cccvereeeciienieeieenieeieenie e seeeeee e enne 49
2.5. Guia practica paso a paso para dOCENLES.........cccueerrerruierieeiienieeieerie e esereeeeesaeeenne 50
GLOSATIO ..ttt ettt sttt et e b e bt et sate s bt et et e sbeentesan e 52

ISBN: 978-628-9752-1-4



Estrategias basadas en evidencia para una educacion sin barreras

Claves de apreNdiZAJe ........cccveeruieeiieiieeieerie ettt et ettt e e essaeebeesaaeebeesenesaseensaeenne 53
Plan individual de ajustes razonables (PIAR): herramienta de precision......................... 53
Firmes desde €] 1NICI0 ....cecuviiiiiiiieciiie ettt ettt e e sve e e eeaa e eareeenaeaens 56
Preparacion seglin el contexto: valoracion pedagdgica ...........eevevveeviveenieeeiieeeiiee e 59
Guia Practica Paso a Paso: Como Hacer la Valoracion ...........c.ccoceviiiniiiiinniciicennee 60
Modelo de Redaccion para el Informe...........occuvveeiieeeiieeiiieeiece e 61
Caracterizacion del eStUAIANTE .........cc.eevuirieriiiieeieieee e 61

EJEMPLOS CLAVOS ..ot 63
Pautas y Recomendaciones para la Caracterizacion ..............oceevveeevueenveesieenieeesueesenesnens 64
CATACTETIZACTION ...ttt sttt ettt sttt et e bt e bt et sate s bt enbesatesbeentesane e 65
Identificacion de Barreras.........ocooiiiiiierieniiiieieeeeeee et 66
Ajustes Razonables Derivados.........coccuiiiiiiiiiniieiiieieeie ettt 66
Identificando Barreras. .........cuooiiiiiiiiiiiiee e e 67
TIPOS A€ DATTEIAS .....eeeeiieeiiie ettt ettt e e et e e et e e e te e e e beeesabeeessseeesseesnseeensneaens 68
(Como identificar y describir correctamente las barreras?...........ccocceeeveveercieeenieeenneennne, 68
Guia practica para describir las barreras en el PIAR (paso a paso)......ccccceeeveerveeveennnnne. 69
El rol docente como mediador del aprendizaje (VYZOtsKY) .....oovvvevieeiiieniieniienieeieeeeee, 70
REFIEXION CLAVE ...ttt sttt et st sae e 71
DiSETANAO AJUSTES. .. .eeeitieiieeiieiie ettt ettt et ettt e e et eteesbeestte e bt essaesnseesseeenseenseesnseens 71
(Qué deben tener los ajustes para ser viables y efectivos?.........ccceevveieviiniieiiienieeeeen. 73

Evaluacion de los ajustes razonables: El seguimiento permanente en la ruta inclusiva... 75

Ejemplo de observacion bien diligenciada ............coceeeerieneiiiiniinieiinienecceceeee 77
RETIEXION CIAVE ...ttt ettt ettt et e e e s eaeeens 77

Paso final: Acta de Acuerdo del PIAR: El compromiso formal...................c.............. 77
Ejemplo de acuerdos que pueden regiStrarse..........ecverveeeveerieeieenieeniieneeenneesereeveesneenne 79
REFIEXION CLAVE ...ttt sttt st sae e 79

El PTAR frente a diagnoésticos y condiciones psicosociales complejas: desafios y

CONSIACTACIONES ELICAS ....uveuvieuteeiietieteeite st ettt ettt ste et es e e it et e et satesaeenbeeanesbeentesanenee 80
Preguntas frecuentes sobre €l PIAR...........ccciiiiiiiiiiieeecee e 83
Errores frecuentes en la aplicacion del PTAR .........cccooiiiiiiiiiiiiecee e 83
Lo aprendido (claves de aprendizZaje) ........ccueeeveeruieeiienieiiienie ettt 84
CAPITULQO 3.....cccovvnereccsvneneccsnnns 85
GUIAS SHERPAS DE TU CAMINO INCLUSIVO: ;DEJATE AYUDAR! ................. 85

ISBN: 978-628-9752-1-4



Estrategias basadas en evidencia para una educacion sin barreras

3.1. Comienza y N0 t€ dEIENZAS .....eevveeruiieiieeiiieiieeiieeieeete et e eteereesteeebeesereeseenseeenseenenas 88
No abandones. No desistas. No cedas al cansancio ni al desaliento............................ 89
R T 1] o1 ¢ T 1011 ¢ - F USRS 89
HiStOT1S QUE INSPITAN ...eeiiiieeiiieeiiieeeciiee et e eiteeetteeeeeeesteeessreeeesseeessseeessseeessseessseesnsseenns 90
Helen Keller .............coccooiiiiiiiiiie et 90
Mal@la YOUSAIZAT ............ooocueeeeiiieiiie ettt e e s 90
TeMPle GFANAIN.........cc..ooeeieeee ettt et e e e e e e s 90
RICHATA BYANSON. ...t 90
Rene Pérez Joglar (Residente - Calle 13) ............ccoovueeiieiiiaiiiiiiiiieeieeeeee e, 90
Historias de COIOMDIQ ..................ccccuiiiiiiiiiiiiee et 91
Principio del formulario y Final del formulario Profesor Eduardo Pérez (Cucuta,
NOTEE de SANIANACT) ............ccooeieiiiieeie ettt 91
Sindey Carolina Bernal (BOQOIQ)................ccccueeecueeeiiiieiieeeieeeeie e 91
Alexander Rubio AIVArez (BOGOUA)................c.coeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeees 92
Maria Aurora Carrillo (Valledupar) ....................ccoooevvveeiiiiiiiiiiiiieeecieeeee e, 92
CAPITULO 4...oeecrncrncnnne 94
REFLEXIONES FINALES CON PRINCIPIO DE REALIDAD: FAMILIA,
DOCENTES, TERAPEUTAS Y SOCIEDAD .94
4.1. Primera refleXi0n ....oc.ooiiiiiiiiiiiiieeie ettt 94
4.2, Segunda TeTIEXION ....cc..eeiieiiieiiecie ettt ettt e b e e saeeebe e taeenbeessaeensaens 97
4.3, Tercera TeTIEXION .....eeuviiuieiieieriieie ettt ettt ettt et sete b enne 98
EJEMPLO PIACTICO ..ovvieiiieiieeiie ettt ettt ettt e et e st e e e e ssaeenbeessseenseensseenseens 100
Caso 1: Educacion bilingiie y certificaciones sin respaldo real................................. 101
Caso 2: Acceso a carreras altamente técnicas 0 CliniCas ...............ccccccoveveveeeeeannn. 101
4.4. Recapitulacion Practica: Aprendizajes, Aplicaciones y Retos Futuros.................... 103
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ......oocovuvustessessessessesssssssssssssssessessessessessessessasseses 107
EVALUACION POR PARES 115
CERTIFICACION DE ORIGINALIDAD .......ocevesuesuesressesssssssessssessessessessessessessessssenes 121

ISBN: 978-628-9752-1-4



Estrategias basadas en evidencia para una educacion sin barreras

PROLOGO

Sube la montania, no para plantar tu bandera,
sino para aceptar el desafio, disfrutar del aire y contemplar la vista. Sube para que puedas

ver el mundo, no para que el mundo te vea a ti". David McCullough Jr.

La inclusion educativa erige ante nosotros el reto mas urgente de la pedagogia
contemporanea: una auténtica ascension colectiva que exige, antes que nada, forjar un
vinculo de confianza mutua, fundamento sin el cual cualquier intento de escalar montafias
burocraticas y metodoldgicas esta condenado al deslizamiento. Siendo entonces, un desafio
colectivo que demanda, en primer lugar, forjar un vinculo de confianza mutua, cimentado en
el acuerdo consciente y el compromiso compartido de todos los actores involucrados

(UNESCO, 2020).

En Colombia, existe un andamiaje legal que abarca la Ley 1618 de 2013, que amplia el
reconocimiento de las personas con discapacidad como sujetos de derecho; el Decreto 1075
de 2015, que exige a las instituciones ajustar su Proyecto Educativo Institucional (PEI) a las
necesidades de todo el alumnado; y el Decreto 1421 de 2017, que consolida los ajustes
razonables como requisito ineludible (Ministerio de Educacion Nacional, 2017. Estas
disposiciones muestran un avance crucial en la consciencia de los derechos, pero su
implementacién permanece muchas veces coja, entre debates que circulan sin aterrizar
soluciones practicas y terminan por estigmatizar a quienes deberian ser protagonistas de la

transformacion.

Con frecuencia, la inclusion se convierte en una bola de ping-pong: cada actor, docentes,
directivos, familias, autoridades, se deslinda de la responsabilidad aduciendo que “no es su
campo”, hasta que la utopia de una escuela verdaderamente inclusiva rebota contra el muro
de la indiferencia. En ese ir y venir de argumentos se refuerzan prejuicios y se revictimizan
a las personas que experimentan barreras naturalizadas: barreras tan asfixiantes y opacas que
llegan a percibirse como inevitables, como si fuera normal que la escuela, disefiada en la
revolucion industrial para homogeneizar mentes con moldes rigidos y estandarizados,

excluya a quienes no encajan en su paradigma bancario de “depositar” conocimientos.

Las discusiones interminables sobre la supuesta inviabilidad de la inclusion, aun cuando se
presentan con argumentos aparentemente solidos, terminan por reforzar la segregacion y

1
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avivar estigmas discriminatorios contra quienes enfrentan barreras para aprender y concretar
sus proyectos de vida. Olvidamos con facilidad que todos podemos tropezar con obstaculos
tan naturalizados que apenas los percibimos: mujeres, nifios, personas mayores, gestantes. ..
cualquiera de nosotros, en algin momento, puede hallar el acceso, la participacion o la
atencion de calidad vedados por un sistema organizado para la mayoria, no para la diversidad.
Porque la exclusion no es excepcional sino tristemente comtn. La inclusiéon no es un acto de
caridad ni un gesto de lastima: es un deber y un derecho. Por empatia y por humanidad,
debemos ejercer como minimo una actitud genuinamente inclusiva, en aras de la justicia

social y del derecho irrevocable a ser, estar y pertenecer.

En el ambito de la inclusion educativa se alza un auténtico coloso de barreras, que va desde
montafas de tramites administrativos hasta acantilados curriculares, que convierten la labor
docente en una tarea abrumadora y avasallante. Imaginemos a ese maestro plantado ante la
ladera helada del Everest, mirando hacia la cuspide: una criatura minuscula obligada a escalar
sin cuerda, sin mapa de ruta, sin entrenamiento ni herramientas, y con la amenaza constante

de perder su acreditacion si no alcanza la cumbre a toda prisa.

Sin embargo, nadie conquista la montafia mas alta del mundo sin una preparacion meticulosa:
meses de entrenamiento fisico, mental y técnico, ensayos y simulacros constantes, y, sobre
todo, la compaiiia infalible de los sherpas. Estos guias legendarios, maestros del Himalaya,
dominan cada grieta y cada ventisquero gracias a su profundo conocimiento del terreno, su
pericia en el uso de piolet y crampones, y su extraordinaria resistencia al mal de altura,
orientando y sosteniendo paso a paso a quienes aspiran a la cumbre. Del mismo modo, ningin
docente puede afrontar el desafio de la inclusidn escolar sin contar antes con la informacion
precisa, la formacion especializada, el entrenamiento practico y la tutoria experta que

conviertan un obstaculo insalvable en una ruta accesible.

Comparar la inclusion educativa con una cumbre tan colosal e imponente como el Everest
no busca demostrar su imposibilidad, sino ilustrar la presion administrativa que sienten los
docentes ante esta mision. La inclusion a menudo se percibe como un cimulo de formularios,
procesos y adaptaciones tan enigmaticos como la niebla, en una soledad tan gélida como la
de un glaciar y con rutas tan inexploradas como un paso sin trazar. Nadie concibe tan hostil

la tarea de educar para todos y todas, pero sucede porque, al igual que en la arquitectura
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cuando se erige un edificio con planos rigidos que no han contemplado el uso de cada
habitante, luego se descubre que hacen falta costosas refacciones y modificaciones para
hacerlo verdaderamente accesible. Es precisamente esa falta de vision inclusiva en la fase de
disefio del sistema la que encarece, complejiza y convierte en mas angustiante una labor que,

en esencia, deberia ser natural y compartida.

De esta forma el sistema educativo, nacido en la era industrial como un banco de
conocimientos que homogeneiza resultados, alin carga con esa pesada herencia de rigidez y
exclusion, dejando relegados a quienes no encajan en su molde, personas con discapacidad,
minorias culturales y cualquier individuo que no responda al ritmo uniforme. Por eso, mas
que un gesto humanitario, la inclusidén exige un despliegue tan riguroso como el de una
expedicion al Everest: formacion especializada, herramientas didacticas adaptadas,
protocolos claros v, si, la presencia de nuestros propios sherpas pedagégicos (orientadores,
psicologos, asesores legales) que orienten, apoyen y sostengan a los docentes en cada paso.
Solo asi podremos transformar esa pared infranqueable en una ladera escalable, cimentada

en justicia social y respeto a la diversidad.

Es como pedirle a un cordobés, acostumbrado a la sabana sinuosa, escalar el Everest sin ni
siquiera conocer sus condiciones, sin las herramientas, sin guia y con una obligacion
imperante. Para los sinuanos, descendientes de zenues fuertes y alimentados con raices firmes
de la tierra madre con cultivos de fiame y yuca, no es imposible, y seguramente aceptariamos
el retos, teniendo en cuenta que es por una causa loable y nuestro espiritu noble y decidido
nos empujaria a la valentia, pero desfalleceriamos poco a poco, al cometer errores vitales, al
no conocer la ruta por que es totalmente inusual para nuestro contexto, porque no tenemos la
formacion e informacion adecuada para reconocer el territorio, porque no tenemos
herramientas ni sabemos construirlas, por que no sabemos el camino mas seguro, y por qué
no tenemos una guia confiable que sepa sortear las vicisitudes, conozca los atajos, sepa usar
las herramientas en el momento adecuado o simplemente nos acompaiie para darnos fuerza

y animo cuando todo parece perdido.

Es por ello que este libro nace como un auténtico “sherpa de la inclusion”: un acompafante
experto para docentes, directivos, profesionales de apoyo, familias y comunidad en general,

pues todos somos actores clave en la construccion de una sociedad verdaderamente inclusiva.
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No basta la accion aislada de un maestro, una escuela o un progenitor: se requiere un conjunto
de estrategias articuladas que promuevan la justicia social y eliminen las barreras que

impiden el desarrollo de proyectos de vida en plenitud (United Nations, 2006).

Los autores hemos decidido sistematizar nuestras experiencias en dos ambitos
complementarios: la practica directa en aulas inclusivas y la formacioén de formadores. A lo
largo de los afos, hemos acumulado mas de 3 500 horas en cursos de inclusion escolar,
psicopedagogia de la diversidad, derechos del nifio, didactica inicial y asesoria en
intervenciones con estudiantes que enfrentan barreras para el aprendizaje. A este bagaje se
suman reflexiones derivadas de nuestra trayectoria profesional en el ambito legal,
pedagogico, neuropsicoldgico e investigativo. El resultado es una guia clara que ilumina el
ascenso hacia la cumbre de la inclusion escolar y revela, desde esa altura, nuevos desafios

por conquistar e inspirar a otros a emprender el camino (Rogers, 2006).

Este texto constituye tinicamente el punto de partida. Tal como subir al Everest implica un
largo proceso, iniciado con la recoleccion de informacion, seguido de la formacion y
finalmente del entrenamiento intenso, la ruta hacia la inclusion exige tiempo de preparacion,
examenes periodicos para evaluar la condicion y planes de mejoramiento continuos. También
demanda fortaleza mental, perseverancia y capacidad de decision bajo presion (Ortner, 1999).
Formarse en inclusion educativa es, por tanto, un proceso fisico, técnico y emocional similar

al que vive todo aspirante a la cima del mundo.

Una vez alcanzada la cumbre, el escalador no solo inspira a otros, sino que anhela desafiar
montafias ain mayores, demostrando su perseverancia, inteligencia y sed de superacion. En
el Himalaya, los guia sherpa son apenas 150 000—160 000 personas dentro de los cerca de 8
000 000 000 que pueblan la Tierra, es decir, un 0,002 % de la humanidad; sin embargo, su
papel ha sido decisivo en casi todas las grandes ascensiones (Beall et al., 2013). De igual
modo, en la inclusidn escolar somos pocos quienes nos formamos como guias, pero nuestra

mision es vital: abrir rutas donde s6lo hay dudas, derrotas y resignacion.

Con este libro no sdlo procuramos guiar a los proximos “escaladores” de la cumbre inclusiva,
sino también motivar a que cada lector se convierta en sherpa de su propio contexto, ya sea,
rural o urbano, publico o privado, en un taller de arte, en clases dirigidas o en un curso de

musica. Recordando que todos nacemos con el potencial innato de aprender, cada uno a su

4
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ritmo y con su estilo; por ello, nuestras formas de ensefiar, acompanar, escuchar y acoger

deben ser a la vez diversas, universales ¢ inclusivas (UNESCO, 2020).

Invitamos al lector a iniciar este viaje con la mente abierta: primero, identificando las barreras
actitudinales més escondidas y evaluando su propia disposicion a afrontar este reto; luego,
diagnosticando sus fortalezas y carencias formativas; y finalmente, aprendiendo la parte
técnica que ofrecerd el mapa de ruta mas costo-efectivo. Al mismo tiempo, descubriremos
los pasadizos mentales y emocionales necesarios para sortear los obstaculos que emergen en
un sendero casi inexplorado. Tal como los montaiistas experimentan soledad e introspeccion
al mirar atrds o al frente, debe forjarse la fortaleza interior que, junto a la fe en el camino
elegido, nos sostenga hasta la cumbre, donde reaparecera nuestro “sherpa pedagdgico” para

darnos el Ultimo aliento antes del triunfo.

Quien ha alcanzado la cima del Everest regresa transformado: mas humano, més sensible,
con una vision renovada de la vida como desafio gozoso y nunca vuelve a ser el mismo
(Mallory & Irvine, 1924). Cuando ese Everest es el gran desafio de la educacion, el estandarte
de la justicia social y de la apertura de caminos para quienes no pueden escalar solos, la
conquista resulta ain mas loable y gratificante. Entre todos, podemos dominar montafias que
parecian invencibles. jAdelante! Recuerda: “nada grandioso en la vida es facil y nada facil

en la vida es grandioso” (Jacobsen, 2023).
Como entender este libro: guia sherpa de la inclusion educativa.

Al imaginar al docente ante el desafio de la inclusion, es inevitable evocar la silueta del
Everest al amanecer: una pared de hielo y roca que brilla con la promesa de la cumbre, pero
que al primer paso impone su grandeza y sus infinitas grietas. Para alcanzar la cima, el
alpinista no se lanza sin preparacion: dedica meses a fortalecer el cuerpo, domina el uso del
piolet y aprende a leer el viento entre los seracs (Mallory & Irvine, 1924). De igual modo,
enseflar en aulas inclusivas requiere un entrenamiento deliberado: conocimiento de la
normativa, estrategias pedagogicas adaptadas y la humildad de reconocer nuestros propios

prejuicios (UNESCO, 2005).

En los primeros compases de esta expedicion, el profesor enfrenta el “campamento base” de

los mitos y barreras actitudinales: aquel crater donde duermen las creencias de que “los
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estudiantes con discapacidad no pueden aprender” o que “la inclusion baja la calidad”
(Asdown Colombia, 2022). Sin embargo, como ha comprobado la Fundacion Saldarriaga
Concha en mas de 200 escuelas piloto, cuando un maestro aplica métodos de Disefio
Universal para el Aprendizaje, diversificacion de medios de instruccion, multiples formas de
expresion y variadas vias de motivacion, descubre que sus estudiantes no solo ascienden
niveles académicos, sino que se impulsan mutuamente hacia alturas insospechadas (CAST,

2018; Fundacion Saldarriaga Concha, 2023).

Naturalmente, en el ascenso surgen tormentas de burocracia: formularios de “ajustes
razonables”, comités de evaluacion interinstitucional y protocolos de registro que, como
avalanchas, amenazan con sepultar la iniciativa del docente (Cortés, 2024). Para navegar
estas pendientes, el Decreto 1421 de 2017 ofrece una ruta: obliga a las Secretarias de
Educacioén a proveer recursos y define con precision cudndo y cémo se deben implementar
adaptaciones curriculares (Ministerio de Educacion Nacional, 2017). No obstante, la
existencia del decreto es solo el corredor de seguridad: su eficacia depende de la voluntad
politica y de las alianzas locales, como las forjadas por Asdown Colombia para inscribir a

nifios con sindrome de Down en escuelas regulares (Asdown Colombia, 2022).

En el ultimo tramo, la cumbre de la inclusion se construye dia a dia con pequefias victorias:
el aplauso que celebra un examen en formato alternativo, el pasillo adaptado que permite a
un compaiero en silla de ruedas cruzar con orgullo, la sonrisa compartida cuando un
estudiante antes silenciado ofrece su primera exposicion oral. Estas conquistas son analogas
a plantar la bandera en la cima: demuestran que, con preparacion, herramientas adecuadas y
compaifieros de cordada comprometidos, la inclusion deja de ser un ideal lejano y se convierte

en un paisaje cotidiano (Tomlinson, 2017)
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CAPITULO 1
CONDICIONAMIENTO INICIAL: REVISANDO ACTITUDES, DESMONTANDO
MITOS Y TRAZANDO LA RUTA

’

“No es la montana lo que conquistamos, sino a nosotros mismos.’
—Sir Edmund Hillary (1955, p. 17)

En lugar de iniciar este capitulo con un recorrido frio por decretos y lineamientos, queremos
invitarte primero a descubrir la “montafia” de la inclusion: un coloso de tabues, barreras,
presiones y mitos erigido en cada rincon del aula. Imaginate trazando en tu mente un mapa
de ruta: en la base, las creencias limitantes: “los estudiantes con discapacidad no pueden
aprender”, “la inclusion ralentiza el grupo”, se alzan como acantilados infranqueables. Antes
de calzarnos las botas y lanzarnos al ascenso de ajustes curriculares y estrategias
pedagbgicas, debemos descender esos riscos mentales: desmitificar cada roca de prejuicio y
aclarar los conceptos clave que sostienen esta cumbre. Solo cuando hayamos despejado esos
senderos, reemplazando mitos por verdades y conceptos claves, desmantelando barreras
actitudinales, estaremos preparados para el entrenamiento real: fortalecer nuestras
habilidades emocionales, equipar el bagaje de herramientas técnicas y trazar paso a paso el
camino hacia una escuela verdaderamente inclusiva. Asi, cada docente podra emerger no solo
como un guia académico, sino como un sherpa de la esperanza, listo para conducir a toda la

comunidad educativa hacia la cumbre de la equidad y el respeto.

La realidad es contundente: la inclusion escolar no puede reducirse a cumplir con decretos y
leyes que exijan ajustes curriculares minimos para “encajar” a un estudiante en el aula. En
ese enfoque limitado, la inclusion se convierte en un lastre burocratico, un peso muerto para
los docentes y una mancha indeseable para la institucion, que termina abrumando a quienes
mas debe empoderar. Para transformar de verdad nuestras comunidades educativas, debemos
sumergir a los maestros en los cimientos de la inclusion: comprender sus valores éticos y
desmontar las barreras actitudinales que el sistema ha erigido. No basta conocer de memoria
leyes y lineamientos si, al primer encuentro con la diversidad, la indiferencia y el prejuicio

siguen anclados en el corazon.

Tener claridad sobre el marco legal es 1til, pero no suficiente. Sin empatia y sin erradicar la
subestimacion hacia las personas con discapacidad, seguiremos hablando de inclusion de
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boca. La barrera mas infranqueable es la actitud: creencias extendidas de que “el problema
estd en la persona que no puede”, en lugar de verlo en el entorno que impide. ;Acaso
culpariamos al usuario de silla de ruedas por no subir unas escaleras, o admitiriamos de
inmediato que el verdadero obstaculo es un edificio sin rampa? Esta pregunta sencilla revela
si entendemos la verdadera esencia de la inclusion: no se trata nunca de cambiar al individuo,
sino de adaptar el mundo que lo rodea. Solo asi dejaremos de revictimizar y discriminar, y
podremos derribar la pared de prejuicios que nos impide alcanzar un aula y una sociedad

verdaderamente inclusivas.

Cuando aprendemos desde lo humano, el cerebro actua como un explorador que encuentra
rutas seguras en territorios desconocidos. Antonio Damasio (1994) descubrié que nuestras
emociones no son un obstaculo para la razon, sino su cimiento: sin los “marcadores
somaticos” que generan sentimientos, las decisiones racionales carecen de orientacion y se
vuelven vacias (Damasio, 1994). En un estudio con pacientes con dafio en la corteza
prefrontal ventromedial, Damasio observo que, a pesar de conservar el entendimiento logico,
eran incapaces de tomar decisiones en la vida real porque habian perdido la conexion

emocional que les sefalaba “esto es bueno” o “esto es peligroso”.

Esta sinfonia entre emocion y razén explica por qué acontecimientos tan complejos como el
movimiento por los derechos civiles en la década de 1960 no podria haberse impulsado
unicamente con discursos frios de datos y leyes. Martin Luther King Jr. encendi6 la llama de
la empatia colectiva precisamente al apelar a la empatia: describiendo el dolor de sus
hermanas y hermanos segregados, hizo que una nacién racionalmente dividida sintiera juntos
la urgencia de la justicia (Kennedy, 1998). La neurocientifica Lisa Feldman Barrett (2017)
respalda esta anécdota con hallazgos que muestran como el cerebro, al procesar informacion
cargada de significado emocional, activa simultdneamente redes de memoria, atencion y
procesamiento lingiiistico, facilitando la consolidacion del aprendizaje y la motivacion para

la accion (Barrett, 2017).

En la era actual, las maquinas y la inteligencia artificial dominan el analisis de grandes
volumenes de datos, escriben grandes ensayos y implementan la ejecucion de célculos a
velocidades inalcanzables para el humano. Sin embargo, ninguna red neuronal profunda

puede comprender el impacto de ese andlisis en la experiencia de ser humano ni sentir la
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llamada a resolver problemas desde la compasion y la creatividad. Jaak Panksepp (1998)
demostrdé que el cerebro emocional, que ¢l denomind “neurociencia del afecto”, genera
impulsos innatos hacia el cuidado, el juego y la busqueda de soluciones compartidas
(Panksepp, 1998). Cuando una persona se pone en el lugar de otra, activan areas como la
insula y la corteza cingulada anterior, transformando la mera informacion y racionalidad en

motivacion para el bien comun (Singer et al., 2004).

Asi, los grandes desafios de la humanidad, desde erradicar la polio hasta estructurar redes de
solidaridad global en desastres naturales, se han superado cuando la emocioén nos impulsa a
utilizar la razén, y no al revés, permitiendo que pongamos la razon a favor de solucionar los
problemas y desafios, y no a argumentar por que es imposible lograrlo. En 1985, el terremoto
de México Ciudad gener6 una ola de voluntariado espontaneo: personas organizadas desde
el amor y la urgencia lograron coordinar rescates y logistica antes de que los sistemas
oficiales pudieran responder (Rodriguez, 1990). Este ejemplo ilustra que cuando “tocamos
las fibras humanas”, nuestro ADN emocional convoca recursos mentales y creativos que
ninguna inteligencia puramente racional puede activar. En definitiva, el poder de la inclusion
y de la resolucion de problemas radica en esa danza intima entre sentir y pensar, que nos

convierte en los arquitectos de lo aparentemente imposible.

Imaginemos el amanecer del 20 de julio de 1810 en Santafé¢ (hoy Bogotd): un grupo de
criollos desfavorecidos, apenas una minoria frente al poder omnipresente de la Corona
espafola, decide alzar la voz contra un imperio que se creia invencible. Nadie podria haber
demostrado con célculos frios, argumentos racionales, ni discursos enciclopédicos, que esa
chispa de libertad prenderia en toda la emancipacion hispanoamericana. Sin embargo, fue el
impulso emocional, la indignaciéon por la injusticia, la compasion por los mas débiles, la
conviccion compartida de una patria digna, lo que encendio la voluntad colectiva (Bushnell,
1993). Bolivar y sus compafieros no se apoyaron primero en pros y contras racionales; se
lanzaron al camino con la fuerza del afecto compartido, y, “haciendo el camino al andar”

(Garcia Marquez, 1955), fueron despejando obstaculos que a la razén parecian insalvables.

Ese mismo potencial humano, la capacidad de transformar imposibilidades en logros, debe
guiar nuestra aproximacion a la inclusion escolar. Si partimos de déficits y protocolos rigidos,

quedamos “noqueados” antes de empezar; pero cuando abrazamos la dimension socio-
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emocional, la empatia, la valoracion de fortalezas, la confianza en la posibilidad, usamos
luego la razon para facilitar el trayecto: adaptaciones curriculares, apoyos pedagogicos,

organizacion escolar inclusiva.

Temple Grandin, pasé de un diagnostico de autismo infantil, que en los afios cincuenta
hubiese condenado su futuro, a convertirse en una pionera de la industria ganadera. A los
cinco afios apenas hablaba, y a los sietes su psiquiatra recomend¢ internarla en lo que seria
un manicomio, donde estaria dopada y reducida a sus pulsiones vegetativa; su madre rehusé
ese destino y busco fortalecer sus habilidades basicas (Grandin, 1996), luchando firmemente
por que la aceptaran en una escuela regular para que recibiera la educacion de calidad que
merecia. Fue asi como William Carlock, su profesor de ciencias de secundaria, la vio mas
alld de su diagnostico: identifico su estilo de aprendizaje visual, la inspird a disefiar su
primera “Maquina de Abrazos” para regular sus crisis conductuales y la instd a estudiar
ingenieria ganadera (Grandin & Johnson, 2005). Temple Grandin soport6 gran parte de su
escolaridad sumida en el aislamiento y la discriminacion, sin embargo, mister Carlock,
encontrd en ella a una persona llena de fortalezas. Con extraordinaria empatia, se acerco, la
oriento, valido sus emociones y la ayudd a encauzar sus pasiones. Carlock mostrd que el
problema no era Temple, sino un ambiente educativo “sensorialmente violento” para una
persona autista. S6lo con esa validacion emocional y la consiguiente aplicacion de
estrategias, tales como pictogramas, contencidn fisica indirecta, proyectos personalizados,

Temple conquisto la cumbre.

Basta una sola figura que reconozca nuestra humanidad para demostrar que no somos
etiquetas, sino seres capaces de aportar, pertenecer y sobresalir. Nadie habria apostado a que
Temple terminaria el colegio, mucho menos que alcanzaria la universidad y se consagraria
como doctora laureada en Ciencia Animal de la Universidad de Illions, transformandose en
una referente mundial de la zootecnia y siendo hoy por hoy una de las mejores docentes-
investigadores de la Universidad Estatal de Colorado en el area de la veterinaria. El dia que
Carlock fallecié, Temple se acerco a su ataud y le susurrd: “Sin ti, no lo habria logrado.” Su
historia demuestra que, con un docente observador, empdatico y humano, dispuesto a ver el
potencial antes que el problema, se puede redirigir un destino, superar barreras sociales y

comunicativas, y encender la chispa del talento. Hoy, gracias a Carlock, la ciencia animal
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cuenta con una mente brillante cuyas teorias resolvieron retos para incluso los mas escépticos
lideres ganaderos de Estados Unidos. Sin duda, necesitamos muchos mas William Carlock

en el mundo.

Estos relatos nos revelan que nuestra ADN humano es una alianza de emocion y razon. En
una era donde la inteligencia artificial supera nuestra capacidad de analisis, somos unicos
para aceptar desafios desde la compasion, la creatividad y la solidaridad. Por eso, cualquier
plan de inclusion debe empezar por la empatia: creer en el potencial de cada estudiante,
estimular la pertenencia y derribar los mitos que nos congelan la voluntad. Solo entonces,
armados con esa fuerza afectiva, podremos desplegar nuestras mejores estrategias resolutivas

y pedagbgicas para construir aulas y sociedades donde lo “imposible” deje de serlo.

Al final, debemos reconocer que, si afrontamos la inclusion desde un enfoque puramente
racional, mezclando datos, argumentos y conceptos ajenos a la experiencia humana, ni
siquiera daremos el primer paso, pues las barreras mas poderosas no son fisicas ni
curriculares, sino actitudinales (UNESCO, 2005). Nuestro cerebro evolucionado no deberia
estar disefiado para usar la razon solo como excusa que justifique por qué algo no puede
hacerse; se deberia usar, en cambio, para resolver problemas que ya hemos decidido afrontar
con conviccion. Cuando abrazamos lo desafiante con voluntad, apertura y empatia, esa
creencia nutre nuestra fe y mantiene viva la vocacion: la certeza de que, paso a paso, podemos
derribar muros invisibles. La confianza mutua, la fe compartida y la vocacion de servir
emergen de valores que quiza hoy parecen en retroceso: la bondad, la generosidad, el
altruismo, amenazados por un mundo que nos convierte en ‘“maquinas” hambrientas de
gratificacion instantdnea. Sin embargo, en lo mas profundo de nuestro ADN est4 escrita esa
llama de nobleza que nos anima a proteger a los mas vulnerables, bien lo describia Irene

Vallejo en su ensayo la prehistoria del cuidado:

“Entre los restos humanos de hace doscientos mil afios se han encontrado fosiles de
adultos con malformaciones oseas, sorderas y anomalias raras. ;Como pudieron
sobrevivir e incluso llegar a viejos? Los expertos concluyen que aquellos hominidos
con discapacidad recibieron cuidados especiales desde la nifiez para que no
quedaran atras. Cuando fue necesario, el grupo hizo esfuerzos por compensar sus

diferencias y sus necesidades. Las lecturas mas descarnadas de la lucha por la
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supervivencia insisten en nuestra naturaleza competitiva y en los comportamientos
despiadados. Pero estos hallazgos prehistoricos demuestran que el afan de proteger
estuvo en nosotros desde el principio, incluso en las épocas mas implacables. Dentro

de la tribu ya existia la solidaridad hacia los dependientes™”, Vallejo, 2002, p. 10.

La inclusion es posible, pero antes de alistar cualquier herramienta, norma o protocolo,
debemos trabajar en nuestra propia barrera actitudinal: sin ese cambio interior, ningin
decreto podra transformar nuestras aulas. Solo cuando sintamos, con la misma fuerza con
que pensamos, que cada estudiante merece pertenecer y florecer, la razon nos servird para

construir un camino compartido hacia una educacioén verdaderamente inclusiva.

Creemos, como sefialan Asdown Colombia (2022) y UNESCO (2005), que soélo
desmontando creencias erroneas (por ejemplo, pensar que “el problema reside en la persona
que no puede”, cuando en realidad es el entorno el que impide) se abre un terreno sélido
donde los docentes pueden comprender la verdadera naturaleza de la inclusion. De lo
contrario, cualquier conocimiento legal quedard desprovisto de sentido si persisten
prejuicios: es como ensefiarle a un alpinista a leer mapas de alta montafia sin antes ayudarle

a superar el miedo a las grietas del hielo.

En la gran ascension hacia una escuela verdaderamente inclusiva, las barreras actitudinales
son como grietas ocultas en un glaciar: se camuflan bajo la superficie y pueden hacer que
todo el equipo sufra un resbaldon inesperado. Estas fisuras nacen de prejuicios y creencias
negativas presentes en docentes, directivos, personal administrativo y familias, como la idea
de que “los estudiantes con ‘retraso mental’ no valen la pena incluir” o referirse a alguien
como “sufre de autismo” (Avramidis & Norwich, 2002). Cuando hablamos de un estudiante
diciendo que “sufre de” o “padece de”, reforzamos una vision de lastima y carga, en lugar de
reconocer que tiene diagndstico puntual o es neurodivergente, términos que respetan su

identidad y autonomia.

Para desmantelar estas barreras, es imprescindible examinar el lenguaje con que describimos
la diversidad. Tal como la neurociencia del lenguaje demuestra que las palabras moldean
nuestras conexiones cerebrales y guian acciones futuras (Lakoff & Johnson, 1980; Gallese &
Lakoff, 2005), usar términos respetuosos e inclusivos abre senderos donde antes so6lo

halldbamos muros. Adoptar el término neurodivergente en lugar de “retrasado” o “retraso
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mental” abre paso a una mirada que valora la diversidad. La neurodivergencia es un concepto
que engloba la variabilidad natural de los cerebros, desde el autismo hasta el TDAH y la

dislexia, como parte de la riqueza humana (Armstrong, 2011).

Al abordar la diversidad en el aula, conviene sustituir expresiones como “tiene limitaciones”
por formulaciones que enfoquen el ajuste en el entorno: por ejemplo, hablar de que un
estudiante “necesita adaptaciones” mas que resaltar su déficit (UNESCO, 2005). De igual
modo, en lugar de decir que alguien “tiene problemas” de comprension, es preferible sefialar
que “requiere apoyo en” ciertas areas, pues asi situamos la responsabilidad en el entorno y
no en la persona. Asimismo, debemos erradicar el uso de “normal” como sindénimo de
“bueno”, ya que el antonimo “anormal” connota “malo” y refuerza estigmas discriminatorios;
es mas respetuoso referirse a lo mayoritario como “tipico” sin atribuirle valor superior
(Armstrong, 2011). Este cambio de léxico no es un mero detalle semdantico, sino la
herramienta mas infalible que abre paso en la roca del prejuicio, permitiendo que la inclusion

avance sobre un terreno de respeto y equidad.

Erradicando expresiones peyorativas y adoptando un 1éxico que celebre la singularidad de
cada estudiante, las barreras actitudinales comienzan a desmoronarse. Solo entonces
podremos equiparnos con conocimiento técnico, como el Disefio Universal para el
Aprendizaje (CAST, 2018) y herramientas metodologicas, sabiendo que el camino hacia la
cumbre de la inclusion es viable. Con un pensamiento de crecimiento, la “montafia” deja de
verse infranqueable: se convierte en un desafio emocionante, donde cada paso nos acerca a

la victoria colectiva.
Tabla 1.

Lenguaje discriminatorio versus lenguaje inclusivo

LENGUAJE DISCRIMINATORIO LENGUAJE INCLUSIVO
Trastorno mental Condicién neurodivergente
Normal / anormal Neurodivergencia
Persona con autismo- persona TEA Autista
Sufre de/ padece de/ Tiene diagndstico de
Problemas Adaptaciones

Fuente: Jiménez, 2025.
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Para entender la inclusion, es necesario partir de una definicion clara. De acuerdo con la
UNESCO (2005), la educacion inclusiva es un “proceso que permite abordar y responder a
la diversidad de las necesidades de todos los educandos a través de una mayor participacion
en el aprendizaje, las actividades culturales y comunitarias, y reducir la exclusion dentro y
fuera del sistema educativo”. Esto implica que la inclusion busca eliminar las barreras que
excluyen a ciertos grupos, asegurando que todas las personas (con y sin discapacidad)
aprendan y participen juntas en entornos comunes. La educacion inclusiva no es un programa
paralelo para unos pocos, sino un enfoque transformador del sistema educativo en su
conjunto, (UNESCO, 2005). En palabras de la UNESCO, mas que integrar a ciertos
estudiantes en la corriente principal, se trata de transformar los sistemas educativos y otros
entornos de aprendizaje para responder a la diversidad, de modo que docentes y estudiantes
“se sientan comodos ante la diversidad y la perciban no como un problema, sino como un

desafio y una oportunidad para enriquecer las formas de ensefiar y aprender”.

Es importante destacar la distincion entre conceptos que a veces se confunden: exclusion,
segregacion, integracion e inclusion. La exclusion ocurre cuando a ciertos individuos o
grupos directamente se le niega el acceso al entorno educativo regular (por ejemplo, nifios
con discapacidad que no son admitidos en escuelas comunes). La segregacion se da cuando
esos estudiantes son educados en entornos separados solo para ellos (por ejemplo, en escuelas
o aulas especiales, aisladas del resto). La integracion fue un enfoque intermedio: consiste en
llevar al alumno con necesidades especiales al aula regular, pero pidiéndole a €l que se adapte
al sistema existente, muchas veces con apoyos minimos o curriculos paralelos. En la
integracion tradicional, el estudiante con discapacidad podia estar fisicamente en la escuela
regular, pero debia “encajar” en las reglas y dinamicas preestablecidas, y si no lo lograba, se
consideraba un problema individual. En cambio, la inclusién supone un cambio de
paradigma: es el sistema educativo el que debe adaptarse al estudiante, no al revés, (RREI,
2023). La inclusion “implica transformar las politicas, culturas y practicas educativas tanto

’

a nivel macro como micro”, avanzando hacia una educacién de calidad para todos en el dia
a dia de cada escuela y cada aula, (RREI, 2023). Bajo el enfoque inclusivo, todas las nifias y
nifos, con sus diversas capacidades, aprenden juntos en la misma aula de la escuela de su

comunidad, recibiendo los apoyos necesarios. Ningin estudiante debe ser rechazado ni
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apartado; por el contrario, la diversidad se considera un valor que enriquece el ambiente

educativo.

Estos fundamentos descansan en valores éticos y derechos humanos. La inclusion educativa
estd estrechamente ligada a la idea de una sociedad inclusiva en general, donde cada persona
es valorada y tiene su lugar. No se trata unicamente de cambiar practicas escolares, sino de
promover una cultura de respeto a la diferencia y equidad en la sociedad. De hecho, la
inclusion educativa nace del reconocimiento de que practicas pasadas (como la segregacion
o integracidon a medias) perpetuaban la exclusion y vulneraban derechos. Ahora, con una
perspectiva de derechos, se afirma que todas las personas tienen derecho a una educacion
inclusiva de calidad. El articulo 24 de la Convencion de las Naciones Unidas sobre los
Derechos de las Personas con Discapacidad (CDPD, 2006) consagra el derecho a la
educacion inclusiva, obligando a los Estados a construir sistemas educativos inclusivos. El
Alto Comisionado de la ONU para los Derechos Humanos ha enfatizado que “el derecho a
la educacion es un derecho a la educacion inclusiva”, (RREI, 2023). Es decir, no basta con
escolarizar; es necesario escolarizar inclusivamente, garantizando acceso, participacion y

aprendizaje para todos, sin discriminacion.
En sintesis, los fundamentos de la inclusion pueden resumirse en varios principios clave:

e Derecho y equidad: la inclusion se basa en el derecho de todos a recibir educacion
y participacion social sin exclusiones. No es un favor ni una concesion, sino una
obligacion legal y ética de los Estados y comunidades educativas (como lo establecen

convenciones internacionales y leyes nacionales).

o Diversidad como riqueza: se reconoce que los estudiantes tienen caracteristicas,
intereses y capacidades diversas. Lejos de verse como un problema, esa diversidad
enriquece los procesos de ensefianza-aprendizaje. La inclusion promueve una cultura

que valora y celebra las diferencias individuales.

o Participacion y pertenencia: todos los estudiantes deben sentirse miembros de pleno
derecho de la comunidad educativa. La inclusion busca que cada nifio o nifia se sienta

acogido, respetado y capaz en su escuela regular, participando junto a sus pares en
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todas las actividades (académicas, sociales, deportivas, culturales) con los apoyos

adecuados.

e Eliminacion de barreras: para lograr lo anterior, las escuelas y entornos deben
identificar y remover las barreras que impiden el aprendizaje o la participacion (sean
fisicas, comunicativas, actitudinales, pedagogicas o de cualquier tipo). Esto puede
implicar adaptar curriculos, metodologias, materiales, entornos fisicos accesibles,
estrategias de evaluacion flexibles, etc., con tal de responder a las necesidades de cada

uno.

e Responsabilidad del sistema educativo: la inclusion invierte la carga de la
adaptacion: es el sistema educativo regular el responsable de educar a todos los
estudiantes y de modificar lo necesario para lograrlo. No se debe delegar la educacion
de ciertos estudiantes a sistemas paralelos. Como sefiala UNESCO, los sistemas y
escuelas comunes deben asumir que “es su responsabilidad educar a todos los nifios

y nifias”’, con la conviccidn de lograr la inclusion y equidad en la educacion

e Proceso continuo de transformacion: la inclusion no se logra de la noche a la
mafana ni con una sola politica. Es un proceso permanente de mejora y cambio en
las practicas educativas. Requiere formacion continua de docentes, innovacion
pedagbgica y compromiso constante para revisar como se puede ser mas inclusivo
cada dia. Implica también un cambio de mentalidad en la comunidad educativa,
dejando atrés paradigmas centrados en el déficit o la homogeneidad, y adoptando una

mirada centrada en los apoyos y las posibilidades de cada estudiante, (REEI, 2023)

En resumen, la inclusion supone repensar la educacion con base en la diversidad humana,
para que ninguna persona quede excluida del aprendizaje y la vida comunitaria. Con estos
fundamentos claros, podemos ahora examinar algunos mitos que frecuentemente

dificultan la puesta en practica de la inclusion.
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Equidad y derecho:
lainclusion es un
derecho
fundamental, no un
favor (ONU, 2006).

Resp.onsabllldad del Diversidad como
sistema: es la

riqueza: diversas
escuela la que debe
formas de aprender
adaptarse al

estudiante (Cortés, P ri nCi pios enzicq::Tcleznoilsa;.ula

2024).

éticos y
pedagogicos
Eliminacion de Participacion plena:
barreras: fisicas, todos los
comunicativas, estudiantes deben
actitudinales y sentirse miembros
pedagdgicas activos (UNESCO,

(UNESCO, 2005). 2020).

Figura 1. Principios éticos y pedagdgicos de la inclusion educativa. Fuente: Elaboracion propia.

1.1. Mitos

A pesar de los avances conceptuales y normativos, en la practica persisten muchos mitos
sobre la inclusion que generan resistencias o malentendidos. Estos mitos — creencias erroneas
pero extendidas — pueden obstaculizar los cambios necesarios hacia ambientes mas
inclusivos, (ASODOWN, 2023). A continuacion, se presentan varios mitos comunes
relacionados con la inclusiéon (especialmente en el ambito educativo) junto con la realidad

que desmonta cada uno, apoyada en experiencias y estudios.

Mito 1: “Las personas con discapacidad (intelectual) no pueden aprender.”
Realidad: 7odas las personas pueden aprender, cada una a su modo y con los apoyos
adecuados. Este mito parte de subestimar las capacidades de estudiantes con discapacidades
cognitivas. La realidad, como sefialan expertos de Asdown Colombia, es que el factor critico
no es la discapacidad en si, sino los métodos y la disposicion del educador para ensenar de
manera adecuada, (ASODOWN, 2023). Cuando un docente se esfuerza por conocer al

estudiante, entender como aprende y aplica metodologias flexibles, los estudiantes con
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discapacidad intelectual demuestran avances significativos en sus aprendizajes. Numerosas
experiencias en aulas inclusivas han mostrado que, con estrategias didacticas diferenciadas,
uso de apoyos visuales, tecnologia asistida, trabajo colaborativo, etc., estos estudiantes
progresan académicamente y socialmente. El caso de la Fundacion Saldarriaga Concha en
Colombia, que lleva 50 arios trabajando por la inclusion educativa y social de personas con
discapacidad, respalda esta realidad: con intervenciones pedagdgicas pertinentes, se han
logrado mejorar las competencias y autonomia de estudiantes que antes eran errbneamente
considerados “incapaces” de aprender. En suma, no es que ellos no puedan aprender, sino

que nosotros como sistema debemos aprender a ensefiarles.

Mito 2: “La educacion inclusiva requiere conocimiento especializado que los docentes
regulares no tienen.”

Realidad: Es cierto que la educacion inclusiva exige capacitacion, pero no se necesita ser
un “especialista médico o psicologo” para educar a un estudiante con discapacidad. El
conocimiento clave para la inclusion es el conocimiento pedagdgico y humano: saber ajustar
la ensefianza a diferentes estilos de aprendizaje. Como explica Asdown, “la habilidad clave
para ensefiar a una persona con discapacidad intelectual es llegar a conocer al estudiante e
identificar como aprende”, (ASODOWN, 2023). Muchos docentes temen no estar “formados
para esto”, y es verdad que los sistemas educativos deben ofrecer formacion docente en
inclusion. Sin embargo, todos los profesores manejan ya, de base, metodologias pedagdgicas
que pueden adaptar. La inclusion se construye en equipo: los docentes pueden apoyarse con
orientadores, familias, terapeutas o materiales accesibles, pero siguen siendo ellos los
principales facilitadores del aprendizaje inclusivo en el aula regular. Un ejemplo exitoso es
el programa “Maestros por la Inclusion” de la Fundacion Saldarriaga Concha, que ha
capacitado a mas de 26 mil docentes colombianos en practicas inclusivas; muchos de estos
educadores, sin ser “especialistas” clinicos, han transformado sus aulas en espacios
acogedores para estudiantes con y sin discapacidad, demostrando que el compromiso y la
pedagogia inclusiva son mas importantes que cualquier etiqueta de “experto”. Todos los

docentes pueden ser docentes inclusivos con la formacion y actitud adecuadas.
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Mito 3: “La educacion inclusiva es solo para estudiantes con discapacidad (o necesidades
especiales).”

Realidad: La educacion inclusiva es para todos, no se limita a las personas con
discapacidad. Este mito confunde la inclusiéon con la educacion especial tradicional. En
realidad, una escuela inclusiva lo es para todos y todas las estudiantes: atiende la diversidad
en un sentido amplio (discapacidad, si, pero también diferencias culturales, étnicas, de
género, de talento, etc.). Como sefiala la literatura, la educaciéon inclusiva “responde de
manera pertinente a la diversidad de todos los estudiantes”, beneficiando al conjunto de la
comunidad educativa. Por ejemplo, cuando un colegio implementa rampas y ascensores
pensando en estudiantes con movilidad reducida, también estd ayudando a otros (madres
embarazadas, personas con lesiones temporales, adultos mayores en visitas, etc.). Si adapta
sus métodos de ensefianza para un nifo autista (como usar apoyos visuales, estructurar
claramente la rutina, fomentar las habilidades sociales), esos ajustes pedagogicos suelen
beneficiar también a comparnieros sin discapacidad, que aprecian las instrucciones mas claras
y variadas. De igual forma, al combatir el acoso escolar hacia estudiantes con diferencias, se
crea un clima de respeto que favorece a todos. Es decir, la inclusiéon promueve escuelas para
la pluralidad, donde cada estudiante, con sus particularidades, encuentra un espacio de
aprendizaje. Reducir la inclusién a un asunto “de discapacitados” es un error: mas bien, la
inclusidn es un paraguas amplio bajo el cual cada nifio o joven, con cualquier necesidad o

caracteristica, recibe una respuesta educativa adecuada.

Mito 4: “Los estudiantes con discapacidad ‘no rinden’ como los demdas, y si repiten de anio
no pasa nada.”

Realidad: Este mito refleja bajas expectativas y una vision limitada del progreso. A veces
se asume que, si un alumno con discapacidad intelectual u otra condicidon no alcanza los
estandares académicos convencionales, “no pasa nada” por dejarlo repetir cursos o por no
promoverlo: total, “su aprendizaje es diferente”. La realidad es que todas las dimensiones
del desarrollo de ese estudiante se ven afectadas negativamente cuando es retenido
injustificadamente. Segiin Asdown, hacer repetir el afio a un alumno con discapacidad enfoca
la situacion solo en lo académico y olvida otras dimensiones vitales, como las habilidades
sociales y la autoestima, (ASODOWN, 2023) Al perder a sus compaifieros de edad, el nifio
pierde referentes y amigos, lo que puede provocar aislamiento. Ademas, al etiquetarlo como

“no competente”, se refuerza en €l una imagen de si mismo negativa, minando su motivacion.
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Los educadores inclusivos argumentan que es preferible aplicar estrategias pedagdgicas
diferenciadas (adecuaciones curriculares, evaluaciones flexibles, refuerzo personalizado) que
retener al estudiante. El éxito educativo no debe medirse solo con notas, sino también en
términos de desarrollo personal y social. Hay numerosos casos de estudiantes con
discapacidad que, con apoyos, lograron graduarse junto a sus pares y desarrollar
competencias funcionales importantes, aun si su rendimiento académico medido en
examenes estandarizados fue modesto. La inclusion nos invita a redefinir qué entendemos
por “rendir”: no se trata de uniformar resultados, sino de que cada estudiante avance desde
su nivel, alcanzando su mdximo potencial. En lugar de hacerles repetir sin un cambio en la
metodologia (lo cual solo repite también el fracaso), debemos cambiar nosotros la forma de
ensefiar para que puedan aprender. En definitiva, si pasa mucho cuando un estudiante con
discapacidad pierde el afio: se afecta su trayectoria educativa y su desarrollo integral, algo

que podemos evitar con mayores apoyos y expectativas altas pero realistas.

)

Mito 5: “La inclusion baja la calidad educativa y es muy costosa.’

Realidad: Este mito suele preocupar a familias y directivos: existe la creencia de que dedicar
recursos y tiempo a estudiantes con necesidades educativas hara que baje el nivel académico
general, o que implementar la inclusiéon es demasiado caro. Las experiencias desmienten
ambas ideas. Estudios internacionales han mostrado que las escuelas inclusivas no sacrifican
la calidad, al contrario, muchas veces la mejoran. ;Por qué? Porque obligan a los docentes a
innovar en sus estrategias para atender distintos ritmos de aprendizaje, lo que redunda en
précticas mas efectivas para todos. Por ejemplo, el aprendizaje cooperativo, las tutorias entre
pares, el uso de tecnologia educativa adaptativa, son herramientas que benefician al grupo
completo. Lejos de “distraer” a los demas, la presencia de estudiantes con discapacidad suele
desarrollar en todos los estudiantes valores de tolerancia, empatia y trabajo en equipo,
componentes clave de una educacion integral de calidad. Respecto al costo, la inclusion
ciertamente requiere inversion en accesibilidad y apoyos (formar docentes, adecuar
instalaciones, materiales adaptados, personal de apoyo), pero no es un gasto
desproporcionado si se compara con el costo de mantener sistemas segregados. Crear
escuelas especiales separadas, o tener docentes de apoyo itinerantes porque solo unos pocos
colegios aceptan estudiantes con discapacidad, también es costoso y ademads ineficiente.

Diversos estudios sefialan que la educacion inclusiva es costo-efectiva en el largo plazo, ya
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que un alumno bien incluido tiende a tener mejores oportunidades de empleo y participacion
social en la adultez, reduciendo costos sociales futuros. Organismos como la UNESCO y el
Banco Mundial han argumentado que la inclusion es una inversion social rentable: por cada
dolar invertido en acomodaciones razonables, la sociedad recupera multiples dividendos en
productividad y cohesion social. Por otro lado, paises que han avanzado en inclusion (p. €j.,
algunas regiones de Canada, los paises nordicos) logran excelentes resultados académicos
generales, derribando la nocion de que la calidad decae. En Colombia, aunque persisten
desafios de financiamiento, iniciativas como las del Ministerio de Educacion y fundaciones
(Saldarriaga Concha, Asdown, entre otras) han demostrado con proyectos piloto que con un
uso eficiente de recursos (por ejemplo, formando “docentes lideres” en inclusion que luego
capacitan a sus colegas, o implementando disefios universales de aprendizaje que no implican
elevados costos) si es viable financiar la inclusién con resultados positivos. La voluntad
politica y la correcta asignacion presupuestal son claves para que el costo no sea excusa;

donde se han priorizado los recursos, la inclusion ha avanzado sin detrimento de la calidad.
Tabla 2.

Mitos y realidades de la inclusion educativa

Mito

Realidad

Los estudiantes con discapacidad “no rinden, no
pueden aprender”

Solo un experto médico, terapeuta o psicologo
puede ensenarles

La inclusion es exclusivamente para estudiantes
con discapacidad.

Atender a estudiantes con necesidades especiales
degrada el nivel general y baja la calidad de la

educacion.

Adaptar escuelas es prohibitivamente caro.

Con adaptaciones didacticas, todos progresan
(Asdown Colombia, 2022; Saldarriaga Concha,
2023).

La clave es la pedagogia inclusiva y la actitud del
docente (Tomlinson, 2017; Asdown Colombia, 2022).
Beneficia a todos, incluyendo estudiantes de diversas
culturas, géneros y talentos (RREI, 2023).

Las practicas inclusivas mejoran la ensefianza global
y fomentan valores de empatia y colaboracion
(Rogers, 2006; Renzulli & Reis, 2014).

La inversion en inclusion resulta rentable a largo
plazo y es mas econdémica que mantener sistemas
segregados (Banco Mundial, 2018).

Fuente. Elaboracion propia.

Existen mas mitos (por ejemplo: “los estudiantes con discapacidad siempre requieren

99 <¢

materiales muy simplificados”, “incluir a un nifio con discapacidad va a distraer o retrasar a
los demds”, etc.), pero los expuestos arriba son de los mas frecuentes. Lo importante es

asumir una mirada critica frente a estas creencias: muchas provienen de prejuicios historicos
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o del desconocimiento de experiencias exitosas de inclusion. Al “derribar” estos mitos, se
abre la puerta a construir practicas inclusivas con conviccion, entendiendo que la inclusion
si es posible y beneficiosa cuando se realiza con los apoyos y actitudes adecuadas. De hecho,
organizaciones expertas en inclusion, como la Red Regional por la Educacion Inclusiva
(RREI) en Latinoamérica, han lanzado publicaciones especificamente para discutir y
desmentir estos mitos, brindando herramientas a docentes y comunidades educativas para
avanzar hacia la inclusion real (Ramirez et al., 2023). En conclusion, los mitos son barreras
actitudinales que debemos superar mediante informacion, formacion y la visibilizacion de
historias positivas. A continuacidon, con los fundamentos claros y mitos desmontados,
examinaremos qué dicen las normativas sobre inclusion y qué tan viable es su

implementacion en el contexto internacional y colombiano.

1.2. Marco Normativo Internacional y Nacional sobre Inclusion

La inclusién no es solo un ideal pedagodgico o social, sino también un mandato legal
respaldado por normas internacionales y nacionales. En este apartado se revisan las
principales disposiciones internacionales (que sirven de guia y compromiso global) y las
colombianas, enfatizando de manera reflexiva la viabilidad de estas normativas y haciendo

una lectura critica de su aplicacion real.

Normativa Internacional: Varios hitos internacionales han cimentado el paradigma de la
educacion inclusiva. Un punto de partida histérico fue la Declaracion de Salamanca (1994),
resultado de la Conferencia Mundial sobre Necesidades Educativas Especiales organizada
por UNESCO. Esta declaracion marcé un consenso global en favor de la “escuela para
todos”, instando a los paises a garantizar que todos los nifios, sin excepcion, tengan acceso a
escuelas regulares que acojan la diversidad (UNESCO & Ministerio de Educacion de Espafia,
1994). Posteriormente, en el afio 2006, la Convencion de las Naciones Unidas sobre los
Derechos de las Personas con Discapacidad (CDPD) se convirtié en el instrumento juridico
internacional mas influyente en esta materia. La CDPD, ratificada ya por 185 paises
(incluyendo a Colombia), establece en su Articulo 24 que los Estados deben asegurar un
“sistema de educacion inclusivo a todos los niveles” y garantizar desde la primera infancia
el acceso a una educacion gratuita y de calidad en igualdad de condiciones para las personas

con discapacidad. Este articulo prohibe explicitamente la exclusion del sistema educativo
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general por motivos de discapacidad y exige proporcionar ajustes razonables y apoyos
necesarios para lograr la inclusion efectiva. En otras palabras, a partir de la CDPD, la
inclusion educativa pas6 de ser una recomendacion a ser considerada un derecho vinculante

en el derecho internacional de los derechos humanos.

Diversas agencias de la ONU y organizaciones internacionales han desarrollado lineamientos
técnicos para apoyar este cambio. La UNESCO, en sus Directrices para la inclusion
(UNESCO, 2005) y politicas posteriores, define estrategias para transformar los sistemas
educativos, como ya mencionamos en la definicion. La Agenda Educacion 2030 (Derivada
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU) incluye la meta de “garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad” (ODS4), dando a la inclusion un rol central en
el desarrollo global. Asimismo, el [nforme de Seguimiento de la Educacion en el Mundo 2020
de UNESCO estuvo dedicado enteramente a la inclusion, subrayando que no solo la
discapacidad, sino muchas otras condiciones (género, pobreza, origen étnico, areas rurales,
migracion, etc.) requieren enfoques inclusivos. Este informe sefiald que en muchos paises la
definicion de educacion inclusiva todavia se entiende de forma restringida (en el 17% de
paises solo abarca discapacidad, por ejemplo), y urgié a adoptar una vision mas amplia.

También destaco buenas practicas y casos exitosos para guiar a los estados.

Por otro lado, informes especializados del Alto Comisionado de Naciones Unidas para los
Derechos Humanos (como el citado en 2013) han criticado las brechas entre la norma y la
realidad, afirmando que aun existe una deuda considerable con los estudiantes con
discapacidad a nivel mundial. La ONU ha instado repetidamente a los paises (especialmente
en Latinoamérica) a “transformar sus sistemas educativos”’ para hacer efectivas las promesas
de la CDPD. En resumen, internacionalmente existe un marco robusto: acuerdos declarativos,
un tratado vinculante (CDPD) y numerosas guias técnicas. Sobre el papel, la direccion es
clara y los paises estan comprometidos; sin embargo, la efectividad de estos lineamientos

depende de como se apliquen a nivel nacional.

Normativa en Colombia: Colombia ha sido parte de estos compromisos globales y ha
desarrollado su propio andamiaje legal para la inclusion. Destacan las siguientes normas y

politicas:
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e Constitucion Politica (1991): consagra en términos generales el derecho a la
educacion para todos y la igualdad, sentando bases para politicas inclusivas (aunque
en 1991 aun no se usaba ese término, se hablaba de integracion escolar de personas

con limitaciones).

o Ley 115 de 1994 (Ley General de Educacién): si bien anterior a la CDPD, esta ley
incluy6 disposiciones sobre atencion a personas con “limitaciones o capacidades
excepcionales”, promoviendo su integracion a la educacion regular siempre que fuera
posible, con apoyos de la educacion especial. Fue un primer paso, aunque manejaba

todavia un enfoque mas integracionista que inclusivo.

e Ley 1346 de 2009: mediante esta ley, Colombia aprueba la CDPD de la ONU,
elevando sus disposiciones (incluyendo el Art. 24 de educacion inclusiva) al ambito
interno. Desde 2009, por tanto, el pais asumié formalmente la obligacion de

desarrollar un sistema educativo inclusivo.

e Ley Estatutaria 1618 de 2013: esta es una norma clave, ya que establece las
disposiciones para “garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las personas con
discapacidad” en Colombia. En particular, el Articulo 11 de la Ley 1618 ordena
asegurar la inclusion educativa de las personas con discapacidad en todos los niveles,
con los ajustes razonables y apoyos requeridos. La ley obliga al Estado a implementar
politicas de educacion inclusiva y accesibilidad en el sistema educativo, alineadas
con la CDPD. Se trata de una ley estatutaria, lo que le da un peso especial en el marco

legal colombiano (por su jerarquia en derechos fundamentales).

e Decreto 1421 de 2017: es la normativa reglamentaria mas detallada en materia de
educacion inclusiva en Colombia. Este decreto “reglamenta la atencion educativa a
la poblacién con discapacidad en el marco de la educacion inclusiva” en la educacion
preescolar, basica y media. En esencia, desarrolla lo establecido por la Ley 1618 art.
11. El Decreto 1421 es considerado un hito porque por primera vez en el pais se
establecen con claridad las obligaciones especificas de colegios, secretarias de
educacion y Ministerio para garantizar la inclusion. Por ejemplo, define que todos los
establecimientos educativos — publicos y privados — deben matricular y atender a

estudiantes con discapacidad, proporcionando los apoyos pedagdgicos necesarios;
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que las entidades territoriales (departamentos, municipios) son responsables de
organizar la oferta educativa inclusiva en su jurisdiccion (asegurando recursos,
personal de apoyo, etc.); que se deben hacer ajustes razonables en curriculos,
metodologias y evaluaciones seglin cada caso; que se estableceran planes individuales
de ajustes razonables (PIAR) para estudiantes que lo requieran; y elimina la nocion
de “escuelas de educacion especial” sustituyéndola por modalidades inclusivas
(incluso para estudiantes sordos mediante la oferta bilingiie-bicultural, entre otras).
El Decreto 1421, en vigor desde 2017, representa “la regulacion mdas novedosa y
detallada” sobre el derecho a la educacion inclusiva en Colombia. Ademas, deja claro
que la inclusion no es una moda pasajera, sino un derecho respaldado al més alto

nivel (CDPD y Ley estatutaria) y que “lleg6 para quedarse”.

e Otras normas y politicas: Junto a lo anterior, Colombia cuenta con lineamientos
complementarios: el Decreto 366 de 2009 (anterior al 1421, regulaba la educacion
para personas con necesidades especiales, pero bajo un modelo integrador que ha sido
superado por el 1421), la Politica Publica Nacional de Discapacidad e Inclusion
Social (Conpes 166 de 2013, que incluye educacion), y programas del Ministerio de
Educacion enfocados en inclusion (por ejemplo, los “Programas de Educacion
Flexible”, la estrategia de “Diserio Universal de Aprendizaje (DUA)” promovida en
aflos recientes, etc.). Asimismo, existen guias pedagogicas oficiales como el
documento “Inclusion y Equidad: Hacia la construccion de una educacion para
todos”, que ofrece orientaciones técnicas a colegios para la inclusion. A nivel
territorial, algunas Secretarias de Educacion han emitido circulares o adoptado

politicas locales de educacion inclusiva, creando redes de apoyo entre instituciones.

En sintesis, Colombia cuenta con un marco normativo amplio que propicia la inclusion. Sobre
el papel, el pais ha acogido los estdndares internacionales y los ha plasmado en leyes y
decretos progresistas. Sin embargo, surge la pregunta: ;qué tan viable y real ha sido
implementar esas normas en la practica? A continuacion, analizaremos de forma critica los
avances y desafios en la aplicacion efectiva de este marco normativo, tanto en Colombia

como en otros contextos, con el fin de reflexionar sobre su viabilidad.
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1.3. Viabilidad y Retos en la Implementacion de 1a Normativa Inclusiva

Contar con leyes y politicas inclusivas es un gran paso, pero el verdadero desafio esta en
llevar esos mandatos a la realidad cotidiana de las escuelas y comunidades. En este sentido,
es necesario hacer una lectura critica: {Qué tan viable ha sido implementar la inclusion segiin
lo estipulado en las normas? ;Qué obstaculos persisten, y qué condiciones se requieren para

que el marco normativo se traduzca en cambios sustanciales?

A nivel internacional, muchas naciones enfrentan la brecha entre la politica y la practica.
Como senalaba un informe de la ONU, en Latinoamérica “los paises de la region siguen
excluyendo a las personas con discapacidad de los sistemas educativos, o sosteniendo
instituciones de educacion especial” paralelas, a pesar de haber ratificado la CDPD, (REEI,
2023). Esto indica que, aunque la norma exige un sistema unico inclusivo, en la practica
subsiste un modelo dual: por un lado, la escuela regular que no siempre esta preparada o
dispuesta a recibir a todos; por otro, la escuela especial que continlia operando para quienes
quedan fuera. La ONU ha urgido a abandonar estas formas segregadas, pero admite que “esto
continua siendo una deuda pendiente, (REEIL,2023). Las razones de este desfase son diversas:
a veces falta de recursos, a veces inercia institucional o falta de voluntad politica para cerrar
instituciones especiales y reconvertir el sistema, a veces resistencias culturales (docentes o

familias que creen que el modelo anterior era “mejor” para ciertos nifios).

En el caso de Colombia, la situacion refleja luces y sombras. Por el lado positivo (avances):
el pais ha visto crecer la matricula de estudiantes con discapacidad en escuelas regulares en
los tltimos afios, apoyado por programas como “Todos a Aprender” que incluyen enfoque
inclusivo, o proyectos de cooperacion internacional (por ejemplo, la campafna conjunta de
Asdown Colombia y Fundacion Saldarriaga Concha en 2014 promovio6 la sensibilizacion de
comunidades educativas sobre el derecho a la inclusion. Asimismo, el Decreto 1421 de 2017
corrigio vacios de la normativa previa: antes de 2017, muchos colegios se escudaban en la
falta de regulacion clara para no admitir estudiantes con discapacidad; ahora, con el Decreto,
todas las escuelas estan obligadas a hacerlo y las Secretarias de Educacion deben proveer
apoyos, lo cual es un progreso en la regulacion. De hecho, dicho decreto ha sido destacado
por su innovaciéon en al menos 10 aspectos — desde la responsabilidad de las autoridades

locales en la oferta inclusiva, hasta la introduccion de modalidades flexibles (bilingiie-
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bicultural para poblacion sorda, por ejemplo) — que lo ponen a la vanguardia regional en

términos de diseno normativo. También ha habido reconocimiento de esfuerzos: en 2024, la

Fundacion Saldarriaga Concha recibidé premios a la inclusién global, reflejando que en

Colombia existen iniciativas de alto nivel en marcha (Fund. Saldarriaga Concha, 2024).

Sin embargo, en la implementacion practica ain persisten retos importantes. Expertos en

educacion inclusiva en Colombia sefialan varios desafios recurrentes, entre ellos:

Recursos insuficientes y desigualdades regionales: A pesar de la obligacion legal,
no todas las Secretarias de Educacion cuentan con presupuesto adecuado para dotar
a las escuelas de los apoyos necesarios. En zonas rurales o municipios pequeios, suele
haber carencia de docentes de apoyo, materiales adaptados o incluso infraestructura
basica accesible. La falta de rampas, de transporte escolar adaptado o de intérpretes
de lengua de sefas, por ejemplo, dificulta materializar la inclusion a plenitud. Juan F.
Cortés (2024) observa que la implementacion del Decreto 1421 enfrenta “desafios
significativos, especialmente en dareas con recursos limitados”, pues la falta de fondos
y de personal especializado obstaculiza realizar los ajustes necesarios En otras
palabras, el financiamiento sigue siendo un punto critico: la ley manda, pero sin
recursos asignados, las instituciones educativas quedan sin capacidad real para

cumplirla.

Formacion docente y cambio de mentalidad: Aunque se han dado capacitaciones,
muchos docentes en ejercicio manifiestan no sentirse preparados para la inclusion
(recordemos el mito “no me formaron para esto”). Las escuelas normales y facultades
de educacion apenas en afios recientes incorporaron con mas fuerza el tema de
educacion inclusiva en sus curriculos, lo que significa que una gran cantidad de
maestros formados décadas atras no tuvieron esa preparacion inicial. Implementar la
normativa requiere capacitacion continua. El Decreto 1421 menciona la importancia
de la formacion, pero en la practica ha habido limitaciones para llegar a todos los
docentes del pais. Ademas, la inclusién implica un cambio cultural: pasar de ver la
discapacidad con lastima o miedo, a verla con un enfoque de derechos y
potencialidades. Ese cambio de actitud no ocurre solo por mandato legal; requiere

liderazgo, sensibilizacion y tiempo. Todavia se encuentran casos de colegios que,
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aunque matriculan a estudiantes con discapacidad para cumplir la norma, los aislan
dentro de la escuela (por ejemplo, teniéndolos siempre con una “sombra” o
sacandolos del aula en ciertas materias), lo que demuestra la persistencia de modelos

viejos bajo la apariencia de cumplir la ley.

o Falta de enfoques pedagégicos inclusivos sistematizados: La normativa
colombiana (y los lineamientos internacionales) hablan de enfoques como el Disefio
Universal para el Aprendizaje (DUA), las Comunidades de Aprendizaje, la respuesta
a la intervencion (RTI), entre otros, como estrategias para hacer efectiva la inclusion
en el aula. No obstante, en muchos colegios estos conceptos atin no se conocen 0 no
se aplican de forma consistente. Cortés (2024) criticaba que el Decreto 1421 “carece
de un enfoque especifico en intervenciones basadas en la evidencia, como el modelo
RTI”, dificultando identificar y apoyar a los estudiantes con dificultades de manera
efectiva. Esto sugiere que las politicas podrian mejorar incorporando guias mas
concretas sobre metodologias inclusivas, pero también indica que el sistema debe
invertir en investigacion y difusion de buenas practicas pedagogicas. Algunas
experiencias aisladas (pilotos de aula inclusiva, por ejemplo apoyados por Saldarriaga
Concha en ciertas regiones) han producido materiales y evidencias de qué funciona,

pero hace falta llevar ese conocimiento a escala nacional.

e Seguimiento y evaluacién de la implementacién: Otro reto es como medir el
cumplimiento real de la inclusion. Las leyes estan, pero se necesita vigilancia y
evaluacion. El Ministerio de Educacion ha desarrollado indicadores de inclusion
educativa (por ejemplo, tasa de matricula de estudiantes con discapacidad en regular,
formacion docente en el tema, etc.), pero falta robustecer los mecanismos de
inspeccion. El Decreto 1421 asigna a las entidades territoriales funciones de
inspeccion y vigilancia sobre la educacion inclusiva, lo cual es positivo; sin embargo,
en la practica pocas Secretarias cuentan con equipos especializados para verificar
colegio por colegio que se estén haciendo los ajustes razonables o que no ocurran
practicas discriminatorias. Organizaciones de la sociedad civil, como Asdown, han
jugado un rol vigilante: por ejemplo, han acompafiado casos de denuncias de familias

cuando un colegio niega la matricula a un nifio con sindrome de Down, logrando que
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se corrijan esas situaciones. Pero idealmente el sistema deberia prevenirlas antes de

que ocurran. La rendicion de cuentas en inclusion es aun incipiente.

e Continuidad y transicion entre niveles: La normativa abarca desde preescolar hasta
educacion superior (en el caso de la CDPD). Se han logrado avances importantes en
inclusion a nivel de educacion basica, pero persisten brechas en educacion media y
superior. Muchos jovenes con discapacidad logran terminar la basica primaria
integrados, pero al pasar a la secundaria o media encuentran menos apoyos y mayor
riesgo de desercion. Y aun menos son los que llegan a la universidad o formacion
para el trabajo inclusiva. La viabilidad plena de la normativa se verad cuando haya
trayectorias educativas completas inclusivas. Esto requiere coordinar politicas desde
la primera infancia hasta la vida adulta (formacién técnica, empleo inclusivo, etc.).
Por ejemplo, Fundacion Saldarriaga Concha ha impulsado programas de inclusion
laboral de jovenes con discapacidad, evidenciando que la cadena inclusion educativa.
La inclusion laboral es fundamental para que el esfuerzo educativo se traduzca en
autonomia real. Pero normativamente, la inclusion laboral ain es un campo en
desarrollo (Ley 361 de 1997 y decretos sobre cuota laboral para personas con

discapacidad existen, pero su cumplimiento también es disparejo).

La viabilidad de la normativa inclusiva depende de acciones concretas y compromiso
sostenido. Colombia y muchos paises cuentan ya con un marco legal progresista — es decir,
en el “deber ser”, la inclusion estd asegurada. El desafio estd en el “ser” efectivo: en
movilizar recursos, formar personas, cambiar actitudes y monitorear resultados para que esas
leyes no queden en el papel. Este analisis critico nos muestra que debemos ser optimistas
pero realistas: optimistas, porque el rumbo marcado por las normas es el correcto y hay
ejemplos de que si es posible (como escuelas ordinarias que tras recibir apoyo se han
convertido en modelos de inclusion); realistas, porque implementar inclusion es un proceso
complejo que enfrenta barreras y resistencias, y solo con constancia se lograran los cambios

culturales y estructurales necesarios.

Aun asi, vale la pena resaltar que los esfuerzos no cesan. Cada afio surgen nuevas iniciativas,
alianzas publico-privadas, investigaciones académicas y proyectos liderados por

organizaciones no gubernamentales para fortalecer la inclusion. Por ejemplo, la Red Regional
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por la Educacion Inclusiva (RREI) en Latinoamérica continia publicando materiales
practicos para docentes, como la coleccion “Derribar mitos, construir inclusion”, que en su
segundo fasciculo aborda justamente la dimension normativa, brindando orientaciones para
aterrizar el derecho en acciones de aula (RREI, 2024). También espacios de dialogo como
conversatorios, foros nacionales (el Ministerio de Educacién ha organizado congresos de
educacion inclusiva) ayudan a compartir buenas practicas. En sintesis, la normativa ofrece el
marco y la exigencia; la sociedad en su conjunto (estado, colegios, familias, fundaciones)
debe seguir trabajando para que la inclusion sea una realidad cotidiana y no solo una
aspiracion legal. A continuacion, presentaremos algunas experiencias significativas de
organizaciones que han aportado a la inclusion, ilustrando cémo esos principios y normas

cobran vida en contextos concretos.

1.4. Experiencias Significativas de Inclusion: Lecciones desde la Practica

Para “aterrizar” todo lo discutido, es util conocer ejemplos tangibles de como se ha
promovido la inclusion en la practica. En Colombia, diversas fundaciones y asociaciones han
sido pioneras en impulsar proyectos inclusivos, generando aprendizajes valiosos.
Presentamos a continuacion algunas experiencias notables, principalmente de la Fundacion
Saldarriaga Concha y Asdown Colombia, que sirven para ejemplificar los logros posibles,

asi como los obstaculos encontrados y superados en el camino.

o Fundacion Saldarriaga Concha — 50 afios por la inclusion: Esta fundacion, creada
en 1973, se ha dedicado por décadas a transformar a Colombia en una sociedad
inclusiva, con €nfasis tanto en personas con discapacidad como en personas mayores.
Entre sus lineas de trabajo destaca la educacion inclusiva. Saldarriaga Concha ha
colaborado con el Ministerio de Educacion y Secretarias en proyectos como la
formacion de docentes a gran escala (ya mencionada “Maestros por la Inclusion”), la
elaboracion de recursos pedagogicos accesibles, y la asistencia técnica a colegios para
implementar planes de inclusion. Una experiencia exitosa fue su programa de
“Escuelas Incluyentes”: durante varios aflos acompafiaron a instituciones educativas
publicas en distintas regiones para desarrollar modelos inclusivos. Esto implic6 desde
adecuar infraestructura (instalar bafios accesibles, rampas, sefiales en braille), hasta

capacitar a todo el personal de la escuela en temas de discapacidad, disefiar
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adaptaciones curriculares individualizadas y vincular a las familias en el proceso. Los
resultados reportados incluyeron mejoras en el desempefio escolar de estudiantes con
discapacidad, pero también un impacto positivo en la escuela entera — clima escolar
mas respetuoso, metodologias mas creativas y colaborativas, incluso incremento en
la matricula de la escuela al ganar prestigio en la comunidad. Otra area que la
Fundacion ha trabajado es la transicion a la vida adulta: por ejemplo, con su proyecto
“Manos y Pensamiento” lograron la inclusion de estudiantes sordos en programas de
educacion media técnica, combinando educacion bilingiie (Iengua de sefias + espafiol
escrito) con formacion para el trabajo, facilitando que jovenes sordos se gradiien con
competencias laborales. Este proyecto recibié reconocimientos y demostré que con
apoyos adecuados (intérpretes, ajustes en evaluaciones) los estudiantes sordos pueden
cursar con ¢éxito estudios mas alla de lo basico, algo que antes era muy limitado. La
Fundacion Saldarriaga Concha, en suma, ofrece un modelo de cémo una organizacion
civil puede apoyar la implementacion de la normativa inclusiva, actuando como
puente entre las politicas publicas y la realidad de las escuelas. Ha sido tal su impacto
que, como se menciond, en 2024 recibid tres reconocimientos en los Premios a la
Inclusion Global, lo que evidencia que sus practicas estan a la altura de estandares

internacionales (Fund. Saldarriaga Concha, 2024).

e Asdown Colombia — Lucha por derechos y cambio de mentalidad: Asdown
(Asociacion Colombiana de Sindrome de Down) es una organizacion de familias y
personas con discapacidad intelectual que desde hace mas de 15 afos trabaja por la
inclusion plena de las personas con discapacidad intelectual. Aunque su nombre hace
alusion al sindrome de Down, ellos aclaran: “nuestra razon de ser estd enfocada en
la lucha por los derechos de todas las personas con discapacidad intelectual”. En el
campo educativo, Asdown ha sido una voz critica y propositiva. Por un lado,
acompana casos individuales: asesora a padres que buscan matricular a sus hijos con
discapacidad intelectual en escuelas regulares, brinda apoyo legal cuando hay
vulneracion de derechos (por ejemplo, han logrado mediante acciones legales que
estudiantes con discapacidad sean admitidos en colegios que inicialmente los
rechazaban). Por otro lado, Asdown realiza incidencia politica: particip6 activamente
en la elaboracion del Decreto 1421 de 2017, llevando la voz de las familias a la mesa

31
ISBN: 978-628-9752-1-4



Estrategias basadas en evidencia para una educacion sin barreras

de discusion. También promueve campainas de sensibilizacion: en 2014, junto con
Saldarriaga Concha, lanzaron la campafa nacional “Educacion para Todos, con y sin
discapacidad, en sus escuelas inclusivas”, que incluy6 eventos publicos, difusion en
medios y produccion de materiales pedagogicos para difundir el mensaje de que la
educacion inclusiva es un derecho. Asdown ha creado incluso espacios de formacion
innovadores, como podcasts y conversatorios virtuales (su podcast “ABC de la
educacion inclusiva” ha sido un recurso para docentes y padres donde explican

conceptos, leyes y orientaciones practicas).

Una de las contribuciones mas interesantes de Asdown son sus documentos sobre
mitos de la educacidn inclusiva (ya citados anteriormente): en su blog y redes sociales
han publicado infografias y articulos derribando esos mitos con lenguaje sencillo,
logrando llegar a miles de personas y ‘“viralizando” la idea de que la inclusion
beneficia a todos. Una publicacion particular, titulada “Mitos de la educacion
inclusiva” (Asdown, 2022), contrastd los mitos con la realidad y fue ampliamente
compartida entre comunidades educativas, ayudando a cambiar percepciones.
Ademas, Asdown represent6 a la sociedad civil colombiana en foros internacionales:
por ejemplo, en 2023 expuso en una conferencia especial de la ONU sobre inclusion
educativa, mostrando logros y desafios de Colombia. Este intercambio internacional
les ha permitido traer también buenas practicas de otros paises (como modelos de
apoyo entre escuelas, o sistemas de tutoria entre estudiantes). En resumen, Asdown
Colombia muestra cémo la colaboracion de familias y activistas es crucial para
impulsar la inclusion: su cercania a las realidades concretas les permite detectar donde
las normas no se cumplen, y su perseverancia ha logrado tanto resolver casos

individuales como generar cambios sistémicos y culturales.

e Otras experiencias y fundaciones: Si bien Saldarriaga Concha y Asdown son
referentes, no son los unicos. Por ejemplo, la Fundacion Pies Descalzos (creada por
Shakira) ha incorporado principios de inclusion en los colegios que apoya, integrando
a nifos vulnerables y con necesidades especiales en entornos de alta calidad
pedagogica. La Fundacion ONCE en Colombia (filial de la organizacion espaola

para ciegos) colaboré con el Gobierno para proveer bibliotecas accesibles y
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tecnologias para estudiantes con discapacidad visual, demostrando cémo la
accesibilidad tecnoldgica expande oportunidades. La Asociacion Colombiana de
Autismo ha capacitado a profesores en estrategias para integrar a estudiantes dentro
del espectro autista en aulas regulares, con resultados alentadores en ciudades como
Medellin. Asimismo, colegios innovadores — tanto publicos como privados — han

surgido como laboratorios de inclusion.

De todas estas experiencias se derivan lecciones practicas: la importancia de la colaboracion
(entre gobierno, ONG, familias, escuelas), la necesidad de innovar (no quedarse en métodos
tradicionales, sino buscar alternativas pedagogicas), el valor de la sensibilizacion (cada
historia de éxito de un estudiante incluido ayuda a convencer a mas personas), y la relevancia
de la perseverancia (muchos proyectos piloto tuvieron tropiezos iniciales, pero con
persistencia lograron consolidarse y escalar). También se evidencian desafios comunes, como
la sostenibilidad en el tiempo (al terminarse los proyectos o fondos, ;continua la practica
inclusiva?), la replicabilidad (;cémo llevar el éxito de una escuela a miles de escuelas?), y la
necesidad de un enfoque integral (inclusion educativa conectada con inclusién social,

cultural, laboral).

Las experiencias significativas en Colombia y otros paises nos muestran que la inclusion es
viable y genera resultados positivos, siempre que exista un apoyo consistente y conviccion.
Ver casos reales ayuda a disipar dudas: es inspirador comprobar que estudiantes que antes
habrian sido excluidos hoy estan aprendiendo, compartiendo con sus pares, graduandose y
mirando hacia un futuro con mas posibilidades. Estas historias refuerzan la idea de que,
aunque los retos son reales, los beneficios de la inclusion — en términos humanos, educativos
y sociales — valen el esfuerzo. A continuacion, cerraremos el capitulo con una recapitulacion
practica, resumiendo los aprendizajes principales y ofreciendo recomendaciones y
reflexiones finales sobre como avanzar en la construccion de entornos verdaderamente

inclusivos.
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Glosario de Términos Clave

Para facilitar la comprension, a continuacion, se presenta un glosario con definiciones claras

de algunos términos fundamentales relacionados con la inclusion, tal como se han manejado

en este capitulo:

ISBN:

Educacion Inclusiva: Proceso educativo que busca atender la diversidad de todos
los estudiantes, incrementando su participacion en el aprendizaje y la vida escolar,
eliminando cualquier forma de exclusion. Supone transformar el sistema educativo
(practicas, politicas y culturas escolares) para que se adapte a las necesidades de cada
estudiante, incluyendo especialmente a aquellos historicamente marginados (por

discapacidad, etnia, género, etc.)

Necesidades Educativas Especiales (NEE): Término tradicionalmente usado para
referirse a las necesidades adicionales de apoyo que pueden tener algunos estudiantes
(por ejemplo, por una discapacidad o dificultad de aprendizaje). En el enfoque
moderno de inclusion, se prefiere hablar simplemente de necesidades de apoyo o
barreras para el aprendizaje, enfatizando que dichas necesidades surgen de la
interaccion del estudiante con un entorno poco adaptado, mas que de una

“deficiencia” individual.

Barreras para el Aprendizaje y la Participacion: Son obsticulos que dificultan o
impiden que algunos estudiantes aprendan o participen plenamente. Pueden ser de
diversa indole: fisicas (p.ej., escaleras sin rampa), comunicativas (p.ej., falta de
materiales en braille o lengua de sefias), pedagogicas (metodologias rigidas que no se
adaptan a distintos estilos de aprendizaje), actitudinales (prejuicios, expectativas
bajas), socioecondmicas, entre otras. La inclusion busca identificar y eliminar estas

barreras, para lo cual a menudo se requieren ajustes y apoyos.

Ajustes Razonables: Adaptaciones o modificaciones necesarias y adecuadas (que no
imponen una carga desproporcionada) para garantizar que una persona con
discapacidad pueda disfrutar de sus derechos en igualdad de condiciones. En
educacion, ejemplos de ajustes razonables son: adaptar un examen (dar mas tiempo,
usar formato accesible), modificar la forma de impartir una leccion (uso de apoyos
visuales, lectura facil), cambiar la ubicacion de un aula a un primer piso, etc. La
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obligacion de realizar ajustes razonables estd establecida en la CDPD y en la ley

colombiana, y su omision constituye una forma de discriminacion.

o Diseiio Universal para el Aprendizaje (DUA): Enfoque de disefo curricular que
desde el inicio planifica la ensefianza para que sea accesible y util para la mayor
diversidad de estudiantes posible. Implica ofrecer multiples formas de presentar la
informacion, multiples maneras de que los estudiantes expresen lo que saben, y
multiples vias de motivacion y participacion. Con el DUA se busca minimizar la
necesidad de adaptaciones individuales posteriores, porque la ensefanza ya estd

concebida con flexibilidad universal.

e Educacion inclusiva: Proceso que “permite abordar y responder a la diversidad de
las necesidades de todos los educandos a través de una mayor participacion en el
aprendizaje, las actividades culturales y comunitarias, y reduce la exclusion dentro y

fuera del sistema educativo” (UNESCO, 2005, p. 10).

o Exclusion: Negacion de acceso al sistema general de ensefianza (Smith & Porter,

2018).

e Segregacion: Ensefianza en entornos separados para determinados grupos (Smith &

Porter, 2018).

e PIAR: El Plan individual de ajustes razonable es un documento estratégico y
personalizado que detalla las adaptaciones necesarias en curriculo, metodologia,
recursos y/o ambiente educativo para garantizar la plena participacion y aprendizaje

de un estudiante con necesidades especificas

o Integracion vs. Inclusion: La integracion es un modelo anterior donde el estudiante
con discapacidad es colocado en la escuela regular, pero debe adaptarse al sistema
existente, a veces recibiendo apoyo extra para “alcanzar” al resto, sin que la escuela
cambie su forma de operar. La inclusion, por el contrario, implica que sea la escuela
la que se adapta al estudiante, cambiando lo que haga falta (metodologias, actitudes,
organizacion) para acogerlo plenamente. En la integracion, la responsabilidad del
éxito recaia mas en el estudiante (“que se integre™); en la inclusion, la responsabilidad

recae en el sistema (“que incluya”). La inclusién también supera la integracion en que
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no crea espacios separados ni curriculos alternos, sino un nico curriculo flexible para

todos.

Educacion Especial: Tradicionalmente, se refiere al sistema educativo separado
(escuelas o aulas especiales) destinado a estudiantes con ciertas discapacidades o
condiciones. En la vision actual de derechos, la educacion especial debe reconvertirse
en apoyos a la educacion inclusiva, es decir, sus profesionales y recursos deben
apoyar a las escuelas regulares para atender la diversidad, en lugar de funcionar en
paralelo. En Colombia, el Decreto 1421/2017 establece que no debe haber “oferta
educativa segregada”; incluso las antiguas escuelas especiales deben transformarse

en centros de recursos o enfoques inclusivos.

Escuela Regular (o Escuela Comin): Es la escuela convencional del sistema
educativo general, a la que asisten la mayoria de estudiantes sin etiquetarlos. En el
contexto inclusivo, todas las escuelas regulares deben volverse “escuelas inclusivas”,
atendiendo también a aquellos que antes derivaban a educacion especial. El término

“comun” o “regular” simplemente las distingue de las especiales o segregadas.

Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (CDPD):
Tratado internacional adoptado por la ONU en 2006 y ratificado por Colombia en
2009 (Ley 1346), que reconoce derechos humanos especificos para personas con
discapacidad, con enfoque de inclusion en todos los dmbitos. Su Articulo 24 garantiza
el derecho a la educacion inclusiva. Este tratado es fundamental porque obliga
legalmente a los Estados a avanzar hacia la plena inclusion y sirve de marco para
juzgar si las politicas nacionales estan alineadas con los estandares de derechos

humanos.

Ley 1618 de 2013 (Colombia): Ley estatutaria colombiana que desarrolla los
derechos de las personas con discapacidad. En materia educativa, ordena la inclusion
en el sistema regular, la accesibilidad del entorno educativo, la formacion de docentes
en atencion a la diversidad, entre otros aspectos. Es una norma de alto nivel que guia

decretos reglamentarios como el 1421.
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e Decreto 1421 de 2017 (Colombia): Decreto reglamentario que establece las
condiciones especificas para la educacion inclusiva de estudiantes con discapacidad
en Colombia Define responsabilidades de todos los actores del sector educativo para
asegurar matricula, participacion y aprendizaje de dichos estudiantes en escuelas
regulares con los apoyos necesarios. Introduce modalidades como la oferta educativa
bilingiie-bicultural para sordos, la posibilidad de apoyos itinerantes, flexibilizaciones
curriculares. Es la norma técnica central que los colegios y autoridades siguen

actualmente para implementar inclusion.

e Asistencia Educativa / Apoyo Pedagogico: Son los recursos humanos de apoyo que
complementan la labor del docente de aula en un contexto inclusivo. Ejemplos: co-
docentes de apoyo educativo inclusivo, intérpretes de lengua de sefias, modelantes
(para estudiantes sordos), tiflologos o braillistas (para ciegos), terapeutas
ocupacionales o fonoaudidlogos que asesoran a la escuela, etc. El Decreto 1421 prevé
la figura de “apoyos pedagogicos” que pueden ser compartidos por varias
instituciones, y que son cruciales para brindar atenciéon adecuada a necesidades

especificas dentro de la escuela regular.

e Red Regional por la Educacion Inclusiva (RREI): Alianza de organizaciones de
sociedad civil latinoamericanas que promueven el derecho a la educacion inclusiva
en la regiéon. La RREI produce investigaciones, acompana litigios estratégicos, y
elabora material formativo (como la coleccion “Derribar mitos, construir inclusion”).
Asdown Colombia es miembro de esta red. Es mencionada en este capitulo porque
representa los esfuerzos colaborativos transnacionales para impulsar la inclusion mas

alla de las fronteras nacionales, compartiendo experiencias y conocimientos.

e Inclusion Social: Concepto amplio que refiere al proceso de garantizar que todos los
grupos poblacionales (no solo en educacion, sino en empleo, salud, participacion
ciudadana, etc.) tengan oportunidades y acceso equitativos. La inclusion educativa es
una faceta de la inclusion social. Una sociedad inclusiva es aquella que elimina
obstaculos de discriminacién y permite que todos sus miembros contribuyan y se

beneficien del desarrollo en igualdad de condiciones.
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Con la etapa de “Condicionamiento Inicial: Revisando Actitudes, Desmontando Mitos y
Trazando la Ruta” ya superada, contamos con el firme armazon necesario para afianzarnos
en el gran reto de escalar esta montafia. Hemos asentado los cimientos éticos y pedagogicos
de la inclusion, desmontado creencias errdneas y conocido las leyes que la respaldan mientras
mirdbamos con realismo las pendientes por superar. Ademads, las experiencias reales que
exploramos nos han demostrado que una educacion inclusiva no solo es posible, sino
profundamente enriquecedora: cada aula transformada siembra las semillas de una sociedad
mas justa y cohesionada. Con todo lo aprendido, nuestros bastones de conocimiento,
inspiracion y espiritu critico estan listos para impulsarnos hacia la siguiente etapa de avance.
Ahora, firmes en este campamento de base, aferrados a la conviccion de que la inclusion

beneficia y humaniza a todos, nos preparamos para continuar el reto.

,Qué aprendimos? Recapitulacion practica

1. Fundamentos claros: Inclusion = derecho + equidad + participacion (UNESCO,
2005).

2. Acciones inmediatas:

oFormar equipos de apoyo interdisciplinar (docentes, psicologos, profesionales de
salud).

oUtilizar DUA y ajustes razonables en cada clase (CAST, 2018).
oSolicitar recursos basados en normativa (Decreto 1421, art. 2).
3. Recursos clave:

oGuias MEN (2017); portales UNESCO (2020); materiales de Asdown y Saldarriaga
Concha.

oRedes de docentes inclusivos (RREI, 2023).
4. Avances:
oAumento de matricula inclusiva en Colombia (+50% en 10 afios; MEN, 2021).
oReconocimientos internacionales a proyectos locales.
5. Retos:
oEquidad regional: garantizar apoyos en zonas rurales.
oCambio cultural: formacion continua y sensibilizacion.
oMonitoreo: fortalecer inspeccion y evaluacion de politicas.
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CAPITULO 2
EQUIPO ESENCIAL: HERRAMIENTAS Y RECURSOS PEDAGOGICOS

)

“La implacable montania te obliga a respetar tanto tus herramientas como tu ingenio.’
Sir Chris Bonington (2002, p. 103)

Con el “condicionamiento inicial” ya superado, donde identificamos y derribamos prejuicios,
desmentimos mitos y trazamos nuestro mapa legal, estamos preparados para equiparnos y
avanzar hacia la verdadera ascension. Tal como Reinhold Messner (1989) describio en The
Crystal Horizon, el alpinista no escala el Himalaya tinicamente para conquistar la cumbre,

[3

sino para liberarse de ‘“vestigios autoimpuestos, pesos no deseados y limitaciones
imaginarias” (p. 23). De igual manera, ahora que nuestra mente inclusiva ha sido aclimatada,
pasamos al capitulo técnico: el Kit de Supervivencia que convertird la inclusion educativa en

un terreno dominable, paso a paso.

En el monte Everest, los escaladores comienzan cargando solo lo esencial, y aprenden a
desplegar su equipo gradualmente a medida que ascienden y enfrentan nuevas crestas
(Hillary & Tenzing, 1955). Aqui sucede algo analogo: presentaremos herramientas y recursos
basicos que, aunque simples en su concepcion, tendran un impacto inconmensurable no solo
en el aula, sino en nuestra practica diaria y en la forma en que nos relacionamos con la
diversidad. Estudios en neurociencia educativa confirman que estos recursos, al ser aplicados
con constancia, mejoran la motivacion y la participacion de todos los estudiantes (CAST,

2018).

No olvidemos que, al igual que los sherpas del Himalaya guian al alpinista cargado de dudas
a través de grietas traicioneras, nosotros partimos de un ADN solidario y creativo que nos
impulsa a generar soluciones intuitivas. Las herramientas de este capitulo son solo el kit
basico: con ellas avanzaremos hasta dominar las rutas mas complejas y, con la practica,
innovar nuestros propios métodos. Asi, con la mochila bien ajustada y el espiritu listo para la
siguiente pendiente, pongamonos en marcha. jAvanti, que nuestra cumbre inclusiva nos

espera!

A nivel operativo, la inclusiéon educativa en Colombia cuenta con dos herramientas
fundamentales, que ademads son de caracter obligatorio segin la normativa vigente: el Disefio

Universal para el Aprendizaje (DUA) y el Plan Individual de Ajuste Razonable (PIAR). Estas
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herramientas no solo estan reglamentadas por la ley, sino que también son supervisables,
auditables y exigibles por parte de todas las Secretarias de Educacion del pais. De acuerdo
con el Decreto 1421 de 2017, tanto coordinadores como docentes, sin importar si trabajan en
instituciones publicas o privadas, deben implementar estas estrategias como parte de su

ejercicio pedagogico (Ministerio de Educacion Nacional, 2017).

Sin embargo, esta afirmacion, aunque solida en el plano juridico, se distancia
significativamente de la realidad cotidiana de las escuelas. Tal como han sefialado diversos
estudios (Bermudez & Rodriguez, 2023; Herndndez, 2021), existen multiples factores que
dificultan la materializacién de estas herramientas en la practica. Entre ellos, sobresale la
resistencia al cambio, la rigidez estructural y la fuerte tradicion homogeneizadora del sistema

educativo colombiano.

Este sistema, como ha expuesto Bruner (1997) y més recientemente Herndndez (2021), fue
disefiado historicamente bajo el paradigma de la estandarizacion y la normalizacion. Sus
raices obedecen a la necesidad de uniformizar procesos educativos para atender a grandes
masas de estudiantes. Parad6jicamente, esta ldgica es antagdnica al enfoque inclusivo, cuyo

nucleo es precisamente reconocer, valorar y atender la diversidad humana (UNESCO, 2020).

Por ello, es necesario dejar claro que la resistencia a la inclusion no debe recaer inicamente
sobre el docente como responsable directo. Culpabilizar al maestro ignora la responsabilidad
estructural del sistema educativo, de los equipos directivos, de las Secretarias de Educacion
y del disefio mismo de las politicas educativas. Estas reflexiones seran desarrolladas con
mayor profundidad en un apartado posterior de este libro, con el fin de propiciar un analisis
justo y critico que evite convertir al profesorado en el "chivo expiatorio” del fracaso de la

inclusion (Bermudez & Rodriguez, 2023).

Ahora bien, retomando el enfoque practico, puede afirmarse que el DUA y el PIAR
representan, lo que muchos jovenes de la generacion Z denominarian, un auténtico “starter
kit” (kit de inicio) para la inclusion educativa. Aunque en un primer momento podrian parecer
herramientas opuestas, su verdadera potencia radica en su caracter complementario. El DUA
actla como una estrategia preventiva y universal, mientras que el PIAR se enfoca en

intervenciones especificas para estudiantes que enfrentan barreras concretas.
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El proposito de este “kit de inclusidn” no es simplemente integrar a un estudiante aislado,
sino garantizar que todos los estudiantes —con y sin discapacidad— tengan acceso,
participacion y aprendizaje significativo. Lo esencial no es cumplir con un estandar
burocratico, sino eliminar las barreras que perpetuan la exclusion dentro de los sistemas

escolares (Rose & Dalton, 2021; UNESCO, 2020).

Este capitulo fue disefiado precisamente para abordar con detalle y claridad —incluso para
quienes se inician desde cero en el tema— qué son el DUA y el PIAR, por qué suelen
percibirse como herramientas ajenas al maestro, y por qué la sociedad asume erroneamente

que todos los docentes los dominan.

Existe, ademds, una razon pedagogica adicional que justifica la necesidad de explicar
minuciosamente estas herramientas: en los niveles de mayor complejidad cognitiva, como es
el caso del bachillerato, muchos docentes no son licenciados en educacion. Es decir, no han
sido formados pedagdgicamente, sino que son profesionales de areas como ingenieria,
derecho, contaduria o ciencias naturales, que accedieron al sistema educativo —en algunos
casos— por necesidad laboral o vocacion tardia, sin contar con formacion en pedagogia ni

en educacion inclusiva (Saldarriaga Concha, 2022).

Este escenario configura un nudo critico en la educacién secundaria, justo donde las

necesidades de ajustes razonables son mas evidentes, ya que:

e Las metodologias tradicionales estdn mas arraigadas;
e [a motivacion estudiantil suele ser baja;

e Las barreras curriculares, cognitivas y actitudinales son mas severas;
Y, sobre todo, existe un déficit marcado de formacion docente en inclusion.

De hecho, como lo documenta Moyano Vanegas et al. (2024), la falta de ajustes razonables
en secundaria no solo excluye a estudiantes con discapacidad, sino también a muchos
estudiantes sin discapacidad, que presentan dificultades en dreas como matematicas, ciencias
o lenguaje, amplificando la segregacion y el abandono escolar. De esta forma, el bachillerato
se convierte en el punto mas critico y excluyente del sistema escolar colombiano, donde el

desconocimiento del DUA y el PIAR profundiza la brecha educativa. Esta realidad demanda
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urgentemente procesos de formacion docente mas robustos, asi como politicas institucionales

que respalden la inclusién como una prioridad pedagdgica y no solo legal.

Dejando claro, entonces, la importancia de comprender con profundidad el DUA y el PIAR,
se espera que, a partir de los conceptos, explicaciones y ejemplos desarrollados en este
capitulo, cada docente y miembro de la comunidad educativa cuente con las herramientas y
el equipamiento necesario para continuar el ascenso hacia la cumbre de la inclusion
educativa. Que este capitulo sea, en ese sentido, un punto de apoyo firme en la escalada, una
brajula confiable en el recorrido, y un recordatorio de que cada paso, por pequefio que

parezca, acerca a la meta de una educacion para todos.
2.1. Diseiio universal para el aprendizaje (DUA): tu minimo vital en la escalada.

El Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) se ha consolidado como la herramienta
estandar de oro en los enfoques inclusivos contemporaneos. Su principio fundamental se
resume en una palabra clave: universal. El DUA no busca disefiar experiencias de aprendizaje
para la mayoria, sino para todas y todos. Sin embargo, para muchos docentes, esta idea puede
sonar utopica, incluso inalcanzable. ";Como podria disefiar clases que incluyan a 40 o hasta

45 estudiantes en un mismo salon?", es una pregunta frecuente.

Aqui hay una buena noticia: si bien todos los estudiantes son neurodiversos, las redes
neuronales que procesan la informacion comparten estructuras similares. Somos seres
humanos con cerebros que, aunque unicos, tienen patrones cominmente compartidos. Las
redes sensoriales, las dreas de asociacion, las zonas de implicacion emocional y las de accion
tienen las mismas bases anatdmicas, aunque cada individuo las utiliza de forma distinta

(CAST, 2018).

Comprender esto es clave: no se trata de disefiar 45 experiencias individuales, sino de crear
estrategias pedagdgicas que diversifiquen las formas de involucrar, representar y permitir la
accion, favoreciendo que la totalidad pueda acceder al aprendizaje. Esa es la esencia del
DUA. Ademas, el DUA no es una moda pedagogica; se trata de una metodologia con respaldo
cientifico, basada en investigaciones de neurociencias cognitivas, psicologia educativa y

teoria del aprendizaje (Rose & Meyer, 2002; Hall, Meyer & Rose, 2012).
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Por supuesto, como toda estrategia, el DUA tiene un alcance determinado. No reemplaza a
los ajustes razonables individuales, sino que los complementa. Por ejemplo, un estudiante
puede requerir un audifono o un libro en braille, y aun asi, beneficiarse de las estrategias

DUA que mejoran la comprension y la participacion de todo el grupo.

Muchos docentes podran descubrir, mientras avanzan en este capitulo, que ya implementan
aspectos del DUA sin haberlo denominado asi. Esto es comprensible, dado el auge que han
tenido las neurociencias en la educacion desde la década del 2000, conocida como la "década
del cerebro". Hoy existen numerosos cursos, diplomados y posgrados en neuroeducacion y

neuropsicopedagogia que difunden principios coherentes con el DUA.

Ahora bien, también es cierto que algunos docentes, especialmente de ciencias bésicas,
muestran resistencia a estas metodologias. Alegan que los estilos de aprendizaje no estan
respaldados por evidencia o que las estrategias activas fomentan la pérdida de disciplina,
pensamiento critico o profundidad cognitiva. Sin embargo, investigaciones como las de
Tokuhama-Espinosa (2018) y Novak (2019) han demostrado que las estrategias
multisensoriales y participativas no solo aumentan la comprension conceptual, sino que

mejoran la motivacion y la memoria a largo plazo.

De hecho, el DUA se convierte en una herramienta indispensable en las areas donde mas
fracaso escolar se presenta, como las matematicas, las ciencias y la comprension lectora
(Meyer, Rose & Gordon, 2014). Si eres un docente que duda de estos enfoques, te invitamos
a leer este capitulo con una mente abierta. Quizas descubras que el DUA puede ser un aliado

poderoso.

Ademas, no es una cuestion opcional. En Colombia, el DUA esta respaldado legalmente. El
Decreto 1421 de 2017 establece que todas las instituciones educativas deben incorporar el
Disefio Universal para el Aprendizaje en sus planeaciones para garantizar el acceso, la
participacion y la calidad educativa para todos los estudiantes. Este marco legal obliga a los
colegios a planear con base en el DUA, como parte de su responsabilidad de garantizar una

educacion inclusiva.

Por tanto, en esta travesia de la inclusion, el DUA es una herramienta esencial que debes

llevar en tu "mochila pedagdgica". Imagina que estés escalando una montafia: cada estudiante
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es un caminante distinto, con sus ritmos y necesidades. El DUA es como esa cuerda de
seguridad que te permite adaptarte, sostener a todos y garantizar que ninguno quede atras.
No es una solucidon magica, pero si un recurso probado para construir aulas mas justas,

accesibles y humanas.

2.2. Origen del DUA

El Disefio Universal del Aprendizaje tiene sus raices en el concepto de "Disefio Universal”
(Universal Design), surgido en el campo de la arquitectura en la década de 1990. Este
movimiento, liderado por el arquitecto Ronald Mace, buscaba crear entornos y productos que
pudieran ser utilizados por la mayor cantidad de personas posible, sin necesidad de
adaptaciones especiales. Un ejemplo claro de Disefio Universal en arquitectura es una rampa
de acceso junto a unas escaleras: beneficia tanto a personas en silla de ruedas como a padres
con coches de bebé, personas con equipaje pesado o aquellos con movilidad reducida
temporal. La esencia es anticipar la diversidad de usuarios y disefiar desde el inicio para la

inclusion.

La traslacion de este concepto al ambito educativo fue impulsada por el Center for Applied
Special Technology (CAST), una organizacion sin fines de lucro dedicada a la investigacion
y desarrollo en educacion. CAST reconocié que asi como los edificios podian tener barreras
arquitectonicas, el curriculo tradicional podia presentar "barreras de aprendizaje" que
impedian el acceso a estudiantes con diversas necesidades, estilos de aprendizaje o
discapacidades. Fue asi como, a finales de la década de 1990 y principios de los 2000, se
articul6 el marco del Disefio Universal del Aprendizaje, adaptando los principios del disefio

universal arquitectonico para crear curriculos flexibles y accesibles.

El Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) es un marco educativo basado en principios
respaldados por la neurociencia para atender la diversidad del alumnado. CAST lo define
como una propuesta para “mejorar y optimizar la ensefianza y el aprendizaje basandose en

’

lo que sabemos del cerebro humano”, reconociendo que “no existen cerebros promedio” y
que cada ruta neuronal es unica. El DUA propone planificar la ensefianza considerando desde
el inicio una variedad de formas de acceso, de expresion y de motivacion, en lugar de
remediar las barreras después. Cientificamente, se apoya en tres redes cerebrales: la afectiva
(motivaciéon y compromiso, el “por qué” del aprendizaje), la de reconocimiento (percepcion
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y comprension, el “qué” del aprendizaje) y la estratégica (planificacion y ejecucion, el
“como” del aprendizaje). Estas redes corresponden a los tres principios DUA: multiples
medios de compromiso (engagement), multiples medios de representaciéon y multiples
medios de accion y expresion. Por ejemplo, las redes afectivas influyen en que los
estudiantes se motiven, por lo que el DUA insta a ofrecer diversas opciones (temas de interés,
apoyo emocional, colaboracion) para mantener la atencion. De igual forma, las redes de
reconocimiento sugieren presentar la informacion de forma multimodal (texto, iméagenes,
videos, glosarios), y las redes estratégicas indican permitir distintos formatos de expresion
(oral, escrito, proyectos practicos). En suma, el DUA define la ensefianza como un disefio
curricular flexible que ofrece opciones desde el inicio, sustentado en evidencia del

funcionamiento cerebral.

2.3. Las Redes Neuronales del Aprendizaje (Segun el DUA)

Nuestro cerebro funciona como una gran red de autopistas neuronales, donde la informacion
viaja constantemente. E1 DUA se basa en tres grandes redes cerebrales que explican como

las personas aprenden de maneras distintas:
1. Red de Reconocimiento — El “;Qué?” del Aprendizaje

Esta red se encarga de reconocer y procesar la informacion. Nos ayuda a entender lo que
vemos, leemos 0 escuchamos.
Por ejemplo: cuando ves una imagen o lees un texto, esta red te ayuda a identificar los objetos,

palabras y simbolos.
Ejemplo sencillo:

Un nifio aprende qué es un triangulo observando imagenes, tocando figuras, viendo videos o

escuchando una explicacion.
2. Red Estratégica — El “;Como?” del Aprendizaje

Aqui se activa la capacidad de planificar, organizar y expresar lo que sabemos.

Esta red nos permite resolver problemas, escribir, hablar o realizar actividades motoras.
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Ejemplo sencillo:
Cuando un estudiante resuelve un problema matematico y luego explica los pasos que siguio,

estd usando esta red.
3. Red Afectiva — El “;Por qué?” del Aprendizaje

Es la red relacionada con la motivacion y el interés. Nos impulsa a involucrarnos o evitar

una actividad segun nuestras emociones, intereses o necesidades.

Ejemplo sencillo:
Cuando un estudiante se siente emocionado por un tema que le gusta y presta mas atencion,

esta activando esta red.
Tabla 3.

Redes neuronales y principios del DUA

Red Cerebral Principio DUA .Qué significa?

Red Afectiva Proporcionar multiples formas de  Ofrecer distintas formas de motivar a los
compromiso estudiantes.

Red de Proporcionar multiples formas de Presentar la informacion de maneras diversas:

Reconocimiento representacion visual, auditiva, tactil.

Red Estratégica Proporcionar multiples formas de Permitir diferentes maneras de demostrar lo
accion y expresion aprendido: escribir, hablar, dibujar, etc.

Fuente: Elaboracion propia.
2.3. Aplicaciones del DUA en los niveles educativos

Preescolar

En educacion inicial el DUA busca asegurar que los nifios pequefios participen activamente,
reduciendo la necesidad de apoyos individuales tardios. Investigaciones recientes muestran
que el DUA puede ser muy efectivo con preescolares: por ejemplo, Lohmann et al. (2023)
documentan que el marco UDL es eficaz para atender la diversidad de necesidades en aulas
inclusivas tempranas. En la practica se usan multiples estrategias sensoriales y ludicas: por
ejemplo, se puede incorporar el interés del nifio (como insectos o temas de la naturaleza) al
plan de ciencia, o incluir movimiento en las actividades para mantener su atencion Un estudio
en Colombia encontré que al diversificar las actividades (uso de recursos visuales, auditivos
y manipulativos) aument6 la motivacion y atencioén de los nifios, e impuls6 la dimension

socioafectiva de todos los actores. En la fase preescolar es tipico emplear juegos
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colaborativos, canciones, videos cortos y materiales tactiles. El marco legal colombiano
enfatiza esta etapa: el Decreto 1421 de 2017 reconoce expresamente el DUA para facilitar

“el acceso, permanencia y participacion” de todos los estudiantes desde inicial

Primaria

En primaria se multiplican las posibilidades del DUA al introducir tecnologia y proyectos
mas estructurados. El docente planea las unidades con opciones variadas: por ejemplo,
ademas de exposiciones orales o libro de texto, se usan audiolibros, multimedia interactiva,
infografias o realidad aumentada para explicar los conceptos. Asi se atiende tanto a
estudiantes con déficits visuales (que pueden escuchar el texto) como con dificultades de
lectura (que ven videos ilustrativos) y con intereses variados. De acuerdo con Jiménez et al.
(2025), al alinear los tres pilares del DUA con sistemas adaptativos (inteligencia artificial)
surge la posibilidad de experiencias educativas mas inclusivas y personalizadas en primaria
basica. Por ejemplo, aplicaciones inteligentes pueden sugerir recursos alternativos segun el
ritmo de cada nifio. Ademas, los grupos cooperativos permiten roles diversos (lideres,
registradores, explicadores) que aprovechan las fortalezas individuales. En Colombia, los
maestros de primaria adaptan los exdmenes ofreciendo preguntas de distinta complejidad o
diferentes modos de entrega (redaccion, oral, visual), siguiendo criterios de flexibilidad

curricular exigidos por la politica educativa.

Bachillerato (Secundaria)

En secundaria, el DUA se aplica mediante proyectos interdisciplinarios y metodologias
activas. Por ejemplo, en la ensefianza de ciencias o historia, se ofrecen temas amplios donde
los jovenes eligen como profundizar: unos pueden preparar un video, otros un poéster, otros
una presentacion oral. Se promueve la autoevaluacion y la reflexion grupal. Un caso en
Argentina ilustra el éxito de este enfoque: en la Escuela EEM N.°2 (Ciudad de Buenos Aires)
la directora Carina Corso implement6 por afos el DUA en bachillerato y logré “muy buenos
resultados” en inclusion educativa. Los estudiantes trabajaron en estaciones de aprendizaje,
recibieron materiales adaptados y evaluaciones diversificadas. A nivel global también hay
iniciativas en secundaria que integran diversidad de medios (videos, simulaciones, lecturas
en diferentes niveles) para abordar contenidos complejos. En sintesis, en bachillerato el DUA
se manifiesta en curriculos ampliados y apoyos opcionales, eliminando barreras de

aprendizaje para adolescentes.
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Universidad

En la educaciéon superior, el DUA se extiende a la planificacion de cursos enteros. Se
recomienda ofrecer materiales accesibles (textos digitales, videos con subtitulos,
transcripciones de audio) y alternativas de evaluacion (papers, presentaciones, practicas) para
los estudiantes universitarios. Recientes estudios en América Latina sefialan la aplicacion del
DUA en la universidad: por ejemplo, investigaciones en Ecuador reportan la integracion de
recursos diversificados para estudiantes con variadas necesidades. Aunque en este nivel
existen pocos casos publicados explicitos en espafiol, el marco propone lo mismo que en
niveles previos: profesorado formativo en UDL, uso de herramientas tecnologicas accesibles
y flexibilidad de plazos o medios de entrega. En Colombia ain es incipiente la
implementacion universitaria del DUA, pero politicas institucionales nacionales promueven
la inclusion de estudiantes con discapacidad en la educacion superior, lo cual implica adoptar

enfoques como el DUA (ver més adelante).

Marco legal colombiano

En Colombia el DUA esté respaldado por la normativa de inclusion educativa. La Ley 1618
de 2013 garantiza el derecho de las personas con discapacidad a recibir educacion inclusiva
en entornos regulares. Mas especificamente, el Decreto 1421 de 2017 define la educacion
inclusiva y menciona expresamente el DUA: lo describe como el “diserio de productos,
entornos, programas y servicios que puedan utilizar todas las personas, en la mayor medida
posible sin necesidad de adaptacion ni diserio especializado” En otras palabras, la ley exige
que las instituciones educativas disefien sus curriculos y espacios atendiendo la diversidad
desde el principio. Ademas, el decreto regula apoyos individuales y recursos para estudiantes
con discapacidad, reforzando la idea de ajustes razonables personalizados. En conjunto, la
politica educativa colombiana impulsa que las escuelas y universidades adopten el enfoque

del DUA para eliminar barreras pedagdgicas y tecnologicas en todos los niveles escolares
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Tabla 4
Resumen DUA

Principio UDL Red cerebral Ejemplo de aplicacion practica

Multiples medios de Red de reconocimiento Presentar contenidos con diversos formatos: texto,

Representacion (percepcion) imagenes, audio, video y esquemas. Por ejemplo, un

(¢Qué?) concepto matematico puede exponerse con simbolos,

graficos y explicaciones auditivas simultdneamente.

Multiples medios de Red estratégica Permitir varias maneras de expresar el conocimiento:

Accién y Expresion  (planificacion) escribir, hablar, dibujar o crear proyectos. Ejemplo:

(¢(Cémo?) entregar un trabajo final como informe escrito,

presentacion oral, video o maqueta.

Multiples medios de Red afectiva Incorporar elecciones basadas en intereses del estudiante

Compromiso  (;Por (motivacion) y en colaboracion. Ejemplo: permitir que el alumno elija

qué?) su tema de investigacion o tipo de actividad, lo que

aumenta su motivacion intrinseca.

Nivel educativo Estrategia DUA Ejemplo ilustrativo

Preescolar Actividades sensoriales Uso de canciones, juegos y material visual relacionado
y ludicas segun con temas atractivos (por ej. animales) para ensefiar
intereses nociones basicas, adaptando el vocabulario al nivel de

cada nifo.

Primaria Recursos digitales Ofrecer lecturas con version de audio, videos educativos
accesibles y opciones y permitir exponer un tema mediante debate, ensayo o
de entrega mural. Por ejemplo, al estudiar ciencias, los estudiantes

pueden responder a preguntas con dibujos, mapas
conceptuales o un blog.

Bachillerato Proyectos Trabajo en equipo donde cada estudiante elige un rol
interdisciplinarios con (investigador, disefiador, presentador) y elige la forma de
roles diversos presentar los resultados (por ejemplo, presentacion

multimedia, articulo o podcast).

Universidad Materiales y evaluacion Publicar apuntes en formato PDF etiquetado

flexibles y accesibles

semanticamente; ofrecer fechas alternativas de entrega;
permitir presentaciones virtuales. Ejemplo: adaptar
examenes con tiempo extra y formatos alternativos segiin
necesidades.

Fuente: Elaboracion propia.

2.4. Beneficios y experiencias significativas

El DUA ha demostrado multiples beneficios reportados en el mundo y en la region
latinoamericana. En general, al flexibilizar el curriculo desde el inicio se observa mayor
acceso y equidad: por ejemplo, Lohmann et al. (2023) concluyen que el uso del DUA en
preescolar reduce la necesidad de intervenciones individuales posteriores. En Colombia,
Gonzalez-Vargas et al. (2023) encontraron que las actividades basadas en DUA diversifican
los aprendizajes y potencian la motivacion y atencion de los estudiantes. En el ambito
internacional, CAST y la red IRN retinen casos de éxito donde el DUA “posiblemente”

mejora el logro académico y la participacion de todos los estudiantes. También se han
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documentado experiencias en otras partes de Latinoamérica: por ejemplo, en Chile y Ecuador
escuelas y programas piloto integran estaciones de aprendizaje y recursos digitales como
parte de su modelo inclusivo. En suma, la literatura indica que el DUA incrementa la
inclusion educativa y favorece un mejor desempeiio general, al tiempo que eleva la
satisfaccion estudiantil. Estos beneficios coinciden con hallazgos de meta-analisis en que
UDL aumenta la motivacién y autoeficacia estudiantil (Chen & Dote-Kwan, 2021). A nivel
global se valora el DUA como un marco efectivo para atender la diversidad, aunque se
requiere mas investigacion cuantitativa en contextos hispanos. En Colombia, ademas de la
experiencia en preescolar mencionada, existen informes de proyectos piloto en escuelas
distritales que sefialan mejoras en la participacion estudiantil y reducciones en el ausentismo

como resultado de adoptar practicas de DUA.

2.5. Guia practica paso a paso para docentes

A continuacidn, se propone una guia orientativa con acciones concretas para aplicar el DUA

en el aula:

1. Definir metas de aprendizaje claras y flexibles: Establecer objetivos amplios que
permitan multiples formas de logro. Por ejemplo, plantee un objetivo general (p.ej.
“El estudiante demostrara comprension de X tema”) y considere niveles de logro o

diferentes modos de demostrarlo (proyecto, exposicion oral, escrito).

2. Analizar la variabilidad del alumnado: Antes de planificar, reuna informacion
sobre los estudiantes (perfiles de interés, estilos de aprendizaje, apoyos necesarios).
Identifique posibles barreras al aprendizaje (p.ej. lenguaje, movilidad, atencion) y

considere adaptaciones preventivas.

3. Seleccionar miultiples medios de Compromiso (motivacion): Disefiar actividades
que permitan al alumno elegir temas o métodos segin sus intereses. Por ejemplo,
ofrecer en un proyecto de ciencias el tema a investigar (animales, plantas, elementos)
o permitir que trabajen solos, en pareja o en grupo. Estas opciones aumentan la

relevancia personal y la iniciativa del estudiante.

4. Ofrecer multiples medios de Representacion (contenido): Presente la informacion

mediante diversos formatos simultaneos. Por ejemplo, al explicar una leccion utilice
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texto impreso (resaltado de palabras clave), imagenes o graficos ilustrativos, videos
cortos con subtitulos y explicaciones orales simples. Esto apoya a quienes tienen

dificultades visuales o auditivas o a quienes procesan mejor lo visual que lo textual.

5. Permitir miltiples medios de Accién y Expresion (produccion): Deje que los
estudiantes demuestren lo que aprendieron de diferentes maneras. Pida que preparen
exposiciones orales, informes escritos, presentaciones multimedia o trabajos
artisticos, segun prefieran. Por ejemplo, en lugar de un examen tradicional, podrias
permitir que los estudiantes expliquen el contenido creando un video o una maqueta.

Esto aprovecha las habilidades individuales de cada uno.

6. Usar herramientas y apoyos accesibles: Integre recursos tecnologicos y materiales
de apoyo. Ejemplos: software de reconocimiento de voz, lectores de pantalla, mapas
mentales, plantillas de organizacion (cuadros comparativos), glosarios con
ilustraciones, ayudas auditivas o manipulativos fisicos. Estos apoyos permiten que

todos los estudiantes, incluidos aquellos con discapacidades, participen plenamente.

7. Evaluar y ajustar continuamente: Recopile retroalimentacion durante la clase.
Observe qué opciones funcionan mejor y ajuste la ensefianza en marcha. Si algin
estudiante sigue bloqueado, agregue otro recurso o alternativa segln la necesidad.
Documente qué estrategias tuvieron impacto positivo. Por ejemplo, si tras un video
educativo varios estudiantes no entienden, ofrézcales una segunda explicacion

mediante una demostracion practica.

Estos pasos ilustran como incorporar el DUA en la planificacion diaria. Cada paso debe
adaptarse al contexto especifico y nivel educativo, pero siempre enfatizando la anticipacion
de diversidad y la provision de opciones claras. Por ejemplo, en primaria la profesora podria,
al planificar una lectura obligatoria, adjuntar siempre una version de audio y ejercicios
interactivos; en bachillerato, al asignar un ensayo, permitir entregarlo como video-
documental; en la universidad, facilitar documentos en PDF accesible con lectores y fechas
de entrega flexibles. La clave es que cada docente anticipe barreras y ofrezca alternativas

concretas para superarlas.
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Glosario

o Diseiio Universal para el Aprendizaje (DUA): Enfoque pedagdgico que disefia los
curriculos y entornos educativos desde el inicio para atender la diversidad de todos
los estudiantes, ofreciendo multiples medios de participacion, representacion y

expresion sin requerir adaptaciones posteriores.

o Redes cerebrales: Sistemas neurologicos implicados en el aprendizaje. En UDL se
considera la red afectiva (emociones y motivacion), la red de reconocimiento
(percepcion y comprension de la informacion) y la red estratégica (planificacion y

ejecucion de acciones).

e Aprendizaje personalizado (PLE): Entornos donde cada estudiante tiene control de
su propio proceso de aprendizaje, adaptando recursos y ritmo segln sus necesidades,

alineado con el principio de agencia del DUA.

e Recursos Educativos Abiertos (REA): Materiales de ensefianza y aprendizaje
(textos, videos, software, etc.) disponibles libremente para su adaptacion y

reutilizacion, que facilitan la diversidad de medios en el DUA

e Ajustes razonables: Modificaciones o apoyos especificos proporcionados a
estudiantes con discapacidad para garantizar igualdad de oportunidades educativas,

como lo exige la legislacion colombiana (por ej. Plan Individual de Ajustes).

e Curriculum: Conjunto de objetivos, contenidos, métodos y criterios de evaluacion
de un programa educativo. E1 DUA promueve un curriculum ampliado y flexible,

centrado en eliminar barreras y ofrecer desafio equitativo para todos.

o Inclusiéon educativa: Principio de que todos los estudiantes (especialmente quienes
tienen discapacidad) deben recibir educacion de calidad en entornos regulares,
participando plenamente con sus pares. El DUA es una estrategia clave para hacer

efectiva la inclusion.

e Barrajes de aprendizaje: Obstaculos que impiden el acceso o progreso en el
curriculo (de caracter fisico, sensorial, cognitivo, cultural, etc.). El DUA busca

anticipar y minimizar estos obstaculos mediante disefio proactivo.
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Claves de aprendizaje

El DUA concibe la ensefianza como un disefio curricular anticipado para la

diversidad, no como una adaptacion reactiva

Se fundamenta en la neurociencia: sus tres principios (representacion,
accion/expresion, compromiso) se alinean con las redes afectiva, de reconocimiento

y estratégica del cerebro.

Es aplicable en todos los niveles educativos (desde preescolar hasta universidad). En
cada nivel se utilizan ejemplos concretos de medios multiples: por ejemplo, en
preescolares recursos sensoriales; en primaria tecnologia y colaboraciones
inteligentes; en secundaria proyectos con roles diversos; en universidad materiales

digitales accesibles.

En Colombia, la normativa exige enfoques de DUA: la Ley 1618 y el Decreto 1421
institucionalizan la educacion inclusiva y definen el DUA como practica obligatoria

para garantizar el derecho educativo.

Entre los beneficios se destaca la mayor motivacion y atencion, asi como la
reduccion en la necesidad de apoyos individuales posteriores. La evidencia global y

local reporta mejoras en el aprendizaje y la participacion con el DUA.

Limitaciones a considerar: requiere capacitacion docente continua y apoyo
institucional; implica mas trabajo inicial de disefio; y, sin cambio cultural profundo,
puede quedarse en un conjunto de estrategias aisladas. Es esencial aplicar el DUA

respetando su logica para no distorsionarlo

Plan individual de ajustes razonables (PIAR): herramienta de precision:

La clave para comprender el PIAR radica, ante todo, en aceptar sin justificaciones, excusas

ni rodeos, la premisa fundamental de la educacion inclusiva: las barreras no estan en la

persona, sino en el entorno. Este principio, ampliamente reconocido en la literatura

especializada (Booth & Ainscow, 2011; UNESCO, 2020), es el punto de partida

indispensable. Sin asumirlo de manera plena y consciente, ningln taller, capacitacion, guia,
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infografia ni herramienta tecnoldgica, por avanzada que sea, podra conducir a una

implementacion efectiva del PIAR.

Mientras las dificultades, los déficits o los problemas se sigan ubicando dentro del estudiante
como si fueran una condicion inherente a su ser, la Gnica "solucién" aparente sera apartarlo
del sistema escolar. Este enfoque, ademas de ser profundamente injusto y discriminatorio, es
ilegal y contraviene los principios de la inclusion educativa reconocidos por la Convencion
sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (Naciones Unidas, 2006) y la

legislacion nacional (Ley 1618 de 2013; Decreto 1421 de 2017).

Como bien lo explican Echeita y Verdugo (2020), cuando se atribuye el fracaso educativo al
estudiante, cualquier intento de ajuste razonable se vuelve imposible, porque se niega la
posibilidad de intervenir en los elementos modificables del entorno: la metodologia, el
curriculo, la infraestructura, la comunicacion o las relaciones interpersonales. Si se hace un
inventario de todas las razones que comunmente se esgrimen para justificar el bajo
rendimiento o las dificultades de aprendizaje de un estudiante, es frecuente encontrar

2 13

explicaciones centradas en el déficit personal: “no presta atencion”, “tiene problemas en

b9 2 ¢

casa”, “no tiene las habilidades”, “no alcanza el ritmo del grupo”, entre otras.

Sin embargo, bajo un enfoque verdaderamente inclusivo, el estudiante jamas puede ser visto
como la barrera. El foco debe situarse, con claridad y responsabilidad, en los obstaculos que
el entorno impone y que limitan la participacion y el aprendizaje (Booth & Ainscow, 2011;
UNESCO, 2020). Solamente cuando esta vision se asume plenamente es posible disefiar un
PIAR de manera efectiva, identificando las barreras externas y planificando los ajustes

razonables que permitan al estudiante avanzar.

En palabras de Echeita (2019), “la inclusion no es cuestion de cambiar a los estudiantes para
que encajen en la escuela, sino de transformar la escuela para que se adapte a todos los
estudiantes”. Este cambio de mirada es, sin duda, el paso mas dificil, pero también el méas

necesario para garantizar el derecho a una educacion inclusiva y de calidad para todos.

Esta comprension profunda exige que la escuela renuncie, de forma consciente, al modelo
tradicional de la "normalidad escolar" como medida de éxito. Muchos docentes, incluso con

la mejor intencion, pueden caer en la trampa del "déficit individual" al no recibir formacion
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adecuada o al estar sometidos a presiones externas que priorizan los resultados

estandarizados sobre el bienestar y el aprendizaje significativo.

Adoptar el enfoque del PIAR no es solo un ejercicio técnico, sino un acto ético y politico que
obliga a cuestionar las estructuras educativas y las practicas cotidianas. Significa reconocer
que la inclusién no es una carga, sino una responsabilidad compartida que beneficia a toda la
comunidad escolar, al permitir que las diferencias se conviertan en una fuente de

enriquecimiento colectivo.

Asimismo, es fundamental entender que aplicar el PIAR no implica renunciar a la calidad
educativa; por el contrario, es un mecanismo para asegurar que la calidad sea accesible y
alcanzable para todos, sin excepcion. Como advierte la UNESCO (2020), “la inclusion no es

un lujo opcional, sino una condicion esencial para una educacion de calidad en el siglo XXI”.

El concepto de ajustes razonables en la educacion surge de la convencion internacional sobre
derechos de las personas con discapacidad (ONU 2006) y se incorpora en Colombia a través
de normas nacionales. Por ejemplo, la Ley 1618 de 2013 ordena adoptar “medidas de
inclusion... y de ajustes razonables, con el fin de eliminar las formas de discriminacion por
razon de discapacidad”. Sin embargo, la formalizacion concreta del PIAR en la politica
educativa colombiana se dio con el Decreto 1421 de 2017, que reglamentd la educacion
inclusiva en todos los niveles. En resumen, la linea de tiempo relevante incluye: ratificacion
de la Convencion (2009), Ley 1618/2013 (discapacidad), y Decreto 1421/2017 (que
establecid el PIAR), Por ejemplo, el Decreto 1421 define el PIAR como herramienta
obligatoria para garantizar apoyos y ajustes necesarios en los procesos de ensefianza-

aprendizaje de cada estudiante con discapacidad

El PIAR es un plan individualizado de adaptaciones, disefiado para cada estudiante con
discapacidad o necesidad educativa especial. Legalmente se lo define como la “herramienta
utilizada para garantizar los procesos de ensefianza y aprendizaje... basado en la valoracién

pedagogica y social, que incluye los apoyos y ajustes razonables requeridos”

En la practica, el PIAR se documenta mediante un formulario oficial (Anexo 2 del
D.1421/2017) donde se registran los datos generales del estudiante, su valoracion

pedagdgica, sus fortalezas y limitaciones, y los compromisos de ajuste
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Los ajustes razonables que recoge el PIAR pueden ser materiales o inmateriales (recursos,
metodologias, apoyos humanos, adaptaciones curriculares) y no dependen del diagndstico
médico, sino de las barreras especificas que enfrenta el estudiante. Son “razonables” en tanto
resultan pertinentes, eficaces, no imponen carga desproporcionada y facilitan la participacion
igualitaria del estudiante en la escuela. El PIAR enfatiza la flexibilidad pedagogica: no crea

un curriculo paralelo, sino que adapta el curriculo regular a los estilos y ritmos individuales

Asi, en cada plan se establecen metas de aprendizaje personalizadas y los ajustes necesarios
para alcanzarlas (por ejemplo, tiempos extra en evaluaciones, uso de recursos tecnologicos,

modificaciones de actividades, intérpretes, rampas, etc.)

Estas son las generalidades fundamentales que todo docente y miembro de la comunidad
educativa debe comprender antes de abordar un Plan Individual de Ajustes Razonables
(PIAR). Una vez clarificados estos aspectos iniciales, procederemos a explicar, paso a paso,
cada uno de los procesos que conforman el PIAR. En cada etapa, abordaremos las
interpretaciones erroneas mas frecuentes, los errores comunes, las preguntas habituales y las
dudas recurrentes, con el propdsito de que el PIAR deje de ser percibido como una carga
administrativa o un trdmite tedioso, y pueda asumirse como lo que realmente es: una
herramienta pedagogica, inclusiva y transformadora, disefiada para garantizar el derecho a la

educacion de todos los estudiantes.
Firmes desde el inicio:

La primera seccion del PIAR corresponde a los datos iniciales del estudiante, y aunque
muchos docentes tienden a pasarlos por alto o a diligenciarlos de forma superficial, esta parte
es fundamental para comprender el contexto real del estudiante. Aqui no solo se registran
datos basicos como nombres, curso o edad, sino informacién vital como quién es el cuidador
principal (diferenciando entre padres, abuelos, hermanos u otros responsables), los
diagnosticos médicos que tenga, si consume medicamentos, si requiere transporte especial y
el tiempo que tarda en llegar al colegio. Estos datos, que a simple vista parecen minimos o
administrativos, son en realidad claves para el disefio de estrategias pedagdgicas pertinentes.
Por ejemplo, si un estudiante es acompafiado por su abuela de 75 afios, esto debe considerarse
al asignar tareas o actividades que requieran apoyo familiar en casa, adaptando la

complejidad y el tipo de trabajo. Del mismo modo, si un estudiante vive en zona rural y debe
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viajar mas de una hora en burro, bicicleta o transporte improvisado, levantandose en la
madrugada, esto no es un simple dato anecdotico; debe tenerse en cuenta para ajustar las
dindmicas de participacion en clase, los tiempos de entrega de tareas o incluso para moderar

las expectativas de rendimiento diario.

La educacién oeret
b ot Mineducacién 12;:;29';?7

PLAN INDIVIDUAL DE AJUSTES RAZONABLES

Fecha y Lugar de Diligenciamiento

Nombre y rol de la Persona que diligencia
Institucidn Educativa

1. Informacidn general del estudiante
Mombres Apellidos Tipo identificacidn No. de identificacidn

T.__CC__RC__

otro__ ¢ Cudl?

Lugar de nacimiento Edad Fecha de nacimiento Grado actual o al gue El afits anterior estins vinculada(a) &l
Ingresa: Sisterna Educativa
Si__ Ne__

Departamento donde vive Municipio Barrioy

vereda
Direccidn de vivienda Teléfono Correo

electrénico
éSe reconoce como victima Si__ MNo__ JEstd en algldn Centro de £5e reconoce o pertenece a un grupo
del conflicto armada? (¢ Cuenta con el respectivo Proteccidn? étnico?

registro? i ____ Mo __) Si_ No _jeudl? S MNo___ iCual?

Figura 2. Apartado de informacion general del estudiante PIAR. Fuente: Tomado del Anexo 2 del
D.1421/2017).

Otro punto crucial en esta seccion, que lamentablemente suele dejarse en blanco, son las
expectativas de la familia y del propio estudiante. Esta informacion orienta los propdsitos y
metas del PIAR. Por ejemplo, si la familia de un estudiante con sindrome de Down expresa
como expectativa principal que su hijo aprenda a ser independiente, los ajustes pedagogicos
deben enfocarse en fortalecer habilidades sociales, cognitivas, funcionales e instrumentales,
mas alla de un curriculo académico rigido. Ignorar estas expectativas es un error grave,
porque desarticula el sentido del PIAR y aleja la educacion de las metas reales y significativas
para el estudiante. Sin embargo, en la practica es muy frecuente que los docentes se limiten
a llenar Gnicamente las secciones de barreras y ajustes, dejando estas partes vacias por
desconocimiento o por considerarlas "menos urgentes". Un PIAR con datos incompletos no
solo pierde validez, sino que ademads se convierte en un documento ineficaz y desconectado
de la realidad del estudiante. Un PIAR incompleto no es un PIAR funcional, y no puede

considerarse cumplido.
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3. Entorno Hogar

Nombre de la Nombre del padre
madre
Ooupackin de la Ooupackin del
madne padre
Mivel educative Mivel educative
alcanzado alcanrado
Mombre Cusdadar Mivel educative Tebéfono
cuidador
Parentesco con el Correo
estudiante: electrdnic
-]
MHo. Hefmanos Lungar que £0uidnes apoyan la orianea Personas Con Qusen vive
ooupa del estudiante ?
2. Entorno Sebed

Afdiacion o) sistems oo sabsd | 53 D Contributive | | Subsidiado | | cud |
Lugar donds b atienden on a0 de smengencia
Cuenla con diagnistico médica | S Mo & Cul

I
ChiEnvla com MMencian medica o No____ of Tl Frecusncia

i

o Cunil Frogusrcia

rd

of Tkl Frecusncia

7
Cuenla con intervencitn o Si___ MNo__ & Cudl Frecusncia
WaALAmiE RO terapduticon d
ntegral o Sl FredusAdia

rd

Fr=T"] Freousncia

i
1= v [rid £ Cudles? Frocumndia
S__Ma__ ¥ horario
£ CHEMLE CON SiFy0s O SyLHLES TECRCas O
tecraldgicad para lavaredar fu masilidad, 5 ACudlan?
cofmunkeackdn & ind =) i Mo

_ e PlAR
La ;Eutc'::'c'?n mMineducacidn Decreto
o e 1421/2017
a.  Emtormno Dd
& Ha estado wirnoulado en otra st wc st Mo & Por gué? i dCudles?
educativa, fundackn o bajo otra modaldad
de educascsin?
LRIt rres @i Estado D D s
Sy bermvinaer:

L5e recibe informe pedagdgics cualitative o cenificads gue describs o proceso de desant olbs [T S
¥ aprendizaje del estudiante yio PLART
A0 guid institucidn o T 4o en la sctualiced & programans complementaros ?
rmdalicdad proviene el Mo _ S fCulles?
erafiest e
Nombre y firmas de quien diligencia MNombre y firma scudiente

Figura 3. Advertencia Pedagogica y Legal Importante: Fuente. Tomado del Anexo 2 del D.1421/2017).

La seccion de datos iniciales no debe dejarse en blanco ni diligenciarse de manera superficial.
Todo dato consignado en esta seccion es clave para comprender el contexto del estudiante y

orientar decisiones pedagdgicas responsables. Dejar en blanco esta seccion vulnera el
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proposito del PIAR, limita su funcionalidad y puede implicar omision institucional.

Recuerde: un PIAR incompleto no es un PIAR valido ni ético.
Preparacion segun el contexto: valoracion pedagogica:

Siguiendo con la analogia de escalar una montafia para representar el camino hacia la
inclusion, antes de alistarnos con las herramientas y recursos que llevaremos en nuestra
travesia, es indispensable reconocer el terreno que vamos a recorrer. En este viaje, la
valoracion pedagdgica es justamente ese primer paso: el reconocimiento del paisaje, la
exploracion inicial que nos permite saber donde estamos y qué condiciones nos rodean. Es
el momento de observar cuidadosamente: ;Como es el terreno? ;Donde hay pendientes
pronunciadas? ;Donde hay zonas mas suaves y transitables? ;En qué sectores hay mas nieve,
frio o dificultades? ;Doénde se encuentran los campamentos base para descansar y reponer
energias?

Todo esto es lo que hace el docente al iniciar la valoracion pedagogica: observa el contexto,
identifica los desafios y reconoce las fortalezas y apoyos disponibles. Este mapeo inicial es
vital para saber qué ajustes necesitamos llevar en la mochila, como planificar el ascenso vy,

sobre todo, para garantizar que todos puedan avanzar, con seguridad, hasta la cima.

La valoracién pedagogica es el primer y mas importante insumo para la elaboracion del
PIAR, y es obligatoria segtin el Decreto 1421 de 2017 en Colombia. Este proceso no depende
de diagnosticos médicos, clinicos o neuropsicoldgicos externos; por el contrario, la ley
establece que debe ser realizada por el docente de aula en conjunto con el equipo
interdisciplinario de la institucion, con base en la observacion directa, el seguimiento
académico, la interaccion en el aula y el andlisis de las barreras que el estudiante enfrenta en
su aprendizaje y participacion. La normativa es clara: la ausencia de un diagnostico médico
o psicologico no puede ser excusa para negar la elaboracion del PIAR. El foco no es la
condicion médica del estudiante, sino las barreras contextuales y pedagdgicas que limitan su
acceso al aprendizaje. El Decreto 1421 (2017, Art. 16) sefala explicitamente que el PIAR
debe fundamentarse en la valoracion pedagogica y social, y que su finalidad es identificar los
apoyos y ajustes razonables requeridos, independientemente de la existencia o no de

diagnosticos clinicos. Por tanto, negar la valoracion pedagogica o condicionar el PIAR a
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evaluaciones externas no solo es un acto pedagogicamente irresponsable, sino también una
falta legal y una vulneracion del derecho a la educacion inclusiva.

Guia Practica Paso a Paso: Como Hacer la Valoracion

e Paso 1. Observacidn sistematica del estudiante en el aula

Durante al menos dos semanas, observe como el estudiante se desempena en diferentes

actividades (lectura, matematicas, participacion oral, trabajo en equipo, etc.).

Ejemplo: El estudiante Juan participa activamente en actividades manuales, pero muestra

dificultades al leer en voz alta y al realizar operaciones matematicas basicas.
e Paso 2. Identificacion de fortalezas y talentos

Registre las habilidades y areas en las que el estudiante se desempeia bien, incluso si no son

académicas.

Ejemplo: Juan tiene habilidades destacadas en dibujo y expresion artistica, y muestra

liderazgo en actividades grupales.
e Paso 3. Identificacion de las barreras observadas

Describa con claridad qué situaciones, ambientes, metodologias o materiales generan

dificultades para el aprendizaje o la participacion del estudiante.

Ejemplo: Juan presenta barreras en actividades que requieren lectura continua sin apoyos

visuales, y se distrae focilmente en ambientes ruidosos.
e Paso 4. Registro de apoyos espontaneos que han funcionado

Documente las estrategias que han favorecido su aprendizaje, aunque hayan surgido de forma

no planificada.

Ejemplo: Juan responde mejor cuando se usan videos educativos, organizadores graficos o

resumenes en imagenes.

e Paso 5. Consulta e intercambio con la familia
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Hable con la familia para conocer su percepcion sobre las habilidades, intereses y

necesidades del estudiante.

Ejemplo: La madre de Juan informa que en casa también muestra preferencia por actividades

visuales y que requiere explicaciones paso a paso.
e Paso 6. Andlisis de trayectorias escolares anteriores

Revise el historial académico y los informes de afios anteriores para identificar si las

dificultades han sido persistentes.

Ejemplo: Desde grados anteriores, los reportes mencionan dificultades en comprension

lectora y concentracion.
e Paso 7. Elaboracion del Informe de Valoracién Pedagogica
Sistematice la informacion anterior de forma clara, breve y objetiva.

Incluya: datos del estudiante, fortalezas, barreras observadas, apoyos efectivos, estrategias

sugeridas y necesidad de ajustes razonables.
Evite lenguaje clinico o etiquetas diagndsticas.
Modelo de Redaccion para el Informe:

"El estudiante Juan Pérez, de grado 4°, demuestra habilidades en las areas artisticas y en la
participacion en actividades grupales. Sin embargo, presenta barreras relacionadas con la
lectura comprensiva y la resolucion de problemas matematicos, especialmente en ambientes
con alto nivel de ruido. Ha mostrado mejor desempefio al utilizar apoyos visuales, recursos
audiovisuales y acompafiamiento en pequefios grupos. Se recomienda implementar ajustes
razonables como el uso de material visual, adaptacién del material escrito, flexibilidad en
tiempos de evaluacion y ubicacion estratégica en el aula. Estos ajustes permitiran mejorar su

participacion y aprendizaje."
Caracterizacion del estudiante:

Uno de los apartados mas importantes, y a la vez mas malinterpretados al diligenciar el PIAR
es la caracterizacion del estudiante. Este espacio no estd destinado a listar los déficits,
dificultades o limitaciones del estudiante, ni mucho menos a realizar un inventario de lo que
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"no puede hacer". Por el contrario, su funcién es reconocer al estudiante como persona: se
debe enfocar en sus intereses, gustos, habilidades, fortalezas y expectativas. Sin embargo, en
la practica, es muy comun que los docentes inicien mal el PIAR desde esta seccion, pues
suelen llenarlo con descripciones negativas, con frases como: “es desobediente”, “no sigue
instrucciones”, “se porta mal” o “es inatento”. Estos errores no solo desvirtiian el sentido

inclusivo del PIAR, sino que también refuerzan visiones deficitarias y estigmatizantes.

Ademas, es fundamental evitar el uso de adjetivos calificativos, ya que estos son altamente
subjetivos y varian segin quien los emita. Lo que para un docente puede considerarse
“obediente” o “respetuoso”, para otro podria no serlo. Por ello, se recomienda describir
acciones observables y concretas, especificando la frecuencia, el contexto y el momento en
que ocurren. Este enfoque no solo respeta la dignidad del estudiante, sino que también

proporciona informacion util para disefiar ajustes razonables pertinentes.

Este paso suele resultar complejo para muchos docentes, probablemente porque hemos sido
formados, desde una tradicion educativa centrada en la correccion y el déficit, a enfocar la
mirada en “lo que falta” o “lo que estd mal”. Sin embargo, caracterizar a un estudiante no es
listar sus carencias, sino describir su identidad educativa. Para ello, es indispensable primero
realizar la valoracion pedagdgica, ya que es mediante la observacion sistematica,
documentada y prolongada que el docente puede conocer las conductas, intereses y fortalezas
del estudiante de manera objetiva. Si la caracterizaciéon solo dependiera del diagndstico
clinico, bastaria con un informe médico. Pero el proposito aqui no es describir un diagnostico
o una condiciodn, sino entender al estudiante como sujeto integral, con identidad, gustos y

aspiraciones (Booth & Ainscow, 2011; Echeita, 2019).
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Descripcion general del
estudiante con énfasis
en sus capacidades,
Eustos e intereses o
aspectos que le
desagradan,
expectativas del
estudiante y la familia,
acompanamiento
familiar y redes de
apoyo con los gue se
cuenta.

Capacidades

Gustos e intereses

Expectativas del estudiante

Expectativas de la familia

Redes de apoyo

Otras

Figura 3. Apartado caracterizacion del PIAR. Fuente: Tomado del Anexo 2 del D.1421/2017).

Ejemplos Claros:

X Ejemplo de INADECUADA caracterizacion:

“Es desobediente, no presta atencion, no sigue instrucciones, no termina tareas, tiene mal

comportamiento, no socializa.”

Ejemplo de ADECUADA caracterizacion:

“El estudiante muestra gran interés por actividades artisticas y manuales, participa con

entusiasmo en actividades grupales cuando se le asignan roles activos. Durante las

actividades de lectura, requiere apoyo adicional para mantenerse concentrado, especialmente

después de 20 minutos continuos de trabajo. Tiende a distraerse en ambientes ruidosos, pero

se enfoca mejor cuando las tareas incluyen imagenes o materiales manipulativos. Le agrada

interactuar con compaferos en juegos de mesa y actividades al aire libre. Su expectativa,

segun sus expresiones, es poder aprender a leer historias completas.”
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Pautas y Recomendaciones para la Caracterizacion:

e Describe lo observable, no lo que interpretas.
e Usa verbos de accion, evita adjetivos.

¢ Incluye frecuencia, contexto y duracion.

Ej.: “Durante los recreos, participa en juegos colectivos con frecuencia, pero evita actividades

fisicas intensas.”
e Incorpora intereses y gustos especificos.

Ej.: “Muestra preferencia por actividades musicales y narraciones orales.”
e Considera las expectativas familiares y del estudiante.

Ej.: “La familia desea que adquiera mayor independencia para realizar actividades

cotidianas.”
e Redacta en tono neutral y descriptivo, sin emitir juicios.

Un aspecto clave al caracterizar a un estudiante en el PIAR es evitar el uso de adjetivos
subjetivos, que suelen prestarse a multiples interpretaciones y, por ende, generan
descripciones imprecisas o incluso injustas. Para comprenderlo mejor, pensemos en un

ejemplo cotidiano:
Supongamos que te piden describir a tu pareja. Si dices:

e “Es dulce” — Alguien podria entender que es tierna, pero otra persona podria

interpretarlo como empalagosa o dependiente.

e “Es intensa” — Algunos podrian verlo como apasionada, mientras otros lo

interpretarian como fatigante o agobiante.

e “Es atrevida” — Puede sonar a que es valiente e intrépida, o bien como imprudente

0 irrespetuosa.

En cambio, si describes sus acciones, comportamientos y contextos especificos, la

descripcion es mucho mas clara, objetiva y no deja espacio a juicios personales:

e “Le gusta sorprenderme con detalles inesperados como cartas o pequefios regalos”.
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o “Disfruta tener conversaciones largas y profundas sobre temas que la apasionan”.
e “Le entusiasma viajar sola a lugares nuevos para vivir aventuras”.

Asi sucede también con la caracterizacion de un estudiante: cuando usas adjetivos como
‘desobediente’, ‘flojo’, ‘hiperactivo’, ‘irrespetuoso’ o ‘timido’, la descripcion pierde
objetividad y queda sujeta a percepciones personales, que pueden variar entre docentes,

familias o contextos.

Por eso, siempre se debe describir con precision las acciones observables, su frecuencia y el

contexto:

“Durante las clases grupales, suele levantarse de su puesto cada 10 minutos para
caminar por el aula, especialmente cuando las actividades requieren mas de 20

minutos continuos de concentracion.”

e “Se muestra muy participativo en actividades artisticas y suele ayudar a sus

compaiieros cuando trabajan en proyectos de manualidades.”

Esta manera de caracterizar no solo respeta la singularidad del estudiante, sino que también

ofrece informacion precisa y util para disefiar ajustes razonables adecuados.

Ahora bien, aqui es donde se revela la 16gica fundamental del PIAR: caracterizar no es el
objetivo final, sino el punto de partida para identificar barreras y, a partir de ellas, disefiar los
ajustes razonables pertinentes. Siguiendo con el ejemplo anterior, la caracterizacion nos
muestra que el estudiante se levanta constantemente cuando las actividades exigen periodos
prolongados de concentracion, y que, por otro lado, participa activamente en tareas artisticas
y manuales. Aqui el docente ya cuenta con insumos concretos para analizar las barreras del
entorno. Retomemos el ejemplo anterior de la caracterizacion para hacer el ejercicio de

identificar barreras y disefiar ajustes, de forma l6gica y cohesionada:
Caracterizacion:

“Durante las clases grupales, el estudiante se levanta de su puesto cada 10 minutos cuando
las actividades requieren concentracion sostenida por mas de 20 minutos.”
“Participa activamente en actividades artisticas y ayuda a sus compafieros en proyectos
manuales.”
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Identificacion de Barreras:

Recuerda que las barreras no estan en el estudiante, sino en las condiciones, metodologias o

contextos que dificultan su aprendizaje.

Barrera 1 — Metodoldgica (duracion prolongada de actividades sin pausas ni cambios

de ritmo):

o El disefio de actividades que exigen permanecer sentado, sin pausas activas ni

variacion de tareas, constituye una barrera para el estudiante.

Barrera 2 — Curricular o metodologica (poca variedad de actividades que aprovechen el

interés artistico o manual):

o Si el curriculo prioriza actividades exclusivamente lectoescritas o memoristicas y no

incluye actividades artisticas o manuales, también hay una barrera.
Ajustes Razonables Derivados:

Ahora que ya conoces las barreras, disefias los ajustes que sean razonables, viables y

efectivos.
Ajuste 1 — Ajuste metodoldgico de organizacion del tiempo:

e Dividir las actividades largas en tramos cortos (de méximo 15 minutos), intercalando

breves pausas activas o cambios de dindmica para evitar la fatiga.

e Permitir que el estudiante realice ciertas tareas de pie o con desplazamientos

controlados si lo requiere.
Ajuste 2 — Ajuste curricular/metodologico:

e Incorporar recursos visuales, manuales o artisticos en las actividades para potenciar

sus fortalezas e intereses.

o Permitir que demuestre sus aprendizajes mediante actividades creativas o manuales

(por ejemplo, maquetas, dibujos, dramatizaciones).
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Tabla 5

Ejemplo de caracterizacion, barreras y ajustes

Caracterizacion Barreras Identificadas Ajustes Razonables
Se levanta cada 10 minutos en Actividades demasiado Fraccionar las tareas en partes
tareas largas. extensas sin pausas o cambios pequefias; incluir pausas activas;
de ritmo. permitir trabajar de pie en ciertos
momentos.

Alta participacion en actividades Curriculo  poco  flexible, Incluir actividades manuales, artisticas
artisticas y manuales; ayuda a centrado en actividades y colaborativas como medio de
compafieros. rigidas y poco creativas. aprendizaje y evaluacion.

Fuente. Elaboracién propia.

Con esto, queda claro que la caracterizacion del estudiante no es un acto superficial ni un
simple requisito administrativo; es, en realidad, el primer gran paso para comprender al
estudiante desde su identidad, sus intereses y su contexto. Una caracterizacion bien realizada
se convierte en la brijula que orienta el camino del PIAR, pues permite ver al estudiante
como un sujeto integral, con fortalezas, desafios y aspiraciones concretas. Ahora que ya
hemos aprendido a mirar al estudiante con objetividad, respeto y enfoque pedagogico,
estamos listos para continuar con la siguiente fase del PIAR: la identificacion de barreras
para el aprendizaje y la participacion. Esta etapa sera el punto de partida para transformar el
aula y el curriculo mediante la planificacion de ajustes razonables que hagan del aprendizaje

un camino accesible y equitativo para todos.
Identificando Barreras:

Después de caracterizar al estudiante, el siguiente paso en el PIAR es identificar las barreras
para el aprendizaje y la participacion. Este momento es decisivo, pues aqui se define el

“terreno” real que el docente deberd ajustar para garantizar la inclusién educativa.

Las barreras son todos aquellos factores del entorno, la metodologia, el curriculo o la cultura
escolar que dificultan o limitan el acceso, la participacidn, la pertinencia y la permanencia de

los estudiantes en el proceso educativo (Booth & Ainscow, 2011).

Una de las confusiones mas frecuentes entre los docentes es creer que la “barrera” es el propio
estudiante o su diagnéstico. Este es el error mas grave y comun en el PIAR, porque si el

problema se ubica en el estudiante como persona, simplemente no hay ajuste posible. Ningin
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maestro puede “ajustar” al estudiante, porque no se puede cambiar su condicion, su

diagnostico, ni su identidad.
Por eso, es esencial entender: las barreras siempre estan en el entorno, nunca en la persona.

Tipos de barreras:

e Barreras fisicas o arquitectonicas: Obstaculos relacionados con el espacio fisico que
dificultan el desplazamiento, el acceso o la movilidad (escaleras sin rampas, aulas
estrechas, ausencia de bafios adaptados).

e Barreras metodologicas: Formas de ensefianza poco flexibles, tiempos rigidos, tareas
homogéneas o estrategias que no permiten diferentes formas de participacion.

e Barreras curriculares: Contenidos demasiado complejos sin adaptacion, evaluaciones
unicas que no contemplan otros modos de expresion, o curriculo que no considera la
diversidad de estilos de aprendizaje.

e Barreras de comunicacion: Lenguaje no accesible, materiales no adaptados (sin
pictogramas, audiolibros o lengua de sefas), instrucciones poco claras o excluyentes.

e Barreras actitudinales: Prejuicios, estigmas o expectativas bajas hacia los estudiantes

con discapacidad, que limitan las oportunidades de participacion.

,Como identificar y describir correctamente las barreras?
Identificar las barreras para el aprendizaje y la participacion es una tarea que exige al docente

cambiar la mirada. En lugar de preguntarse “;qué le falta al estudiante?””, debe preguntarse:

e /Qu¢é aspectos del entorno, la metodologia, los materiales o el curriculo estan
limitando la participacion de este estudiante?

e ;Qué factores estdn impidiendo que el estudiante pueda acceder, participar y aprender

como los demas?

Este cambio de enfoque es fundamental. Muchas veces los docentes, por tradicion o falta de

formacion, tienden a escribir frases como:

X “El estudiante no aprende porque no presta atencion”

X “Tiene problemas de comportamiento, por eso no logra aprender”
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Estas frases no identifican barreras, sino que culpabilizan al estudiante, lo cual hace que el

PIAR pierda sentido y no sirva para disefiar ajustes.
Recuerda: el estudiante no es la barrera.

El primer paso es observar el contexto y analizar qué factores estdn impidiendo el

aprendizaje. Para ello, puedes aplicar estas preguntas orientadoras:
1. (Qué exige esta actividad o situacion?

e Tiempo prolongado de atencion
e Comprension de instrucciones verbales complejas
e Desplazamiento fisico dificil

e Uso de materiales no accesibles
2. (Qué sucede con el estudiante frente a esta situacion?

e Tiene dificultad para mantener la atencion tanto tiempo?
e ;Comprende las instrucciones como estan dadas?
e ;Puede acceder fisicamente al lugar o al material?

e Participa con comodidad en la dindmica planteada?
3. {Qué puedo cambiar del contexto o la actividad?

e ;Puedo dividir la tarea en partes mas cortas?
e Puedo usar apoyos visuales o tecnologicos?

e ;Puedo flexibilizar la forma en que el estudiante demuestre lo que sabe?

Cuando respondes estas preguntas, empiezas a identificar la verdadera barrera: no es que el
estudiante “no pueda”, sino que la actividad, el entorno o la metodologia no han sido

suficientemente flexibles para permitir su acceso y participacion.
Guia practica para describir las barreras en el PIAR (paso a paso):

e Ubica la barrera en el entorno, nunca en el estudiante.
e Describe exactamente qué elemento del contexto limita el aprendizaje.

e Evita adjetivos y juicios; usa descripciones claras y objetivas.
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e Incluye el momento y la situacion especifica en que la barrera se manifiesta.
Ejemplo:
>{ Mala descripcion: "El estudiante no puede concentrarse."

Buena descripcion: "Las actividades actuales requieren mantener la atencion durante mas
de 40 minutos sin pausas ni cambios de dinamica, lo que limita la participacion activa del

estudiante."
Otro ejemplo:
>{ Mala descripcion: "No puede socializar con sus compaiieros."

Buena descripcion: "Las dinamicas de trabajo grupal se basan en competencias verbales
rapidas, lo que dificulta la participacion del estudiante que se comunica mejor mediante

apoyos visuales y tiempos de respuesta prolongados."
Tabla 6.

Reglas de oro para describir barreras para el aprendizaje

X Prohibido Recomendado

Describir “problemas del estudiante” Describir caracteristicas del entorno que limitan

Usar adjetivos (flojo, rebelde, distraido, etc.) Describir acciones, situaciones y tiempos especificos
Redactar frases sin solucién o sin claridad Formular descripciones que permitan pensar en ajustes

Elaboracion propia.

El rol docente como mediador del aprendizaje (Vygotsky)

Desde el enfoque sociocultural de Lev Vygotsky (1979), todo aprendizaje ocurre dentro de

lo que ¢l denomino:

Zona de Desarrollo Real (ZDR): Lo que el estudiante ya puede hacer por si mismo.

Zona de Desarrollo Proximo (ZDP): Lo que atin no puede hacer solo, pero puede lograr con

apoyo y mediacion.

Aqui estd la esencia de la educacion inclusiva: el docente es quien acompaiia al estudiante

para avanzar desde su zona real hacia su zona préxima. ;Como? Identificando y eliminando
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las barreras del entorno, ofreciendo apoyos graduales y creando condiciones de aprendizaje

accesibles.

Para los estudiantes que enfrentan barreras significativas, las principales herramientas que
permiten transitar de la ZDR a la ZDP son precisamente el Disefio Universal para el

Aprendizaje (DUA) y el PIAR:

e ElDUA crea entornos flexibles y accesibles desde el inicio para todos los estudiantes.
e EIl PIAR proporciona los ajustes individualizados necesarios para quienes requieren

apoyos adicionales especificos.
Reflexion clave:
Todos los seres humanos, sin excepcion, nacemos con la capacidad de aprender.

No aprendemos al mismo tiempo, de la misma forma, ni con el mismo estilo, porque somos

neurodiversos: nuestro sistema cognitivo es tan inico como nuestra huella digital.

La inclusion no es una utopia; es el derecho a recorrer el propio camino de aprendizaje, sin

que el sistema educativo excluya a quienes aprenden de forma distinta.
Diseiiando Ajustes:

Siguiendo con la analogia que ha guiado este recorrido, ahora que ya hemos identificado las
barreras en el camino hacia la inclusion, es momento de decidir como vamos a sortearlas para
continuar la escalada. Aqui entran en juego los ajustes razonables, que funcionan como las
herramientas, cuerdas, puentes y apoyos que permiten superar los tramos mas dificiles de la

montana.

Sin estos ajustes, el estudiante quedaria atrapado en el mismo punto del camino, sin
posibilidad de avanzar. Los ajustes razonables son, por tanto, la estrategia concreta para
seguir ascendiendo, con seguridad y dignidad, hacia la cima de una educacion inclusiva,

equitativa y de calidad.

Segun la Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (Naciones

Unidas, 2006), un ajuste razonable es:
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“La modificacién y adaptacion necesaria y adecuada que no imponga una carga
desproporcionada o indebida, cuando se requiera en un caso particular, para garantizar
a las personas con discapacidad el goce o ejercicio de todos los derechos humanos y

libertades fundamentales en igualdad de condiciones con las demaés.”

En el contexto educativo colombiano, el Decreto 1421 de 2017 define los ajustes razonables

como:

“Modificaciones y adaptaciones necesarias que no imponen una carga
desproporcionada a la institucion, para garantizar que los estudiantes con
discapacidad puedan acceder, participar, permanecer, progresar y egresar del sistema

educativo.”
Por tanto, un ajuste razonable:

e Siempre es individualizado.
e [Esta basado en la valoracion pedagogica, no en diagndsticos clinicos.
e Tiene como fin eliminar la barrera detectada.

e Debe ser viable, sostenible y efectivo.
Caracteristicas esenciales de los ajustes razonables:

e Pertinentes: Responden a la necesidad real del estudiante, no son generalizaciones.
e Viables: Se pueden aplicar con los recursos disponibles o gestionables.

e Efectivos: Eliminan o reducen la barrera para garantizar el aprendizaje.

e Individualizados: Se adaptan a la situacion especifica de cada estudiante.

e Flexibles: Pueden ajustarse en el tiempo, segun la evolucion del estudiante.
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Tabla 7

Tipos de ajustes razonables y ejemplos.

Tipo de ajuste Ejemplo adecuado

Metodolégico Dividir tareas largas en tramos cortos, con pausas activas programadas.

Curricular Adaptar los objetivos de aprendizaje para centrarse en habilidades
funcionales o practicas.

De evaluacién Permitir respuestas orales, graficas o mediante apoyos tecnologicos,
segun el estilo de aprendizaje.

De acceso fisico Reubicar el aula en un piso bajo, usar rampas o adaptar mobiliario
accesible.

De Utilizar apoyos visuales, pictogramas, lengua de sefias o materiales

comunicacion digitales accesibles.

De tiempos Brindar mas tiempo para realizar tareas o evaluaciones.

Fuente: Elaboracion propia.

.Qué deben tener los ajustes para ser viables y efectivos?

e Deben responder directamente a la barrera, no al diagndstico.

e Deben poder ser sostenidos en el tiempo sin generar sobrecarga irreal para el docente

o la institucion.

e Deben permitir al estudiante acceder, participar y progresar en igualdad de

condiciones.

Uno de los puntos muertos mas frecuentes en la elaboracion del PIAR, y donde muchos
docentes suelen quedarse bloqueados, es precisamente la formulacién de los ajustes
razonables. Esto ocurre, en la mayoria de los casos, como consecuencia directa de una
caracterizacion deficiente y, en efecto, de una identificacion inadecuada de las barreras. Si el
punto de partida ha sido equivocado, los ajustes que se disefien también lo serdn, o bien
resultaran irreales, inttiles 0 inaplicables.
Ahora bien, es importante reconocer que, a lo largo de nuestra experiencia como docentes,
directivos o equipos de apoyo, es comun que nos soliciten "ejemplos de ajustes" segin
condiciones especificas o diagnosticos. Aunque es fundamental insistir en que no existen
férmulas ni recetas Unicas, ya que cada ajuste debe ser individualizado y basado en barreras
del contexto, comprendemos que, para muchos docentes, especialmente quienes enfrentan
por primera vez el reto de disefiar un PIAR, puede ser muy util contar con un punto de
referencia inicial. Por ello, a continuacion, se presenta un cuadro orientador, que ofrece

ejemplos de barreras frecuentes segiin algunas condiciones especificas, junto con posibles
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ajustes razonables que han demostrado ser efectivos en la practica. Este cuadro no reemplaza

la valoracion pedagdgica ni la reflexion profesional, pero puede servir como una brajula

inicial para quienes comienzan a transitar el camino hacia una educacion inclusiva auténtica.

Tabla 8

Barreras mas frecuentes segun condiciones especificas y ajustes razonables efectivos

Condicion Barreras frecuentes (desde el Ajustes razonables efectivos
contexto)
Trastorno del Espectro - Ambientes sensoriales - Adaptar el ambiente sensorial
Autista (TEA) sobrecargados  (ruidos, luces, (minimizar ruido, controlar
multitudes). iluminacion).
- Instrucciones verbales complejas - Instrucciones claras, concretas y
y extensas. apoyadas con imagenes o pictogramas
- Falta de rutinas claras o - Uso de agendas visuales para anticipar
anticipacion de cambios rutinas.
- Actividades que exigen - Flexibilizar la participacion en

Trastorno por Déficit de
Atencion e Hiperactividad
(TDAH)

Estudiantes sordos o con
discapacidad auditiva

Estudiantes
discapacidad visual

con

interaccion social sin mediacion.

- Actividades largas sin pausas.

- Jornadas escolares muy extensas
sin variacion de tareas.

- Evaluaciones que
concentracion sostenida
cambios de ritmo.

- Entornos con  multiples
distractores no controlados.

exigen
sin

- Exclusividad de la comunicacion
oral sin apoyos visuales.

- Ausencia de intérprete o
materiales adaptados.

- Falta de sefializacion visual en la
escuela.

- Evaluaciones que dependen solo
del lenguaje verbal.

- Materiales  didacticos no
accesibles (impresos pequefios, sin
contraste ni formato digital).

- Ambientes sin seflalizacion tactil
0 sonora.

- Recursos exclusivamente visuales
sin alternativa.

- Barreras en el desplazamiento
fisico sin orientacion accesible.

actividades sociales,
apoyos graduales.

- Fraccionar actividades en tiempos
cortos  con  descansos activos
programados.

- Incorporar pausas activas o cambios
frecuentes de tarea.

- Evaluaciones breves y flexibles, con
opciones orales o practicas.

- Ubicar al estudiante en un espacio con
menos distractores visuales o sonoros.

- Uso de lengua de sefias o intérprete
segun necesidad.

- Materiales adaptados con apoyos
visuales y subtitulos.

- Implementar sefializacion visual y
sistemas de alerta accesibles.

- Evaluaciones que permitan respuestas
escritas, graficas o mediante TIC
accesibles.

- Materiales en formatos accesibles:
braille, audiolibros, textos digitales
compatibles con lectores de pantalla.

- Incorporar guias tactiles o sefializacion
sonora en la escuela.

- Uso de tecnologia asistiva (lectores de
pantalla, lupas electronicas, impresoras
braille)

- Asistencia personalizada para el
desplazamiento seguro, si es necesario.

permitiendo

Fuente: Elaboracion propia.
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Ahora que hemos comprendido la importancia y el sentido de los ajustes razonables, es claro
que su funcién no es facilitar un atajo ni evitar que el estudiante transite el camino; su
verdadero propoésito es hacer posible el ascenso, respetando el ritmo, el estilo y la fuerza de
cada quien. En la escalada hacia la inclusion, no todos avanzan al mismo paso, pero todos
merecen llegar. El ajuste razonable es, en realidad, un acto de confianza: es la conviccion de
que, si el camino se adapta con respeto, todos los estudiantes podran ascender, sin que nadie
quede abajo por causas evitables. Como docentes, nuestro rol no es cargar al estudiante, sino
construir rutas accesibles, despejar los obstaculos innecesarios y garantizar que cada quien
pueda sostener su propio esfuerzo, con las herramientas adecuadas. Asi, mas que simples
estrategias pedagogicas, los ajustes razonables se convierten en compromisos éticos y actos
de equidad, que aseguran que la educacion sea ese viaje compartido hacia la cumbre, donde

nadie queda atras.

Evaluacion de los ajustes razonables: El seguimiento permanente en la ruta inclusiva

Una vez definidos e implementados los ajustes razonables en el PIAR, el proceso no termina
alli. Todo ajuste debe ser evaluado, monitoreado y, si es necesario, modificado. Justamente
por eso, el formato oficial del PIAR incluye un apartado especifico al lado de cada ajuste,

donde se sefiala, de forma explicita:

“Dejar espacio para observaciones. Realizar seguimiento 3 veces en el afio como
minimo, de acuerdo con la periodicidad establecida en el Sistema Institucional de

Evaluacion de los Estudiantes (SIEE).”

Ajustes Razonables

Areafasignatura/ Barreras Tipo de ajuste Apoyo requerido Descripcion de tipo de Seguimiento
il d: ’ identificadas en el razonable - ajustes y apoyos
pensamiento, .
drea de [UITIE.:l:IEU facilitador
desarralla Describir,

fdimensiones/articul
acidn con la
aducacion media/
fdimdmicas de la vida
diaria/convivencia
otra segin sea el
caso

Figura 4. Evaluacion de os ajustes razonables. Fuente: Elaboracion propia.
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Este espacio no debe ser visto como un simple cuadro para llenar o firmar; es, en realidad, la

bitdcora del proceso de ajuste, donde se documenta como se ha aplicado el ajuste, qué

resultados ha tenido, si la barrera se ha eliminado o reducido, y qué decisiones se toman

respecto a su continuidad o modificacion.

Segun lo dispuesto por el Decreto 1421 de 2017, el PIAR debe ser revisado al menos tres

veces durante el ano escolar. Estas revisiones deben coincidir con los momentos de

evaluacion establecidos en el SIEE, como la entrega de boletines o reuniones de seguimiento

académico.

(Qué debe incluir cada observacion en el PIAR?

Fecha de la revision.

Participantes: nombres del docente, equipo interdisciplinario, familia y, si es
pertinente, el estudiante.

Descripcion breve y objetiva del ajuste revisado.

Valoracion clara sobre su efectividad:

(Se ha aplicado el ajuste?

(Sigue siendo pertinente?

(Qué cambios ha generado en la participacion y el aprendizaje?

Acuerdos o decisiones: mantener, modificar o retirar el ajuste.

[ Como realizar este seguimiento de forma efectiva?

Para facilitar el monitoreo, es recomendable:

Programar las revisiones de ajustes con antelacion, dentro de las fechas de informes
o0 reuniones escolares.

Registrar observaciones objetivas, claras y sin juicios subjetivos.

Incorporar, cuando el nivel de desarrollo lo permita, la opinion del estudiante sobre
como se ha sentido con el ajuste.

Dialogar con la familia sobre como ha impactado el ajuste en casa o en otros
contextos.

Dejar constancia de todos los acuerdos en el PIAR, firmados por los participantes.
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Ejemplo de observacion bien diligenciada:
Fecha: 15 de junio

Participantes: Docente titular, coordinador académico, madre de familia. Ajuste revisado:
Fraccionamiento de tareas largas en tramos de 15 minutos con pausas activas. Valoracion: El
ajuste se ha aplicado consistentemente durante el segundo periodo. Se observa mayor
participacion y menor fatiga durante las actividades extensas. La familia reporta mejor actitud
hacia las tareas escolares. Decision: Mantener el ajuste, con revision en la siguiente entrega

de informes.
Reflexion clave:

La evaluaciéon de los ajustes razonables no es una formalidad: es un ejercicio de
corresponsabilidad, donde el docente mantiene vivo el compromiso con la inclusion,
revisando, adaptando y mejorando constantemente las estrategias para garantizar que ningin

estudiante quede rezagado en su camino educativo.
Paso final: Acta de Acuerdo del PIAR: El compromiso formal.

La ultima seccion del PIAR es el Acta de Acuerdo, y aunque muchos docentes la perciben
como una simple formalidad, en realidad es un acto fundamental dentro del proceso de
inclusion educativa. Este apartado es el que oficializa los compromisos asumidos por todos

los actores involucrados en la elaboracion y ejecucion del PIAR.
.Qué es el Acta de Acuerdo?
Es un documento que registra de manera clara y formal los compromisos que asumen:
e El docente de aula y/o los docentes de apoyo
e La familia o acudiente responsable
o El equipo interdisciplinario (cuando lo haya)
e El estudiante (si su edad y nivel evolutivo lo permiten)

e Directivos docentes
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ACTA DE ACUERDO

Fecha y Lugar de Diligenciamiento
Nombre y rol de la Persona que diligencia
Institucién Educativa

Sede

Nombre Eda Grado

Segun el Decreto 1421 de 2017 la educacion inclusiva es un proceso permanente que reconoce,
valora y responde a la diversidad de caracteristicas, intereses, posibilidades y expectativas de
los estudiantes para promover su desarrollo, aprendizaje y participacidn, en un ambiente de
aprendizaje comun, sin discriminacion o exclusion.

La inclusion solo es posible cuando se unen los esfuerzos del colegio, el estudiante, docentes,
directivos docentes y familias. De ahi la importancia de formalizar con las firmas, la presente
Acta de Acuerdo.

El Establecimiento Educativo ha realizado la valoracion pedagogica y definido los ajustes
razonables que facilitaran al estudiante su proceso educativo.

La Familia se compromete a cumplir y firmar los compromisos sefialados en el PIAR y en las actas
de acuerdo, para fortalecer los procesos escolares del estudiante y en particular a;

Incluya aqui los compromisos especificos para implementar en el aula que requieran
ampliacion o detalle adicional al incluldo en el PIAR.

Figura S. Acta de acuerdo. Fuente. Elaboracion de los autores.

Su proposito principal es garantizar que todas las partes estén informadas y alineadas respecto
al plan trazado, los ajustes que se implementaran, las responsabilidades de cada actor y la

necesidad de monitorear y ajustar el proceso segun corresponda.
.Qué elementos debe incluir el Acta de Acuerdo?

1. Fecha de la firma.

2. Nombres y cargos de los participantes.

3. Sintesis de los acuerdos alcanzados: ajustes razonables aprobados, compromisos de

seguimiento, estrategias de apoyo familiar o institucional, entre otros.
4. Responsabilidades especificas de cada actor.

5. Firma de todos los participantes.
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6. En caso de que alguna de las partes no esté de acuerdo con lo consignado, se debe
dejar constancia de la situacion.
El Acta de Acuerdo cumple varias funciones esenciales:
e Garantiza la transparencia del proceso.
e Asegura que la familia conozca los ajustes y pueda colaborar en casa.
o Favorece la corresponsabilidad entre docentes, directivos y familia.

o Oftrece respaldo institucional para la aplicacion y el seguimiento del PIAR.

Evita malentendidos posteriores y brinda soporte ante requerimientos legales.
Ejemplo de acuerdos que pueden registrarse:

“El docente titular y la familia acuerdan implementar el ajuste de fraccionamiento de tareas
v el uso de agendas visuales durante el tercer periodo, con seguimiento en la proxima reunion
de entrega de informes.”
“La institucion educativa se compromete a gestionar la adecuacion de la biblioteca con
apoyos  tecnologicos  accesibles, segun lo  identificado en el PIAR.”

“La familia se compromete a reforzar en casa el uso de apoyos visuales acordados, para

facilitar la continuidad del aprendizaje.”
Reflexion clave:

El Acta de Acuerdo no es el cierre simbolico del PIAR, es el comienzo del compromiso real
entre escuela, familia y estudiante para convertir los ajustes razonables en acciones
cotidianas, sostenibles y efectivas. Firmar este acta implica reconocer que la inclusion es un

trabajo compartido, donde cada actor tiene un rol activo en la eliminacion de barreras.

Un aspecto que frecuentemente se pasa por alto en la implementacion del PIAR es el rol
fundamental de la familia. Muchos padres y madres desconocen que, segin la normativa
vigente, tienen el derecho y el deber de participar activamente en la formulacion, ejecucion
y evaluacion del PIAR de su hijo o hija. Esta falta de informacion genera una profunda
desarticulacion entre los actores educativos y las familias, debilitando el impacto real del

PIAR.
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Por esta razon, la socializacion del PIAR con la familia no puede entenderse como un tramite
0 una mera notificacion. Es un momento clave de didlogo, escucha y corresponsabilidad,

donde el docente tiene la responsabilidad de:
o Explicar claramente el PIAR, sus propositos y su estructura.
e Despejar las dudas que tenga la familia.
o Escuchar sus aportes, expectativas o preocupaciones.

e Acordar compromisos conjuntos que fortalezcan la aplicacion de los ajustes tanto en

la escuela como en el hogar.

Solo después de este proceso de socializacién activa y transparente, y con la total
comprension por parte de la familia, se procede a la firma del Acta de Acuerdo. La firma del
padre, madre o acudiente no es un requisito decorativo; es la garantia legal y ética de que el
proceso ha sido compartido, entendido y aceptado por todas las partes.
Un PIAR sin socializacion completa y sin la firma consciente de la familia carece de validez
real y pedagdgica. La verdadera inclusion no se decreta en un papel, se construye desde el

compromiso colectivo.

El PIAR frente a diagnosticos y condiciones psicosociales complejas: desafios y

consideraciones éticas

Uno de los mayores retos en la formulacion del Plan Individual de Ajustes Razonables
(PTAR) surge cuando se abordan condiciones o diagnosticos que, mas alla de las dificultades
de aprendizaje tradicionales, implican desafios psicosociales, emocionales y conductuales
significativos. En estos casos, el PIAR no puede enfocarse Unicamente en barreras
académicas, sino que debe incorporar un analisis profundo de factores emocionales,

relacionales y contextuales, sin caer en estigmatizaciones.

El trastorno bipolar y la esquizofrenia, aunque poco frecuentes en poblacion escolar, pueden
presentarse en adolescentes y jovenes, con manifestaciones como fluctuaciones emocionales
intensas, episodios psicoticos, dificultades en la regulacion conductual o desconexion con la

realidad en algunos momentos.
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En estos casos, el PIAR debe:
e Priorizar ajustes relacionados con la regulacion emocional y el autocuidado.

e Definir rutas claras de actuacion ante crisis o descompensaciones, en coordinacion

con la familia y los equipos médicos.

e Ajustar las cargas académicas, tiempos de entrega y participacion social, segun las

recomendaciones del equipo clinico.

e Mantener un enfoque respetuoso, donde el diagnostico no se convierta en un estigma,

sino en un dato relevante para adaptar el entorno educativo.

Ejemplo de ajuste: flexibilidad en la asistencia durante fases criticas, alternativas de
evaluacion cuando existan episodios de descompensacion, y acompafiamiento emocional

permanente desde orientacion escolar.

Los estudiantes con Trastorno Negativista Desafiante (TND) suelen presentar
comportamientos de oposicion persistente, irritabilidad, hostilidad y desafio hacia figuras de

autoridad, lo cual puede generar rupturas en el clima escolar y frustracion en docentes.
Aqui, el PIAR debe:

o Diseiiar ajustes centrados en estrategias de manejo emocional y conductual, mas que

solo académicas.

o [Establecer acuerdos de comportamiento realistas, con participacion activa del

estudiante y la familia.

o Fomentar técnicas de refuerzo positivo y evitar sistemas exclusivamente punitivos o

coercitivos.

o Garantizar espacios de descarga emocional controlada y mediacion de conflictos,

acompafiados por profesionales especializados.

Ejemplo de ajuste: fraccionar actividades largas para evitar sobrecarga, ofrecer descansos
breves planificados, y adaptar la comunicacion docente para prevenir confrontaciones

directas.
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Aunque suele olvidarse, los estudiantes con altas capacidades o talentos excepcionales
también enfrentan barreras educativas cuando el curriculo resulta mondtono, repetitivo o

poco estimulante para su nivel de razonamiento o creatividad.
En estos casos, el PIAR debe:

e Incorporar ajustes por ampliacion, como el acceso a proyectos de profundizacion,

retos adicionales o programas de mentoria avanzada.

o Permitir ritmos acelerados en algunas areas sin sacrificar la socializacion con pares

de su misma edad.

e QGarantizar que la adaptacion no se limite a “mas tareas”, sino a experiencias de

aprendizaje mas ricas, complejas y significativas.

Ejemplo de ajuste: ofrecer tareas de investigacidbn auténoma, acceso a programas
extracurriculares de matematicas, ciencia o artes, o tutorias especializadas segun su interés y

potencial.

Estos casos evidencian que el PIAR no puede caer en recetas generales ni en un enfoque
reduccionista. Cada diagndstico o condicion representa un universo particular, donde es

imprescindible:
e Escuchar activamente al estudiante y a su familia.

o Consultar a los profesionales de salud y respetar sus recomendaciones, sin que estas

anulen la autonomia escolar.

e Mantener un enfoque que combine flexibilidad pedagdgica con el desarrollo de

habilidades de autorregulacion y convivencia.

o Evitar etiquetas que condicionen la percepcion del estudiante, garantizando que el

PIAR sea una herramienta de empoderamiento y no de marginacion encubierta.

Reflexion final: La inclusion genuina implica reconocer que, en algunos casos, los ajustes
razonables no solo deben compensar barreras académicas, sino también acompafar
trayectorias emocionales complejas, brindando al estudiante no solo acceso al aprendizaje,

sino también oportunidades para construir bienestar, autonomia y sentido de vida.
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Preguntas frecuentes sobre el PIAR

1.

(Quién elabora el PIAR? Principalmente el docente de aula, en conjunto con
orientadores, especialistas y familia

(Cuando se debe implementar? Desde que se identifica a un estudiante con
discapacidad o necesidad especifica, idealmente al inicio del afio escolar. Se revisa 'y
actualiza anualmente.

(Es obligatorio el PIAR? Si, por ley todo estudiante con discapacidad tiene derecho
a ajustes razonables (Ley 1618/2013 y D.1421/2017)

(Quién financia los ajustes? Los ajustes pueden ser provistos por el establecimiento
educativo o en colaboracion con la Secretaria de Educacion. En algunos casos, ayudas
provienen del sistema de salud o bienestar institucional.

LEl PIAR solo aplica a discapacidad? Originalmente si para discapacidad; sin
embargo, muchas instituciones extienden el concepto a estudiantes con altas
capacidades o dificultades de aprendizaje, para incluirlos también.

(Como se relaciona con el DUA? El DUA es un enfoque general para disefiar clases
accesibles para todos. El PIAR complementa esto adaptando lo general al caso

particular del estudiante con discapacidad.

Errores frecuentes en la aplicacion del PIAR

Creer que el PIAR es un curriculo paralelo. Falso: es, en cambio, la adaptacion del
curriculo regular a las necesidades del estudiante

Hacer un solo PIAR igual para todos. Cada PIAR debe ser individualizado. Aplicar
el mismo plan a varios estudiantes con diferentes necesidades es un error grave.
Basarse unicamente en el diagnodstico médico. El PIAR debe partir de la valoracion
pedagogica. Documentos médicos s6lo informan del diagnostico, pero no definen las
estrategias educativas; esas surgen al conocer como aprende el estudiante en el aula
Excluir al docente de aula del proceso. A veces se piensa que el PIAR lo hace un
“experto externo”, pero es el propio maestro de aula quien mejor conoce al estudiante

y debe liderarlo
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Olvidar registrar lo que no funciona. Para que el PIAR sea dindmico, es clave anotar
también las estrategias intentadas que resultaron ineficaces, para no repetirlas y
compartir aprendizajes con otros docentes.

Evitar estos errores comunes mejora la utilidad del PIAR como herramienta viva de

inclusion.

Lo aprendido (claves de aprendizaje):

El PIAR es dindmico: se revisa periddicamente segun las respuestas del estudiante.
Su elaboracion exige un enfoque centrado en la persona, adaptando objetivos
educativos a su ritmo y estilo de aprendizaje.

Requiere un trabajo en equipo: solo con la colaboracion de docentes, familia y
especialistas se identifican las barreras reales y se definen ajustes efectivos.

Los ajustes razonables son justos y pertinentes: no son regalos sino medidas que
equitativamente nivelan oportunidades de aprendizaje.

Documentar éxitos y dificultades en el PIAR enriquece la practica educativa: sirve
como guia para otros docentes y como evidencia de inclusion efectiva.

Aunque el PIAR se concentra en un estudiante especifico, promueve cambios
positivos en toda la institucion educativa, impulsando un clima escolar mas abierto y

flexible.
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CAPITULO 3
GUIAS SHERPAS DE TU CAMINO INCLUSIVO: ;DEJATE AYUDAR!

"La mentoria es un cerebro al que acudir, un oido que escucha y un impulso en la direccion
correcta.”

— John C. Crosby, 2019

Ahora que ya conoces las herramientas bésicas para comenzar tu escalada hacia la inclusion
educativa, es fundamental que comprendas algo clave: hasta aqui hemos recorrido la parte
tedrica, pero para convertir la inclusion en una competencia fluida y natural dentro de tu
practica pedagdgica, necesitas entrenarte, equivocarte, mejorar y perseverar. Dominar el arte

de la inclusion requiere practica, reflexion y, sobre todo, acompafamiento.

Aqui hay un mensaje esencial que queremos reforzar: no estés solo o sola en este camino. La
inclusion no es un desafio individual ni una tarea solitaria que deba enfrentarse desde el
aislamiento. Buscar mentores, referentes y acompafiantes expertos es una parte esencial de

este proceso.

De hecho, aprender de quienes ya han transitado el camino de la inclusion es una forma de
acelerar tu propio crecimiento y evitar tropezar con las mismas piedras. Asi como los
alpinistas principiantes nunca intentan escalar una gran montafia sin un guia experimentado,
tu tampoco deberias aventurarte en la inclusion sin apoyarte en quienes ya tienen experiencia.
El trabajo educativo inclusivo no es distinto: requiere preparacion, entrenamiento y, sobre

todo, mentoria constante.

Un mentor en inclusién es como ese guia de montafa que ya conoce los senderos ocultos, los
cambios climaticos inesperados y los atajos seguros. Este mentor puede ser un colega con
mas trayectoria, un formador especializado, o incluso una red profesional de apoyo. Segin
la investigacion de Hobson et al. (2009), la mentoria docente mejora la autoconfianza, la
toma de decisiones pedagogicas y la resiliencia emocional, particularmente en contextos

desafiantes como la inclusion.

Ademas, los equipos educativos necesitan adoptar la mentalidad de las hormigas: en sus
colonias, las hormigas mas veteranas son las encargadas de ensefiar a las mas jovenes rutas

seguras para buscar alimento o construir el nido. Estas “mentoras naturales” no solo
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transmiten informacion, sino que acompaifian en el proceso, hasta que la nueva hormiga sea
capaz de continuar por si misma. Seglin Feinerman y Korman (2017), este aprendizaje social
es clave para la supervivencia del hormiguero. Del mismo modo, en educacion, el

acompanamiento entre generaciones de maestros y maestras es vital.

Por eso, més alla del ensayo y error —que es inevitable—, iniciar con la guia adecuada puede
marcar una gran diferencia. Mentores y redes de apoyo no solo ofrecen estrategias, también
brindan aliento, comprension y modelos concretos de éxito. Como senala Knight (2018), el
coaching y la mentoria docente generan cambios sostenibles porque activan el aprendizaje

colaborativo y el crecimiento profesional continuo.

En la inclusién, como en la montafia o en el hormiguero, quienes han transitado el camino
dejan huellas. Seguirlas no es un signo de debilidad, sino de sabiduria.Por eso, es
indispensable que identifiques y te rodees de quienes llamaremos aqui tus “sherpas” del
camino inclusivo: personas, instituciones, comunidades, fundaciones o redes sociales que ya
han transitado este sendero, que han enfrentado desafios similares, que se han caido, pero
también han aprendido a levantarse y que ahora, con generosidad, quieren ayudarte a ti, para

que avances con mayor certeza y menos tropiezos.

Entre estos “sherpas” valiosos, que se dedican a apoyar a otros desde la experiencia y el

conocimiento, destacan:

o Fundacion Saldarriaga Concha: una de las organizaciones colombianas mas
reconocidas por su trabajo incansable en pro de la inclusion social y educativa. Te
invitamos a visitar su sitio web y a unirte a su comunidad virtual “Maestros por la
Inclusion”, donde encontrards recursos, videos, documentos, infografias y
experiencias significativas que te mostraran que la inclusidon no es una utopia, sino

un proceso alcanzable, aunque con sus retos reales.

e Cuenta de Instagram @diversamente col: liderada por la doctora Ana Maria
Romero, una de las autoras de este libro, esta cuenta ofrece videos cortos, recursos
practicos y estrategias reales para aplicar la inclusion en el aula. Es un espacio que te

brinda inspiracion y te recuerda que si es posible avanzar, paso a paso.
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o Canal de YouTube “Corazon Pedagogico” de la profesora Alejandra Parra: un
referente imprescindible para docentes que desean aprender, de forma préctica, como
diligenciar correctamente un PIAR y comprender los ajustes razonables. Reconocida
y premiada por su trabajo en favor de la inclusion, Alejandra Parra es una guia

confiable para quienes buscan formacion constante en este campo.

e Cuenta de Instagram @diversos21: administrada por dos docentes apasionadas por
la inclusion, esta cuenta ofrece consejos, ejemplos y recomendaciones practicas que

muestran como llevar la inclusion al dia a dia escolar, de forma sencilla y efectiva.

o Diversitad, dirigida por Diana Vergara: experta en autismo e inclusion, Diana
ofrece herramientas claras para trabajar los “esenciales para la vida”, enfocandose en

la independencia y la funcionalidad real de las personas con discapacidad.

e Organizacion local de Voluntarios Inclusivos de Cordoba, liderada por el docente
Jesus Fernando Kerguelén Soto, quien ha trabajado arduamente por promover el
deporte inclusivo, la literatura y actividades culturales abiertas a todos y todas en su

region.
Ademas, a nivel latinoamericano también existen guias inspiradores, como:

e Eduardo Sotelo (@edusotelo en Instagram), referente en educacion inclusiva en

Argentina.
e Pacapanda, en México, que aborda la inclusidon con un enfoque creativo y vivencial.

o Samuel Musicoterapia, en Ecuador, quien combina la inclusion con la musicoterapia

y el bienestar emocional.
o Claudio Tivissono, experto en formacion inclusiva y estrategias comunitarias.

e Antonio Jiménez: en instagram como profesor autista. Es un docente activista que

demuestra que con informacion veraz y formacioén adecuada la inclusion es posible.

Estos “sherpas” de la inclusion han transformado sus propias dificultades en conocimiento

para guiar a otros. Seguirlos, leerlos y aprender de ellos te permitira identificar atajos, evitar

87
ISBN: 978-628-9752-1-4



Estrategias basadas en evidencia para una educacion sin barreras

errores comunes, descubrir recursos valiosos y, sobre todo, mantenerte emocionalmente

acompafiado durante el proceso.

Recuerda: una vez comiences tu camino hacia la inclusion, poco a poco iras encontrando mas
guias, aliados y comunidades que caminarén contigo. Lo importante es no escalar en soledad,

sino hacerlo en red, con otros que comparten el mismo propoésito.

3.1. Comienza y no te detengas

“La verdadera valentia no estd en tener todas las respuestas, sino en atreverte a caminar

’

con otros por senderos inciertos.’
Brown, 2019

Si estas leyendo este capitulo, es porque has llegado hasta aqui con una conviccion clara:
quieres ser un docente inclusivo, o quiza ya eres una persona comprometida con la inclusion
desde tu rol en la escuela o en la comunidad. Y eso ya es un primer paso, uno que no todos

se atreven a dar.

Estas comenzando una travesia que, como toda escalada a la cima de una montafia, exige
perseverancia, determinacién y valentia. Siempre aparecerd el camino fécil: rendirse,
abandonar, decir “esto no es para mi” o “esto no se puede”. Y es normal sentirlo. Pero este
capitulo estd aqui para decirte, con total sinceridad y con el corazon en la mano: jya iniciaste!

Sigue, aunque sea con pasos pequeios, pero no te detengas.

El simple hecho de haber comenzado este viaje ya te ubica en un lugar distinto, mas
consciente, mas empatico, mas humano. No sera un camino sin piedras. Encontraras
personas, situaciones, limitaciones institucionales o incluso tus propios temores, que te haran
dudar. A veces la inclusion se vuelve compleja, a veces desgasta, a veces parece injusta o
cuesta arriba. Pero nunca olvides esto: lo que estds haciendo puede cambiar la vida de una
persona. Y eso jamas sera un logro menor. De hecho, es profundamente valioso y digno de

admiracion.

Como bien senala la UNESCO (2023), “la inclusién educativa no solo transforma las

escuelas, transforma sociedades enteras”. Cada pequeiio acto que realizas hoy tiene un

88
ISBN: 978-628-9752-1-4



Estrategias basadas en evidencia para una educacion sin barreras

impacto que, tal vez, no veras de inmediato, pero que puede resonar durante toda la vida de

un estudiante.

Sin embargo, aqui va una verdad que debes abrazar con honestidad: en inclusion no basta
con la buena voluntad o el deseo de ayudar. No es suficiente tener "buena onda" o solo
intenciones nobles. La inclusion exige actualizacion, estudio, formacion constante,
cuestionamiento propio, autocritica y, sobre todo, compromiso ético y profesional. Porque
detras de cada ajuste razonable, de cada PIAR, de cada decision que tomas en tu aula, hay
vidas en juego, hay proyectos de vida que dependen de tu capacidad de actuar con

responsabilidad, rigor y sensibilidad.

Ahora, has llegado al momento del entrenamiento consciente. Asi como un corredor prepara
su cuerpo y su mente antes de una maraton, ti también necesitas fortalecer tu mente, tu
espiritu y tu repertorio pedagdgico. Necesitas leer, preguntar, dialogar, fallar, volver a intentar

y aprender continuamente. Esta no es una carrera de velocidad, es una travesia de fondo.
No abandones. No desistas. No cedas al cansancio ni al desaliento.

Este camino te transformara, no solo como docente, sino como ser humano. Poco a poco
descubriras que la verdadera recompensa no es la perfeccion inmediata, sino el aprendizaje
profundo que obtienes al ver como tus acciones generan pequefias victorias que, para tus
estudiantes, significan grandes conquistas: desde lograr leer su primer parrafo, hasta
atreverse a hablar frente al grupo, integrarse a un juego, o expresar un sentimiento que habia

guardado en silencio.

Asi que sigue caminando, sigue aprendiendo, sigue ajustando. No estis solo. Cada paso
cuenta. Cada intento suma. La inclusidon no es un destino, es un viaje constante que, aunque

agotador a veces, siempre vale la pena.

3.2. Inspira a otros

A lo largo de la historia, han existido personas que, con su vida, su ejemplo y su valentia han
inspirado a otros a derribar barreras y a abrir caminos para la inclusion. Sus historias no solo
han transformado sus entornos, sino que han sembrado un mensaje universal: los
diagnosticos o condiciones no limitan; lo que realmente excluye son las barreras sociales,

culturales y educativas.
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Historias que inspiran

Helen Keller

Helen Keller, quien quedo sorda y ciega a los 19 meses de edad, es un ejemplo eterno de
resiliencia y valentia. Con el apoyo de su maestra Anne Sullivan, Helen aprendio a
comunicarse y se convirti6 en la primera persona sordociega en obtener un titulo
universitario. Su historia nos recuerda que con las estrategias y apoyos adecuados, ningun

diagnostico puede frenar la capacidad humana de aprender y crear.

Malala Yousafzai

Malala, activista pakistani, fue atacada por defender el derecho de las nifias a la educacion
en su pais. Su lucha le otorg6 el Premio Nobel de la Paz y la convirtio en un simbolo mundial
de la defensa de la educacion para todos. Su historia demuestra que el acceso a la educacion

no debe estar condicionado por el género, la religion ni el contexto cultural.

Temple Grandin

Temple Grandin, diagnosticada con autismo, es hoy una de las voces mas reconocidas en la
defensa de los derechos de las personas autistas. Experta en ciencia animal, ha cambiado la
industria ganadera con sus aportes. Temple demostrd que la diversidad neuroldgica es una

fuente de creatividad y soluciones innovadoras.

Richard Branson

Richard Branson, empresario britanico y fundador de Virgin Group, ha hablado abiertamente
sobre su dislexia. Su historia demuestra que una dificultad en la lectura o la escritura no
define el éxito de una persona. Ha sido un defensor del cambio de mirada sobre las

dificultades de aprendizaje.

Rene Pérez Joglar (Residente - Calle 13)

El cantante y compositor puertorriqueilo Rene Pérez, conocido como Residente, ha hablado
abiertamente sobre su diagnostico de TDAH (Trastorno por Déficit de Atencion e
Hiperactividad) y dislexia. A pesar de estas condiciones, se convirtid en una de las voces mas
influyentes de la musica latinoamericana, ganando multiples premios Grammy. Su historia
demuestra que, con el apoyo adecuado, la creatividad y el talento pueden florecer méas alla
de cualquier diagnostico. Tras bambalinas, también hubo docentes y directivos que supieron

ver mas alla de las dificultades y lo alentaron a expresarse y a potenciar su voz.
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Historias de Colombia

La deportista paralimpica Maritza Arango Buitrago, quien perdi6 la vision, se convirtié en
una de las atletas més destacadas en pruebas de atletismo adaptado, demostrando que la
discapacidad no es un impedimento para alcanzar grandes metas. Tras cada una de estas
historias, también se encuentran docentes, entrenadores, directivos y personas que derribaron

barreras y creyeron en su potencial.

Detras de cada una de estas historias de superacion hay algo en comun que merece toda
nuestra atencion: siempre hubo docentes, directivos, orientadores y lideres escolares que
creyeron en el potencial de esos estudiantes y trabajaron incansablemente para derribar
barreras. Estas personas, con vocacion y entrega, entendieron que la verdadera educacion no
es solo transmitir conocimientos, sino abrir caminos y allanar senderos. Son los maestros que
se “pusieron la camiseta” de la inclusion, que ajustaron sus practicas, que acompafiaron con
paciencia y que se negaron a rendirse. Gracias a ellos, muchos estudiantes no solo accedieron
a la educacion, sino que también participaron activamente y alcanzaron sus proyectos de
vida. A continuacion, resaltamos algunos de los docentes colombianos que han trabajado con

éxito por la inclusion educativa:

Principio del formulario y Final del formulario Profesor Eduardo Pérez (Cucuta, Norte de
Santander)

Elingeniero mecénico y magister en Gestion de la Tecnologia Educativa del Instituto Técnico
Guaimaral ha sido nombrado “Mejor Maestro de Latinoamérica y el Caribe” por la
Universidad de Cambridge en 2025. Reconocido por su proyecto “Lanceros de la Inclusion”,
desarroll6 mas de 30 herramientas tecnologicas —incluido software para lenguaje de sefias,
videojuegos educativos y materiales adaptados— que permitieron a cientos de estudiantes
con discapacidad aprender “sin barreras”, segin su estudiante Carla Castafio. Pérez también

es nominado al Global Teacher Prize y es referente en politicas publicas de inclusion.

Sindey Carolina Bernal (Bogota)

Docente de disefio tecnoldgico en el colegio Enrique Olaya Herrera, fue nombrada “Mejor
Profesora de Iberoamérica” por la Fundacion FIDAL en 2022, debido a su proyecto
INCLUTEC: Semillero de investigacion, en el que estudiantes sordos desarrollan recursos
tecnologicos inclusivos, Ademads, ha sido nominada al Global Teacher Prize, destacando su

innovacion educativa enfocada en equidad.

91
ISBN: 978-628-9752-1-4



Estrategias basadas en evidencia para una educacion sin barreras

Alexander Rubio Alvarez (Bogotd)

Director del IDEP, recibi6 en 2020 el premio internacional World Fair Play por su promocién
del juego limpio en educacion, mostrando como valores como la cooperacion y la honestidad

forman parte esencial de una cultura inclusiva

Maria Aurora Carrillo (Valledupar)

Directora pedagogica de la Fundacion Transformemos, ha llevado educacion regionalizada y
multilinglie (sikuani, piapoco, puinave) a comunidades vulnerables en Colombia,
alfabetizando a jovenes y adultos en zonas indigenas y rurales. En 2013, su proyecto fue
reconocido por la UNESCO como buena practica en Iberoamérica y galardonado con el

Premio Confucio de Alfabetizacion
Estas historias demuestran que:
e Personas comunes, como t0, pueden transformar vidas y derribar barreras.

e Detrés de cada logro estan docentes, directivos y coordinadores que tuvieron la vision

de creer en el talento de todos, incluso cuando el sistema no lo hacia.

e Elacceso a la educacion y al proyecto de vida no es un favor, es un derecho humano

fundamental.

Te invitamos a verte como parte de este grupo de agentes de cambio. Tu compromiso,
innovacion y valentia pueden inspirar y construir una cultura inclusiva real. S¢ uno de esos
docentes que no solo ensefia contenido, sino que derriba muros, abre puertas y transforma

destinos.

Debemos ser cuidadosos con la falsa empatia o la "bondad disfrazada". Expresiones como
"pobrecito" o actitudes que infantilizan o sobreprotegen a las personas con discapacidad no

son inclusivas; al contrario, perpetiian la subestimacion y refuerzan la exclusion.

Un momento determinante para la cultura inclusiva ocurre cada afio escolar: el empalme
entre docentes cuando un grupo de estudiantes cambia de maestro. La forma en que nos
expresamos de los estudiantes ante nuestros colegas es fundamental. No podemos caer en
comentarios negativos, etiquetas o predisposiciones. Hablar con respeto, desde las fortalezas

y no solo desde los déficits, es un acto de justicia y de coherencia con la inclusion.
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Te invitamos a sistematizar, documentar y difundir los pequefios y grandes logros que realizas
en pro de la inclusion. Cada experiencia, cada estrategia que funciona, cada avance, por
pequefio que parezca, puede ser una fuente de inspiracion para otros. Asi se construye una
cultura inclusiva: compartiendo, aprendiendo juntos y generando una red de apoyo que

transforme el presente y el futuro de muchos niflos, ninas y jovenes.
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CAPITULO 4
REFLEXIONES FINALES CON PRINCIPIO DE REALIDAD: FAMILIA, DOCENTES,
TERAPEUTAS Y SOCIEDAD

"No todos tenemos el mismo talento, pero todos deberiamos tener la misma oportunidad de

’

desarrollar nuestro talento.’
John F. Kennedy, 1963

Hablar de inclusion educativa y social requiere dejar de lado discursos idealizados y acercarse
con sensatez al principio de realidad. La verdadera inclusion no consiste en que todos hagan
lo mismo, ni en forzar resultados homogéneos, sino en garantizar que cada persona tenga
oportunidades reales y dignas de desarrollar su potencial, de acuerdo con sus talentos,
intereses y contextos. Este apartado propone una reflexion profunda sobre los desafios
cotidianos de la inclusion, donde es esencial comprender y respetar el papel de las familias.
Los padres no solo atraviesan procesos emocionales complejos, como la aceptacion de un
diagnostico, sino que también cargan expectativas, miedos y duelos simbdlicos. Por eso,
construir una alianza genuina entre la escuela y las familias es clave, basada en la confianza,
el respeto mutuo y la comunicacion honesta, no en la condescendencia ni en el juicio. Del
mismo modo, los equipos terapéuticos y profesionales de la salud deben reconocer que el
contexto educativo tiene dinamicas diferentes al clinico; en lugar de contradecir sin
fundamento a los docentes, deben dialogar con ellos, integrando perspectivas y construyendo
puentes en favor del bienestar del estudiante. Esta reflexion también invita a no romantizar
el PIAR ni verlo como un simple tramite burocratico. Elaborarlo requiere tiempo, dedicacion
y un acompanamiento institucional real. Es urgente visibilizar la necesidad de que los
docentes cuenten con espacios formales dentro de su carga laboral para desarrollar estos
planes, con el apoyo técnico y emocional que el proceso demanda. La inclusion auténtica se
construye con realismo, respeto y corresponsabilidad, entendiendo que todos los actores,

familias, docentes, terapeutas y directivos, tienen un rol vital y complementario.
4.1. Primera reflexion

En esta reflexion queremos dedicar unas palabras sinceras y sentidas a los padres, madres,
cuidadores y todas aquellas personas que tienen a su cargo a alguien que experimenta barreras
para el aprendizaje y para su proyecto de vida. Al mismo tiempo, hacemos un llamado abierto
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y respetuoso a los docentes, directivos y equipos educativos para que, a través de este
capitulo, comprendan la importancia de construir una relacion basada en la alianza, el respeto
mutuo y la confianza para lograr la verdadera inclusion educativa y social de quienes, ya sea

por su condicion personal o por el contexto que los rodea, suelen ser segregados o excluidos.

Es importante recordar una verdad innegable: nadie esta exento de vivir experiencias de
exclusion. La vida es, por naturaleza, incierta y cambiante; todos estamos expuestos a
situaciones imprevistas. De ahi que la empatia no sea un acto de caridad, sino una postura
ética que nos obliga a reconocer que, en cualquier momento, podriamos ocupar el lugar del
otro. La inclusién comienza cuando entendemos que el otro no es "el otro", sino "uno de los

nuestros".

Toda madre y todo padre, desde el momento en que saben que una nueva vida viene en
camino, experimentan una montafa rusa de emociones. A veces el embarazo llega de manera
inesperada, otras veces es largamente deseado o buscado con intensidad, pero en todos los
casos las emociones estan presentes. El cerebro juega con la ilusién de imaginar a quién se
parecera el bebé, como serd su vida, qué futuro tendrd. Sin darnos cuenta, construimos
expectativas y suefios para esa nueva persona, olvidando que cada hijo o hija es un ser tnico,

irrepetible, y no un proyecto personal de sus padres.

Cuando se recibe un diagnostico o se reconoce una condicioén en ese hijo, ese proceso se
vuelve ain mas complejo. Las familias transitan lo que la literatura psicoldgica describe
como "duelos simbdlicos" (Bossio, 2020), al enfrentarse a la diferencia entre el hijo
idealizado y el hijo real. Estos duelos son profundos, dolorosos y, en muchos casos, largos.
A lo largo de nuestra experiencia acompafiando a cientos de familias, hemos aprendido que
este no es un proceso lineal ni facil. En algunos casos, la aceptacion llega con el tiempo; en

otros, la negaciodn persiste y se convierte, tristemente, en la barrera més dificil de superar.

Comprender las emociones de una madre o un padre que desea lo mejor para su hijo, que
suefa con su independencia, bienestar y felicidad, no es tarea sencilla en un contexto donde
todavia persisten la discriminacion, las burlas y la exclusion. Por ello, siempre invitamos a
los equipos educativos a mirar a las familias con misericordia; no con lastima ni

condescendencia, sino con el verdadero significado de la palabra: mirar con el corazon.
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Las relaciones entre familias y escuelas, especialmente cuando hay diagnosticos o
condiciones, a menudo son tensas. Las familias llegan, en muchos casos, tras un largo
peregrinaje de rechazos, juicios y miedos. Por otro lado, las escuelas se enfrentan a la realidad
de que muchas veces no tienen las herramientas ni los recursos necesarios para responder

adecuadamente.

Aqui es donde debemos hablar con total honestidad: no todos los colegios son adecuados
para todos los nifios o nifias. Esto no significa que sean “malos colegios” o “instituciones no
inclusivas”, sino que cada escuela tiene caracteristicas especificas que deben ser valoradas

con realismo.

Por ejemplo, si un nifio de cinco afos acaba de recibir un diagnodstico y necesita terapias
intensivas en las tardes, es poco viable que asista a un colegio con jornada completa hasta las
3:30 p.m., porque comprometeria su tratamiento especializado en una etapa crucial de
neurodesarrollo. Aqui, lo mas légico seria considerar un colegio con horario mas reducido,
cercano al hogar o al centro terapéutico. Esto no implica exclusion; significa tomar decisiones
responsables, basadas en el bienestar y las prioridades del momento, como lo plantea la

Organizacion Mundial de la Salud (OMS, 2022) en sus guias de intervencion temprana.

Entendemos que a veces las familias perciben esto como un rechazo. Sin embargo, desde la
ética profesional, debemos dejar claro que el colegio no es un centro de atencion médica. La
educacion inclusiva requiere ajustes razonables, si, pero también debe considerar la

viabilidad y el momento evolutivo del estudiante.

La mayoria de los colegios, tanto publicos como privados, estan dando pasos, muchas veces
con gran esfuerzo, para fortalecer sus practicas inclusivas. Sin embargo, en muchos casos lo
hacen literalmente "con las ufias", debido a la escasa capacitacion, falta de acompafiamiento

técnico especializado y carencias presupuestarias.

A veces las secretarias de educacion envian personal para capacitar a los docentes, pero estos
formadores nunca han elaborado un PIAR ni han trabajado con aulas neurodivergentes. Esto
genera frustracion entre los docentes, quienes terminan pensando que la inclusion es inviable
o irreal. Como lo advierte la UNESCO (2023), sin capacitacion auténtica y continua, los

esfuerzos inclusivos no se sostienen en el tiempo.
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Por eso, padres, madres, docentes y directivos: deben formar un equipo que crezca unido. No
esperen que todo esté resuelto, porque la realidad es distinta. Sin embargo, si es posible

avanzar, paso a paso, si se mantiene una comunicacion honesta, directa y empatica.

La comunicacion asertiva no es sinébnimo de diplomacia vacia o hipocresia. Se trata de
expresar con claridad lo que cada parte observa, siente y necesita, con respeto, pero con

firmeza, siempre buscando consensos para el beneficio del estudiante.

Un llamado especial a los docentes: tengan cuidado con el impacto de sus palabras hacia las
familias. Una retroalimentacion mal planteada puede herir profundamente a padres o madres
que ya enfrentan luchas internas enormes. Pero también, una palabra de apoyo,
reconocimiento o aliento puede marcar la diferencia en la forma como esas familias se

acercan al colegio.

Del mismo modo, padres y madres deben recordar que el docente es quien acompaia a sus
hijos durante gran parte del dia. Por ello, es vital que compartan con ¢l o ella informacion
pertinente, datos relevantes, y que lo hagan sin culpas ni reproches innecesarios. La carga

emocional y laboral del docente tampoco es menor, y necesita de la colaboracion familiar.

4.2. Segunda reflexion

A los equipos terapéuticos, psicologos, terapeutas ocupacionales, fonoaudidlogos y otros
especialistas: recuerden que el contexto clinico es diferente al escolar. Eviten emitir juicios
descalificadores como “eso no se nota aqui” o “en consulta esta perfecto”.
Es natural que un nifio se comporte de manera distinta en ambientes diversos. Frases como
“qué raro, eso no lo veo yo” solo generan confusion y desgaste.
El objetivo comun siempre debe ser el mismo: el bienestar y el avance integral del estudiante.

La competencia entre profesionales o la busqueda de tener la razon solo genera mas barreras.

Finalmente, queremos dejar una reflexion importante para las familias: el éxito no se mide
por diplomas o titulos universitarios. La sociedad nos ha impuesto ideas equivocadas, como

creer que la realizacion personal solo se alcanza al graduarse de la universidad.

Muchos padres y madres, desde el amor y el deseo de lo mejor para sus hijos, insisten en que
logren ciertos “hitos” académicos, incluso cuando no estan alineados con sus intereses,

habilidades o deseos. Esto no es diferente para estudiantes con condiciones o diagndsticos:
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también vemos casos donde son obligados a ingresar y permanecer en programas

universitarios que no desean.

No negamos que con apoyos y ajustes algunas metas académicas son alcanzables, pero cada
persona tiene derecho a construir su propio proyecto de vida. La verdadera inclusion también

significa respetar los caminos vocacionales de cada uno.

Por ello, hacemos un llamado urgente a las familias y a las instituciones de educacion
superior: enfoquen sus esfuerzos no solo en ingresar o graduar estudiantes, sino en ofrecer

procesos solidos de orientacion vocacional y construccion de proyectos de vida auténticos.

Las estadisticas son claras: solo un porcentaje muy bajo de personas con discapacidad logra
insertarse en el mercado laboral formal (OIT, 2022). Aunque esto también responde a barreras
estructurales urgentes por resolver, no podemos ignorar que muchos estudiantes llegan al
final de sus trayectorias académicas sin una vocacion definida y sin bienestar emocional,

simplemente porque cumplieron con expectativas ajenas.

4.3. Tercera reflexion

Una reflexion crucial, y a menudo incomoda, es que el Plan Individual de Ajustes Razonables
(PIAR) no debe romantizarse ni reducirse a un simple tramite burocratico. Tampoco puede
abordarse como una tarea “heroica” del docente que, con buena voluntad, resolvera todo.

Elaborar un PIAR implica tiempo, esfuerzo, dedicacion y acompafiamiento institucional real.

Uno de los grandes errores del sistema educativo actual es invisibilizar el tiempo que requiere
este proceso. Hoy en dia, en la mayoria de instituciones educativas, el disefio y ejecucion del
PIAR no estan incluidos formalmente en las asignaciones laborales o en la jornada docente.
Esto genera un efecto predecible: muchos maestros desarrollan aversion o rechazo hacia esta
tarea, pues sienten que se les exige algo que excede sus posibilidades reales y para lo cual,

ademas, no han sido formados.

Este problema es aiin mas notorio en bachillerato y educacion superior. Muchos docentes en
secundaria o universidad no tienen formacion pedagdgica, pues no son licenciados sino
profesionales de distintas disciplinas, ingenieros, abogados, contadores, médicos, etc, que
ingresaron al ambito educativo sin experiencia previa en temas como PIAR o educacion

inclusiva.
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Como sefialan Booth y Ainscow (2011), la inclusioén no se logra tinicamente con cambios en
la normativa o con discursos motivacionales; requiere condiciones estructurales reales en las
escuelas. Esto incluye que los equipos directivos, coordinadores y administrativos no solo
capaciten a sus docentes, sino que también asignen tiempos, recursos y acompafiamiento
efectivo para que puedan cumplir esta funcion sin que se convierta en una sobrecarga o una

fuente de agotamiento.
4.4. Cuarta reflexion

Otro aspecto poco discutido, pero urgente de abordar, es que la inclusién educativa, como la
vida misma, no es un proceso lineal ni homogéneo. Si bien la inclusion es un derecho
incuestionable, también es un proceso lleno de matices, balances y consideraciones

particulares.

Pretender que la inclusion funciona bajo un “tallaje inico” para todos es ignorar la realidad
de la diversidad humana. Cada persona tiene ritmos, intereses, capacidades y necesidades
distintas. Esto no significa renunciar a la inclusion, sino reconocer que hay niveles de apoyo
y de funcionamiento que deben ser tenidos en cuenta de forma honesta y ética, tanto en lo

académico como en lo laboral.

Autores como Echeita (2019) advierten sobre el peligro de caer en un “optimismo ingenuo”
respecto a la inclusion, creyendo que todos alcanzaran los mismos resultados simplemente
porque existan ajustes o apoyos. No todos los estudiantes llegaran a ser médicos o ingenieros
unicamente por recibir adaptaciones. Esto no es discriminacion; es reconocer la diversidad

legitima de intereses, aptitudes y proyectos de vida.

Por ello, en la practica educativa, es necesario establecer expectativas académicas realistas,
respetuosas y diferenciadas. No se trata de limitar a los estudiantes, sino de reconocer que
hay multiples caminos para el bienestar personal y la participacion social. Existen oficios,
profesiones, actividades artisticas, emprendimientos y proyectos comunitarios que pueden
representar rutas mas satisfactorias para algunos jovenes que una carrera universitaria

tradicional.
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La verdadera inclusion no busca forzar a todos hacia un mismo molde académico o
profesional. Su objetivo es eliminar las barreras que impiden el bienestar, la participacion

social y la construccion de proyectos de vida présperos y dignos.

Como bien afirma la UNESCO (2023), la inclusiéon auténtica “consiste en ofrecer
oportunidades equitativas de aprendizaje y desarrollo, sin imponer estandares homogéneos
que ignoren la diversidad humana”. Se trata de abrir caminos, no de obligar a transitar solo

por uno.

En conclusion, es necesario recordar que la inclusion no debe romantizarse ni burocratizarse.
Es un proceso complejo, que requiere realismo, €tica, planificacion, trabajo en equipo y un
profundo respeto por la singularidad de cada persona. La meta no es que todos logren lo
mismo, sino que todos tengan la oportunidad de ser felices, aprender y construir un proyecto

de vida con dignidad y bienestar.
Ejemplo practico

e Romanizacion inadecuada: Creer que todos los estudiantes podran ser ingenieros o

médicos si se hacen “suficientes” ajustes, sin considerar sus intereses, contextos o

habilidades.

o Enfoque realista: Reconocer que, con apoyos adecuados, cada estudiante puede
desarrollar sus potencialidades en distintas areas —puede que uno prefiera la musica,
otro el emprendimiento, otro la tecnologia—, y todas esas opciones son validas si

conducen a bienestar y autonomia.

Uno de los desafios mas complejos —y menos discutidos con la profundidad que merece—
en materia de inclusion es el que surge cuando los ajustes razonables y las adaptaciones
pedagogicas tocan limites éticos, técnicos o vocacionales, especialmente en contextos como

la educacion superior o en areas laborales altamente especializadas.

Es fundamental aclarar desde el inicio que estas reflexiones no justifican la exclusion ni la
discriminacion. La inclusion es un derecho, y como tal, debe garantizar la participacion y el
acceso en igualdad de condiciones. Sin embargo, también es cierto que la diversidad humana
implica matices y situaciones particulares que requieren un andlisis sereno, ético y

contextualizado.
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Caso 1: Educacion bilingiie y certificaciones sin respaldo real

Un caso frecuente en muchos paises es el de estudiantes con alguna condicion —por ejemplo,
dificultades especificas de aprendizaje, discapacidad auditiva o trastornos del lenguaje—
que, durante su trayectoria escolar, han recibido ajustes continuos para eliminar barreras de
acceso, como la traduccion de contenidos a su lengua materna o simplificaciones en las

exigencias lingliisticas, en escuelas bilingiies.

Aqui surge un dilema: ;Qué debe reflejar el diploma de bachiller al finalizar el proceso? Si
se certifica como “bachiller bilingiie”, ;es ético hacerlo cuando durante toda la escolaridad

se eliminaron los requisitos lingliisticos que definian ese perfil académico?

El debate no es trivial. En algunos sistemas educativos, como los de Canada o Finlandia, se
permite que los estudiantes con ajustes lingiiisticos reciban un diploma estandar, pero se
especifica en el expediente académico el tipo de adaptaciones realizadas, sin que ello

implique discriminacion, sino transparencia para procesos posteriores (OCDE, 2020).

El foco de este debate no esta en excluir, sino en garantizar que las certificaciones reflejen
con precision las competencias adquiridas, para evitar falsas expectativas y para proteger
también al propio estudiante de situaciones futuras de desventaja en estudios superiores o

entornos laborales donde se presuma un dominio que no posee.

Caso 2: Acceso a carreras altamente técnicas o clinicas

Un segundo ejemplo, atin mas complejo, tiene que ver con la admision de estudiantes con
discapacidad en carreras profesionales donde ciertas competencias técnicas, fisicas o

sensoriales son esenciales.

Imaginemos el caso de un estudiante con discapacidad visual y paralisis parcial de su lado
izquierdo que desea ingresar a la carrera de medicina. Si bien puede existir tecnologia de
apoyo que facilite su aprendizaje en muchas areas tedricas, la formacion en campos como
cirugia exige destrezas manuales, precision y velocidad que son vitales para la seguridad del

paciente, especialmente en situaciones de urgencia. Aqui las preguntas son inevitables:
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e ;Hasta qué punto los ajustes razonables pueden aplicarse sin poner en riesgo la vida
de otros?

e Es ético omitir competencias esenciales para una titulacion profesional solo en
nombre de la inclusion?

e Donde esté el limite entre el derecho al acceso y la responsabilidad social de las

instituciones educativas?

Algunas universidades, como ocurre en ciertos casos documentados en Espafia y Brasil,
aplican politicas de admision directa para personas con discapacidad, eximiéndolos de
pruebas de ingreso estandarizadas, con la intencién de promover la equidad (Sanchez-
Serrano, 2024). Sin embargo, esto ha generado debates en torno a si dicha practica, aunque
bien intencionada, realmente garantiza la igualdad de oportunidades o si simplemente

transfiere el problema a etapas posteriores de la carrera.

Lo que la ética profesional plantea es claro: los procesos de admision deben ser adaptados
para permitir el acceso en igualdad de condiciones, pero sin comprometer los estandares
minimos de idoneidad técnica y vocacional requeridos para ciertas carreras. Es decir, no se

trata de admitir sin evaluar, sino de adaptar el modo en que se evalua la idoneidad.

Este debate puede parecer, a primera vista, contrario al discurso inclusivo, pero en realidad

es una oportunidad para profundizar en los matices reales de la inclusion educativa y laboral.

El contexto de la educacion basica y media es muy distinto al de la educacion superior o al
ambito laboral. Mientras que en la educacion bésica el enfoque estd en garantizar el acceso
y la participacion de todos los estudiantes, en la educacion superior y en el mundo laboral
también entran en juego criterios de idoneidad, seguridad, responsabilidad social y vocacién

profesional.

Lo que buscamos destacar aqui no es un argumento en contra de la inclusion, sino la

necesidad de que los procesos inclusivos también consideren con honestidad:
o Las verdaderas motivaciones del estudiante.
o Las competencias esenciales de la profesion.

o Las implicaciones sociales, éticas y técnicas de los ajustes.
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En tltima instancia, la inclusién debe garantizar igualdad de oportunidades en el acceso, pero
también debe promover decisiones vocacionales informadas, realistas y éticas. No se trata de
negar accesos por prejuicios, sino de reconocer que no todos los caminos son adecuados para

todas las personas, por razones objetivas y no discriminatorias.

Como bien sefiala la UNESCO (2023), la inclusion "no es una meta de homogenizacion, sino
un proceso de transformacion que respeta y celebra la diversidad humana, sin que ello

implique comprometer los estandares esenciales de bienestar social o profesional".

4.4. Recapitulacion Practica: Aprendizajes, Aplicaciones y Retos Futuros

Para concluir este capitulo, resumimos de forma préctica lo aprendido y como puede llevarse
ala accion en el camino hacia la inclusion, al tiempo que sefialamos avances logrados y retos

pendientes:

e Aprendizajes Clave: A lo largo del capitulo entendimos que la inclusion no es
simplemente un concepto abstracto, sino un derecho humano fundamental respaldado
por normativas soélidas (CDPD, Ley 1618, etc.). Aprendimos que educar
inclusivamente implica transformar el sistema educativo para atender la diversidad,
y que esto beneficia a todos los estudiantes, no solo a aquellos con discapacidad.
Quedé claro que muchos mitos sobre la inclusion (por ejemplo, que las personas con
discapacidad no pueden aprender, o que la inclusion baja la calidad) son falsos y han
sido refutados con evidencia y experiencias. También reconocimos que la inclusion
se construye sobre principios de equidad, participacion y eliminacion de barreras,
requiriendo compromiso ético y pedagogico. En resumen, el principal aprendizaje es
que la inclusion es posible y deseable, pero demanda una visiéon compartida y

acciones deliberadas para hacerse realidad.

e (Como Ponerlo en Practica? En términos aplicados, este capitulo nos brinda varias
estrategias. Para docentes: adoptar enfoques pedagdgicos flexibles (por ejemplo,
usar Disefio Universal de Aprendizaje, trabajo cooperativo), conocer a sus estudiantes
individualmente, y solicitar/usar apoyos especializados cuando sea necesario. Para
directivos escolares: liderar con el ejemplo, fomentando una cultura escolar inclusiva
(politicas anti-bullying, actividades de sensibilizacion, adecuaciones fisicas en la
institucidon) y aprovechar la normatividad vigente para gestionar recursos (si un
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colegio requiere un intérprete o material adaptado, fundamentar la solicitud en el
derecho que los asiste). Para familias: involucrarse en la vida escolar, formar parte de
comités de inclusién o apoyo mutuo, y conocer las leyes para exigir su cumplimiento
(por ejemplo, saber que ninguna escuela puede negar matricula por motivo de
discapacidad, segiin Decreto 1421, empodera a la familia para defender el ingreso de
su hijo). Para autoridades educativas: realizar capacitaciones continuas, monitorear
la implementacion de politicas (visitas a colegios, indicadores) y promover el
intercambio de buenas practicas entre instituciones (redes de escuelas inclusivas). En
general, poner en practica la inclusion implica trabajo colaborativo — ningtin actor
aislado puede lograrla; docentes, familias, estudiantes, especialistas, administradores,
todos deben coordinarse. Un consejo practico es crear en cada institucién un “Equipo
de Apoyo a la Inclusion” conformado por docentes interesados, orientadores, padres
y si es posible estudiantes, que diagnostiquen barreras en la escuela y propongan
soluciones. Este tipo de equipo puede impulsar planes de mejora inclusiva concretos

anos tras ano.

e Recursos y Herramientas Disponibles: Afortunadamente, hoy existe una variedad
de recursos para apoyar la inclusion. En Colombia, el Ministerio de Educacion ofrece
guias digitales gratuitas, por ejemplo, el documento “Orientaciones técnicas para la
educacion inclusiva” que brinda pautas pedagdgicas (Ministerio de Edu., 2017).
También portales como Colombia Aprende tienen bancos de recursos accesibles
(libros en formato braille o audiolibro, apps de comunicaciéon aumentativa, etc.).
Organizaciones como Asdown y Saldarriaga Concha ponen a disposicion materiales
en sus webs: Asdown tiene podcasts, videos explicativos, y la RREI ha publicado los

2

fasciculos “Derribar mitos...” repletos de casos y preguntas para reflexionar en
equipo. A nivel internacional, UNESCO y UNICEF poseen manuales practicos (por
ejemplo, “Guia para asegurar la inclusién y la equidad en la educaciéon”, UNESCO
2017). Existen comunidades virtuales de docentes inclusivos (en redes sociales y
foros) donde se intercambian estrategias didacticas. En cuanto a recursos humanos,
es importante recordar que la normativa preve figuras de apoyo: si en un colegio hay
un estudiante sordo, se puede gestionar un intérprete a través de la Secretaria de
Educacion; si hay nifios con dificultades severas, se puede pedir orientacion a un
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Centro de Recursos de Apoyo Pedagogico (algunos departamentos los tienen). Un
recurso valioso es el conocimiento experto de las familias y los mismos estudiantes
con discapacidad: escucharlos sobre qué les funciona o no, suele dar luces para
adaptar la ensefianza. Asi pues, nadie parte de cero; hay muchas herramientas

disponibles y aprender a usarlas es parte del proceso.

e Avances Alcanzados: Es importante reconocer cuanto se ha avanzado ya para
mantener la motivacion. Como sociedad, hemos transitado de épocas en que la
exclusion era normalizada a un presente donde la inclusion es un ideal compartido
ampliamente. Hoy dia, comparado con hace 20 afios, es mucho mas comun ver
estudiantes con discapacidad en escuelas regulares, campafias en medios que
promueven la inclusion, y un marco legal que protege sus derechos. Muchas escuelas
han vivido “mini revoluciones” positivas: por ejemplo, aquella escuela rural que por
primera vez recibié a un nifio con paralisis cerebral y logré adaptarse; o el colegio
tradicional que solia derivar estudiantes a educacidon especial y ahora tiene un
programa de inclusion interno. Cada historia de éxito es un avance que vale destacar.
A nivel de cifras (por mencionar un logro concreto): segin datos oficiales del
Ministerio, la matricula de estudiantes con discapacidad en el sistema educativo
general en Colombia superd los 120 mil en 2021, mientras que una década atras era
menos de la mitad, un claro indicador de mayor acceso, (Ministerio de Educacion,
2022). Ademas, se han creado coaliciones por la inclusidon: organizaciones de
personas con discapacidad, universidades, entes estatales, trabajando juntos. Los
premios y reconocimientos nacionales e internacionales a iniciativas colombianas
(como los de Saldarriaga Concha en 2024, o el reconocimiento de la UNESCO a un
proyecto de inclusion educativa en Bogotd en 2019) muestran que el pais estd en
movimiento y aprendiendo rapidamente. Todo esto demuestra que la inclusion no es

una utopia, sino una realidad que se construye dia a dia con logros concretos.

o Retos Pendientes: A pesar de lo avanzado, todavia enfrentamos desafios importantes.
El primero es cerrar la brecha entre la politica y la practica, como discutimos:
asegurarnos de que cada escuela, incluso la mas apartada, cuente con condiciones

basicas de inclusion (un docente capacitado, una rampa, materiales adecuados). Esto
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se relaciona con el reto de la equidad: que la inclusion no sea privilegio de ciertos
colegios con mds recursos, sino que llegue por igual a contextos vulnerables, rurales,
zonas de conflicto, etc. Otro reto grande es el de la calidad de la inclusion: no basta
con que los estudiantes con discapacidad estén matriculados; queremos que realmente
aprendan, participen y sean valorados. Debemos evitar una “inclusion ficticia” donde
estén fisicamente en el aula pero marginalizados en la interaccidon o con curriculos
diluidos. Esto exige capacitar mejor a los docentes y brindarles apoyo técnico.
Asimismo, queda el reto de ampliar el enfoque: en Colombia la discusion ha girado
mucho en torno a discapacidad, pero la inclusion en el sentido amplio debe abarcar
también a otros grupos excluidos (por ejemplo, estudiantes indigenas a quienes se
debe ofrecer educacion intercultural bilingiie, nifios migrantes que enfrentan barreras
idiomaticas, etc.). La construccion de una educacion inclusiva completa implica
atender fodas las diversidades de nuestro estudiantado. Otro reto es el cambio social
a largo plazo: la escuela inclusiva a su vez debe insertarse en una comunidad
inclusiva. De poco sirve que en la escuela se promueva el respeto, si luego en la
sociedad adulta la discriminacion contintia. Por eso, la inclusion educativa debe ir
acompafiada de politicas de inclusion laboral, de accesibilidad urbana, de
sensibilizaciéon en medios de comunicacion, etc., para que haya coherencia.
Finalmente, un desafio permanente es el monitoreo y sostenibilidad: hay que
establecer mecanismos para evaluar periodicamente como estamos en inclusion (por
ejemplo, incorporar en los sistemas de evaluacion de la calidad indicadores de
inclusion) y garantizar que esto no dependa solo de la voluntad de ciertas personas.
La inclusion debe institucionalizarse para que trascienda los cambios de gobierno o

de personal: que sea parte inherente del ADN del sistema educativo.
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La inclusi6n educativa erige ante nosotros el reto mas urgente de la pedagogia
contemporanea: una auténtica ascension colectiva que exige, antes que nada, forjar un
vinculo de confianza mutua, fundamento sin el cual cualquier intento de escalar
montafias burocraticas vy metodolégicas estid condenado al deslizamiento. Siendo
entonces, un desafio colectivo que demanda, en primer lugar, forjar un vinculo de
confianza mutua_ cimentado en el acuerdo consciente v el compromiso compartido de
todos los actores involucrados (UNESCO, 2020).

En Colomhia, existe un andamiaje legal que abarca la Ley 1618 de 2013, que
amplia el reconocimiento de las personas con discapacidad como sujetos de derecho;
el Decreto 1075 de 2015, que exige a las instituciones ajustar su Proyecto Educativo
Instrtucional (PEI) a las necesidades de todo el alumnado; v el Decreto 1421 de 2017,
que consolida los ajustes razonables como requisito ineludible (MMimisterio de
Educacion Nacional 2017, Estas disposiciones muestran un avance crucial en la
consciencia de los derechos, pero su implementacion permanece muchas veces coja,
entre debates que circulan sin aternzar soluciones pricticas vy termunan por
estigmatizar a quenes deberian ser protagonistas de la transformacion.
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