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PROLOGO

La gestion administrativa es un aspecto clave para el éxito de cualquier organizacion,
ya sea en el ambito empresarial, gubernamental o educativo. En el caso del deporte y la
educacion, la gestién administrativa juega un papel fundamental para el logro de los objetivos
establecidos y el desarrollo de los individuos que participan en ellos.

En el deporte, la gestion administrativa se enfoca en la planificacion, organizacion y
control de los recursos necesarios para el desarrollo de las actividades deportivas. Esto
incluye la gestion de los equipos y atletas, la organizacion de eventos deportivos y la
planificacion de los programas de entrenamiento y competicion. La efectiva gestion
administrativa permite optimizar el uso de los recursos y maximizar los resultados
deportivos, lo que puede tener un impacto positivo en la motivacion y el desarrollo de los
atletas.

Por otro lado, en la educacion, la gestion administrativa se enfoca en la planificacion y
coordinacion de los recursos humanos, materiales y financieros para lograr una educacion de
calidad. Esto incluye la planificacion y desarrollo de los programas de estudio, la seleccion
y contratacion de docentes y el mantenimiento de los edificios escolares. La gestion
administrativa eficiente permite mejorar la calidad de la educacion y el aprendizaje de los
estudiantes, lo que a su vez puede tener un impacto positivo en su desarrollo personal y
profesional.

Ademas, es importante destacar la interconexion entre deporte y educacion, ya que
ambos pueden complementarse y fortalecerse mutuamente. El deporte puede ser una
herramienta valiosa para mejorar la salud y el bienestar de los estudiantes, asi como para
fomentar valores como el trabajo en equipo, la perseverancia y la disciplina. Por su parte, la
educacion puede brindar a los atletas las habilidades y conocimientos necesarios para
desarrollarse tanto en el ambito deportivo como en el profesional.

En conclusidn, la gestién administrativa es un aspecto critico para el éxito de cualquier
organizacion, incluyendo el deporte y la educacion. La planificacion, organizacion y control
eficientes de los recursos permiten optimizar el uso de los mismos y maximizar los
resultados, lo que puede tener un impacto positivo en el desarrollo de los individuos que
participan en ellos. Ademas, deporte y educacion pueden complementarse por lo que fueron

los temas centrales del VI Congreso Internacional de la RED GADE que se celebro en el



Instituto Superior Universitario “Compu Sur”, de Quito, Ecuador en el 2022. Este libro es
resultado de los trabajos mas relevantes como resultado de investigaciones después de una
evaluacion de pares satisfactorias. Se excluyeron los capitulos de libros que rechazaron los
pares evaluadores ciegos y los que no pasaron el software antiplagio Turniting. Estamos en
presencia de una obra de extraordinaria calidad académica y cientifica a la altura del congreso

realizado.

Ph.D. Gilberto Javier Cabrera Trimifio
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CAPITULO 1

ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS QUE INCENTIVAN LA INTELIGENCIA
EMOCIONAL EN LOS ESTUDIANTES DEL PROGRAMA DE EDUCACION
INFANTIL DE LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA COLOMBIA

PEDAGOGICAL STRATEGIES THAT ENCOURAGE EMOTIONAL INTELLIGENCE
IN STUDENTS OF THE EARLY CHILDHOOD EDUCATION PROGRAM OF THE
UNIVERSITY OF CORDOBA COLOMBIA

Diana Patricia Gomez Gallego*
patriciag0323@hotmail.com

*Universidad de Cérdoba, Colombia.

RESUMEN

El presente articulo tiene con objetivo promover estrategias pedagdgicas que incentivan la inteligencia
Emocional con el modelo Bar-on en los estudiantes del Programa de Educacién Infantil de la Universidad de
Cdrdoba, Colombia. La inteligencia emocional se refiere a la capacidad de una persona para percibir, controlar,
evaluar y expresar emociones. Esta se ve reflejada en diversos campos entre ellos la educacidn, en la que se
centra en habilidades como identificacion de emociones, evaluar como se sienten los demas, controlar las
propias emociones, percibir como se sienten los demas, usar las emociones para facilitar la comunicacion social
y relacionarse con los demas. Estas habilidades debe tenerlas en cuenta un educador, sobre todo porque estas
son necesarias para que el docente pueda comprender y controlar sus propias emociones y las de sus estudiantes.
En el presente trabajo se propone promover estrategias pedagogicas que incentivan la inteligencia Emocional
con el modelo Bar-on en los estudiantes del Programa de Educacion Infantil de la Universidad de Cérdoba,
Colombia; contexto en el cual se desenvuelve una problematica enfocada en el mal manejo de las emociones,
lo que causa un alto nivel de estrés y una sensacién de inconformidad y malestar por ejercer la labor docente.
En cuanto a la metodologia utilizada se enmarca bajo un enfoque cuantitativo de tipo descriptivo en el que se
tienen en cuenta 3 fases; diagndstico, disefio y evaluacion, para lo cual, se utilizé un muestreo no probabilistico
0 muestra por conveniencia y se selecciond a 45 estudiantes del programa de licenciatura en Educacion Infantil
pertenecientes a la Universidad de Cordoba. En cuanto a los resultados se logra determinar actitudes favorables
asociadas a los diversos componentes mencionados por Bar-on, las cuales, mediante un andlisis realizado
permitié la elaboracion y disefio de un plan de estrategias pedagogicas enfocadas en la mejora de las habilidades
de inteligencia emocional de los estudiantes teniendo en cuenta los componentes interpersonal, intrapersonal,
adaptabilidad y animico. Este trabajo concluye que la inteligencia emocional y el fortalecimiento de estas
habilidades son necesarias para lograr un desarrollo integral de los futuros docentes, y su importancia recae en
que la futura labor de estos sera transformar la sociedad, un reto que necesitara de varias de estas habilidades,
de una manera en la que prime el bienestar y la formacion integral del individuo ademas de la transformacién
del contexto y resolucion de problemas en los diversos escenarios en los que se encuentra.

Palabras clave: Inteligencia Emocional; Modelos de inteligencia emocional; Educacion infantil;
Componentes de la inteligencia emocional; estrategias pedagdgicas.
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ABSTRACT

The objective of this article is to promote pedagogical strategies that encourage Emotional Intelligence
with the Bar-on model in the students of the Early Childhood Education Program of the University of Cérdoba,
Colombia. Emotional intelligence refers to a person's ability to perceive, control, evaluate and express
emotions. This is reflected in various fields including education, where it focuses on skills such as identifying
emotions, assessing how others feel, controlling one's own emotions, perceiving how others feel, using emotions
to facilitate social communication and relating to others. These skills should be taken into account by an
educator, especially because they are necessary for teachers to understand and control their own emotions and
those of their students. This paper proposes to promote pedagogical strategies that encourage emotional
intelligence with the Bar-on model in students of the Early Childhood Education Program at the University of
Cordoba, Colombia; a context in which a problem develops focused on the poor management of emotions,
which causes a high level of stress and a feeling of dissatisfaction and discomfort for exercising the teaching
work. As for the methodology used, it is framed under a quantitative approach of descriptive type in which three
phases are considered; diagnosis, design, and evaluation, for which, a non-probabilistic sampling or sample
by convenience was used and forty-five students of the degree program in Early Childhood Education belonging
to the University of Cordoba were selected. As for the results, favorable attitudes associated with the various
components mentioned by Bar-on were determined, which, through an analysis carried out, allowed the
development and design of a plan of pedagogical strategies focused on improving the emotional intelligence
skills of students taking into account the interpersonal, intrapersonal, adaptability and mood components. This
work concludes that emotional intelligence and the strengthening of these skills are necessary to achieve a
comprehensive development of future teachers, and its importance lies in the fact that their future work will be
to transform society, a challenge that will require several of these skills, in a way that prioritizes the welfare
and the integral formation of the individual as well as the transformation of the context and problem solving in
the various scenarios in which he/she finds himself/herself.

Keywords: Emotional intelligence, Emotional intelligence models, Early childhood education,
Components of emotional intelligence, pedagogical strategies.

INTRODUCCION

A través de la historia de los procesos educativos, el papel de los docentes ha ido
evolucionando a tal punto que, en la educacion se requiere una amplia variedad de
habilidades que favorezcan el desarrollo integral, tanto del docente como del estudiante. Una
de las capacidades fundamentales en el mundo contemporaneo es la inteligencia emocional.
Los aspectos emocionales en el proceso de ensefianza influyen en el estudiante,
particularmente en su rendimiento, lo cual ha sido probado en diversos estudios. No obstante,
antes de que los educadores comiencen a manejar las emociones de los estudiantes, es
indiscutible que su vida emocional debe establecerse de manera que impacte positivamente
en el rendimiento académico de los mismos.

Es por ello por lo que los educadores deben analizar sus habilidades emocionales
primero y solo luego proceder a expandir las habilidades de los estudiantes a través de
procesos de alfabetizacion emocional. El presente trabajo se desarrolla con los estudiantes
del Programa de Educacion Infantil de la Universidad de Cordoba, Colombia para incentivar
el desarrollo de la Inteligencia Emocional y que de esta forma preparar a los egresados para

favorecer el ejercicio docente en educacion infantil, en sus curriculos, “la educacion
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emocional deberia estar inserta en las distintas areas curriculares, no en cuanto a su
ensefianza/aprendizaje como contenido de cada area, sino como estilo educativo del docente
que debe transmitir modelos emocionales adecuados en los momentos en los que profesor y
alumno conviven en el aula”. ES decir, se resalta la necesidad de implementar procesos de
formacion docente relacionados con la inteligencia emocional dentro de los curriculos como
se lo menciona en (Sylva, 2019).

Acerca de la importancia de la investigacion se ha podido observar que la sociedad
actual, esta viviendo un cambio importante para la educacion, no hay que quedarse en el
pasado con actitudes rigidas y posiciones inflexibles; de hecho, los maestros deben adaptarse
a las exigencias en situacion de crisis desde la afeccion de enfermedades y virus que estan en
el entorno hasta diversidad multicultural y necesidades familiares, sociales y econémicas de
los nifios y jovenes. Por lo que se exigen docentes con habilidades en inteligencia emocional
para superar tales situaciones (Extremera & Fernandez-Berrocal, 2001); de igual manera se
confirma que como afirma Mayer y Salovey (1997) “las emociones y la Inteligencia
posibilitan la interaccion en los ambitos académicos, laborales y sociales” (p.146). Ademas,
el presente proyecto contribuira a mejorar la inteligencia emocional en la poblacion objeto
de estudio, teniendo en cuenta que los estudiantes de 9° semestre de la Licenciatura de
Educacion Infantil serdn los futuros docentes de las nuevas generaciones, y que estos se
desenvuelven en distintos campos de practica durante su proceso de formacion. Es por ello,
por lo que se hace necesario que estos conozcan y puedan desarrollar su inteligencia
emocional, ya que esto contribuye en la obtencién de una mejor calidad de vida, en la mejora
del clima laboral, y en la identificacion y manejo de sus emociones, para de esta manera
reflejar dichos comportamientos en sus estudiantes.

METODOLOGIA

En lo que tiene que ver con a este trabajo de investigacion relacionado con la
“Inteligencia Emocional” surge una pregunta de rigor ;Coémo se hizo este estudio?
Considerando lo expuesto en los diferentes capitulos del documento final, a continuacion, se
plantea el método de investigacion que se utilizé para sacar adelante el trabajo en mencién.
Kitchenham y Charters (citados por Ramirez, Collazos, & Moreira, 2018) definen el concepto
de metodologia como: “Un sistema de principios o reglas amplio, a partir del cual se pueden

derivar métodos o procedimientos especificos para interpretar y usar con el fin de resolver
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diferentes problemas dentro del alcance de una disciplina particular” (p.4). en este estudio se
visualizan los elementos del disefio metodolégico empleados en esta investigacion: enfoque
de investigacion, tipo de estudio, las variables y sus operaciones, poblacion y muestra,
instrumentos de recoleccién de informacién y técnicas de analisis de datos propio de un
trabajo con exigencia cientifica.

De acuerdo con las caracteristicas de este estudio, el disefio del método o enfoque de
investigacion que se escogio para el desarrollo de la propuesta es cuantitativo. Este enfoque,
segun Hernandez (2018), se basa en una serie de procesos secuenciales, con los cuales se van
a comprobar algunas suposiciones, esta vinculado con los conteos numéricos y métodos
matematicos, este método permite hacer la comparacion, por medio de andlisis estadistico,
de datos numéricos al iniciar y finalizar la investigacion, para verificar el desempefio de esta.

Por otro lado, este método de investigacion segun Hernandez (2018) posee unas
caracteristicas como lo son: El planteamiento de problemas especifico orientado a las
variables medibles con lo que se prueban la hipdtesis y algunas teorias; ademas, se usan
disefios preestablecidos con instrumentos de medida estandarizados; los datos son numéricos
y estos son analizados estadisticamente. Dentro de las fortalezas de este método se encuentra
la representatividad y generalizacion de los resultados, el control sobre fendmenos se réplica
y, por medio de un analisis se realiza una prediccion.

El método en mencidn es ideal para esta investigacion dado que, con los primeros
resultados numéricos de las pruebas diagndsticas que se aplicaron a los estudiantes de la
licenciatura en “Educacion Infantil” pertenecientes a la Universidad de Cordoba, se
evidenciaron las falencias a nivel de componente intrapersonal, interpersonal, con el manejo
del estrés, problemas de adaptabilidad y un bajo estado de &nimo a nivel general.

Adicionalmente y considerando que, para el caso particular de este proyecto, el grupo
objeto de estudio ya esta conformado, es decir, no se pudo utilizar el azar en la formacién de
los grupos. Como complemento se empled el disefio cuasiexperimental, donde segun Gémez
(2015), “los grupos no son armados por el investigador, y los sujetos no se asignan al azar,
sino que dichos grupos ya estaban conformados antes del experimento: con grupos “intactos”
.7 (p- 90).

Este trabajo investigativo se apoya en el uso de la investigacion descriptiva de

(Hernéndez Sampieri, 2014) para hacer una interpretacion de los resultados obtenidos una
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vez realizada la ejecucion de la propuesta pedagogica y la implementacion de la herramienta
seleccionada para este caso; vista esta Gltima como intervencién en un proceso de
aprendizaje.

En esta direccion, con el desarrollo de este trabajo investigativo se logré promover
estrategias pedagodgicas que incentivan la inteligencia Emocional con el modelo Bar-on en
los estudiantes del programa de Educacion Infantil de la Universidad de Cordoba, Colombia;
debido a que se observa en los estudiantes un bajo nivel de componente intrapersonal,
interpersonal, con el manejo del estrés, problemas de adaptabilidad y un bajo estado de animo
a nivel general.

Instrumentos de medicién y técnicas. para la seleccion de los instrumentos se
consideraron aspectos relevantes del método cuantitativo, que en palabras de Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014) son un conjunto de procesos sistematicos que implican la
recoleccion y analisis de datos numéricos. entonces, para la recoleccidn de datos se definieron
instrumentos que permiten validar los objetivos.

El instrumento que se utilizo fue la encuesta que segun Tamayo (2008) “la encuesta es
un cuestionario que lee el encuestado; contiene una serie de items o preguntas estructuradas
formuladas y llenadas por un empadronador frente a quien responde” (p.24). Esta se aplico a
la muestra seleccionada para la investigacion, con el propésito de obtener informacion sobre
los componentes intrapersonal, interpersonal, manejo del estrés, adaptabilidad y estado de
animo a nivel general los cuales hacen parte del modelo de evaluacion de Bar-On. Esta
encuesta estd conformada por 25 preguntas en formato escala de Likert. Esta escala fue
construida en (1972), y ha sido aplicada en muchos estudios para mirar una actitud con
respecto a una situacion. La escala Likert estudia en general actitudes favorables o no
favorables hacia un tema especifico. En el caso del estudio resaltaré las actitudes favorables
de los estudiantes en inteligencia emocional; mirando las actitudes, se reflejard las
condiciones emocionales de los estudiantes en su sentir, pensar y actuar. Estos resultados y
su posterior analisis seran basico para la creacion de estrategias pedagogicas en Inteligencia
emocional, futuros docentes seguros emocionalmente con la mejor disposicion al educar a
nifos.

Considerando lo expuesto, a continuacion, se plantea el disefio metodoldgico.

Kitchenham y Charters (citados por Ramirez, Collazos, & Moreira, 2018) definen el concepto
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de metodologia como: “Un sistema de principios o reglas amplio, a partir del cual, se pueden
derivar métodos o procedimientos especificos para interpretar y usar para resolver diferentes
problemas dentro del alcance de una disciplina particular” (p.4). aqui, se visualizan los
elementos del disefio metodoldgico empleados en esta investigacion; enfoque de
investigacion, tipo de estudio, las variables y sus operaciones, poblacion y muestra,
instrumentos de recoleccidn de informacion y técnicas de andlisis de datos.

Disefio de investigacion. De acuerdo con las caracteristicas de este estudio, el método
o0 enfoque de investigacion para el desarrollo de la propuesta es cuantitativo. este enfoque,
segun Hernandez (2018), se basa en una serie de procesos secuenciales, con los cuales se van
a comprobar algunas suposiciones, esta vinculado con los conteos numéricos y métodos
matematicos, este método permite hacer la comparacion, por medio de andlisis estadistico,
de datos numeéricos al iniciar y finalizar la investigacion, para verificar el desempefio de esta.
por otro lado, este método de investigacion segin Herndndez (2018) posee unas
caracteristicas como lo son: el planteamiento de problemas especifico, que todo es orientado
a las variables medibles y con esto se prueba la hipétesis y algunas teorias, se usan disefios
preestablecidos con instrumentos de medida estandarizados, los datos son numéricos y estos
son analizados estadisticamente. dentro de las fortalezas de este método se encuentra la
representatividad y generalizacion de los resultados, el control sobre fenémenos se puede
replicar y por medio de un analisis se puede realizar una prediccion.

Para concluir, este método es ideal para esta investigacion dado que, con los primeros
resultados numeéricos de las pruebas diagnosticas que aplica a los estudiantes de la
licenciatura en Educacion Infantil pertenecientes a la Universidad de Cordoba, se
evidenciaron las falencias a nivel de componente intrapersonal, interpersonal, con el manejo
del estrés, problemas de adaptabilidad y un bajo estado de animo a nivel general.

El desarrollo de este proyecto se apoya en el uso de la investigacidn descriptiva de
(Hernéndez Sampieri, 2014) para hacer una interpretacion de los resultados obtenidos una
vez realizada la ejecucion de la propuesta pedagogica y la implementacion de la herramienta
seleccionada para este caso; vista esta Ultima como intervencion en un proceso de
aprendizaje.

Ademas, con los estudios descriptivos se busca especificar las propiedades, las

caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier
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otro fendmeno que se someta a un analisis (Hernandez, Collado, & Baptista, 2014). Por otro
lado, se eligid que este estudio tenga un alcance limitado por el tipo de investigacion
descriptiva, por lo que se realiza una definicion de las variables sobre las cuales se recabara
informacidn, para después representar lo que se investiga.

También, con el desarrollo de esta investigacion se busca promover estrategias
pedagogicas que incentivan la inteligencia Emocional con el modelo Bar-on en los
estudiantes del Programa de Educacion Infantil de la Universidad de Cordoba, Colombia,
debido a que se observa en los estudiantes un bajo nivel de componente intrapersonal,
interpersonal, con el manejo del estrés, problemas de adaptabilidad y un bajo estado de animo
a nivel general. El analisis de resultados se convalida bajo la triangulacion de teorias donde
segun Denzin (1970), se presenta una correlacion de las teorias y frente a los datos
consolidados se toma los principios de cada una de ellas que corroboren desde cada
perspectiva la incidencia y fundamento sobre el cual se logro el resultado.

Para determinar la muestra de esta investigacion, se utilizd un muestreo no
probabilistico o muestra por conveniencia, llamado de esa forma porque los participantes que
conforman la muestra se eligen con base en la opinién o criterios del investigador como:
componente intrapersonal, interpersonal, manejo del estrés, adaptabilidad y estado de animo
a nivel general. para Hernandez, collado, y baptista (2014) este tipo de muestreo suponen “un
procedimiento de seleccion orientado por las caracteristicas de la investigacion” (p.8). a partir
del tipo de muestreo, se selecciond a 45 estudiantes del programa de licenciatura en
educacion infantil pertenecientes a la universidad de cérdoba.

Con respecto a las variables hubo la necesidad de utilizarlas para designar cualquier
caracteristica o cualidad de la unidad de observacion, debido a que son los elementos
principales del problema, de los objetivos, de ellas se habla en los marcos, en la metodologia
se plantea la forma de observarlas, medirlas, presentarlas y analizarlas (Lerma, 2010).

Para esta investigacion la variable a medir es la inteligencia emocional de los
estudiantes del programa de licenciatura en Educacion Infantil pertenecientes a la
Universidad de Cordoba, basados en el modelo de Bar-On con el fin de crear un plan de
estrategias pedagdgicas que incentiven la Inteligencia Emocional con el modelo Bar-on para

los estudiantes objeto de estudio.
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Una vez realizada la recoleccion de datos a través de los instrumentos definidos que
evaluaban el nivel de componente intrapersonal, interpersonal, con el manejo del estrés,
problemas de adaptabilidad y un bajo estado de animo a nivel general, para este proposito y
teniendo en cuenta el alcance de esta investigacion, se procedio a especificar la forma en la
cual se procesara la informacion. En este sentido, como la informacion recabada es de
caracter cuantitativo, se utilizo la estadistica descriptiva para su procesamiento, en la cual,
segun Gbémez (2015), para que esta actividad sea completa, es necesario el analisis
constituido por la distribucion de frecuencias, las medidas de tendencia central y las medidas
de variabilidad, de acuerdo con lo que aplique segun la informacion recolectada; para
finalmente realizar una interpretacion conjunta de los resultados generados. La técnica que
se utilizd para recopilar datos, tabularlo, graficarlos y analizarlos fue la encuesta electronica
mediante el programa Google Forms. Luego, intuitivamente se verificaron los datos en Excel
a través del analisis comparativo y analisis descriptivo de las respuestas obtenidos de cada
uno de los estudiantes.

RESULTADOS

A continuacion, se presentan los resultados del instrumento aplicado a la poblacion
objeto de estudio.

Gréfico 1.
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A partir de la implementacion del instrumento de recoleccion de informacion, se ha
logrado determinar la existencia de diversos factores que afectan directamente a cada uno de
los procesos de desarrollo referentes al componente intrapersonal.

Tal es el caso; que en la pregunta 1, 2 y 3, en promedio el 45% de los estudiantes,
expresa estar entre medianamente de acuerdo y totalmente en desacuerdo con su propia
capacidad para expresar sentimientos y derechos cuidando sus impulsos, aceptar y respetar
cualidades y limitaciones, comprender sus propios estados de &nimo frente a diversos
contextos en los que se desenvuelve.

Esto mismo, también se vio reflejado en los aspectos negativos evaluados en este
componente en las preguntas 4, 5 y 6; debido a que aproximadamente el 46% de los
estudiantes, manifiesta no expresa sus sentimientos y derechos a pesar de tener la razon ser
poco conscientes de sus cualidades y limitaciones y la incapacidad de comprender sus propios
estados de animo.

Grafico 2.
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En cuanto al componente interpersonal, a partir de los datos recolectados se puede decir
que la mayor parte de los estudiantes responden de forma positiva a las respuestas
relacionadas con las preguntas afirmativas; es por ello por lo que se puede decir que alrededor
del 55% de los estudiantes les gusta de estar acompafiados e integrados en grupos,
comprender las razones de las emociones de los demas, y se le facilita el intercambio de ideas

con los demas.
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Sin embargo, un alto niumero de estudiantes manifiestan estar entre medianamente de
acuerdo y totalmente en desacuerdo con las mismas, lo que deja un indicador relevante en
cuanto a la importancia de desarrollar estrategias que fortalezcan este componente en los
futuros docentes.

Gréfico 3.
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En relacion con el componente adaptacion, a partir de la revision de las respuestas
obtenidas del instrumento, se puede decir que la mayor parte de los estudiantes se encuentran
en estado entre medianamente de acuerdo y totalmente en desacuerdo debido a que
aproximadamente el 49% de los estudiantes son medianamente coherentes con lo que piensa,
no son totalmente capaces de ajustar sus propios pensamientos y emociones a las condiciones
cambiantes del contexto en el que se desenvuelve y no se ven totalmente capaces de soportar

los eventos adversos y situaciones estresantes a las que se enfrentan.
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Gréfico 4.
Componente animico
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Al analizar el componente animico, se puede decir que la mayor parte de los estudiantes
se siente optimista y disfruta de la vida puesto que el 57% de ellos manifestd estar de acuerdo
con esta afirmacion. No obstante, a la afirmacidn de sentirse con animo al despertar sin perder
el equilibrio emocional aproximadamente el 25% de los estudiantes manifest6 sentirse
medianamente en desacuerdo o totalmente en desacuerdo, mientras que el 37% manifestd
estar medianamente de acuerdo con esta afirmacion. Por lo tanto, se puede decir que la mayor
parte de los estudiantes en este caso no se siente totalmente con animo al despertar cada
mafiana. Asimismo, en cuanto a la afirmacion de si disfruta la vida con lo que desean
realmente la mayor parte de los estudiantes estan de acuerdo con esta afirmacion.
DISCUSION

A partir del andlisis realizado anteriormente, se han realizado una serie de hallazgos
que de alguna manera son producto del trabajo ejecutado en la poblacion y el contexto
estudiado. Por tal motivo, se listan a continuacién en conjunto con el sustento de diversos
tedricos que dan aportes acerca de los tdpicos abordados, en este caso los diversos
componentes segun el modelo Bar-on.

En primera instancia se observa que segun el analisis realizado se ha logrado
determinar la existencia de diversos factores que afectan directamente a cada uno de los
procesos de desarrollo referentes al componente intrapersonal. Entre ellas inconformidad
consigo mismo, inseguridades emocionales frente a la profesion que ejercen, problemas de

asertividad y dificultades para comprender la importancia de expresar sus sentimientos de
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manera sana. Lo que genera segin Aguayo & Aguilar (2017), dificulta la capacidad de
manejar sentimientos y emociones frente a situaciones de estrés, lo que es muy comdn en la
labor docente. Del mismo modo, Extremera & Ferndndez-Berrocal (2005), mencionan que
este tipo de problematicas de manejo de emaociones a nivel intrapersonal ocasiona conflictos
en otras dimensiones que dificulta el proceso de formacién integral que debe llevar a cabo el
docente tanto a nivel profesional como de bienestar individual.

Por otro lado, acerca del componente interpersonal, se puede manifestar que los
estudiantes presentan dificultades para relacionarse con los demés, comprender las
emociones y, le gusta mas trabajar de manera individual; por lo tanto, existe una disparidad
en cuanto a las competencias interpersonales a pesar de que en dicho componente se pudo
observar un alto indice de respuestas afirmativas. Este tipo de problemaéticas afecta
directamente a la labor social del individuo generando problemas para relacionarse con otros
(Osorio-Rodas, 2021). En cuanto al impacto de esta en la labor docente es importante
destacar que segin Sanchez-Valverde (2018), habilidades como la comunicacion asertiva, el
liderazgo, la planificacion, la resolucion de problemas, el apego, la empatia, la toma de
decisiones, el pensamiento creativo, el pensamiento critico, el manejo de emociones y el
lenguaje corporal; dependen de la capacidad que tiene el docente para relacionarse con los
demas por ende la afectacion y la implicacion del desarrollo de estas habilidades en los
futuros docentes deberia ser una prioridad para generar un procesos de transformacion que
mejoren la calidad educativa y el bienestar humano de los mismos. Acerca de esto Gutiérrez-
Torres & Buitrago-Velandia (2019), mencionan que” el papel de los docentes es
fundamental, debido a que operan como guias y modelos de las reacciones, relaciones y
vinculos interindividuales que se generan en el ambiente escolar” (p.12). Esto quiere decir
gue mediante las capacidades del docente en el aspecto interpersonal y socioemocional se
posibilitan una buena gestion de las situaciones que se presenten en el aula y sus actitudes se
ven reflejadas hacia los estudiantes.

En cuanto al componente de adaptacion, se puede decir que se logra identificar que la
poblacién objeto de estudio considera que no son coherentes entre lo que sienten y piensan,
no les gustan los cambios y prefieren las condiciones estables sin salirse de su zona de confort
y le agobia el enfrentarse a situaciones de estrés. Esto se convierte en una dificultad a nivel

personal debido a que ponen en manifiesto las dificultades que tienen los individuos para
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establecer una visién completa de las situaciones que se presentan en el entorno y abordar y
resolver problemas que se produzcan durante cualquier proceso (Brito et al., 2019). En cuanto
al impacto de la falta de esta habilidad en la labor docente, segiin Ugarriza-Chavez (2001),
desencadena problemas para abordar las labores diarias de un docente, frente a la posibilidad
de abordar situaciones inesperadas que transcurran en un contexto, de tal forma que se
generara un malestar laboral a la hora de que este salga de su zona de confort y un malestar
individual a la hora de que se presenten situaciones que generen un reto a nivel profesional.

Finalmente, en cuanto al componente animico; se encuentra que la mayor parte de los
estudiantes que hacen parte de la poblacién objeto de estudio se encuentran optimistas frente
a las situaciones que se presentan en su entorno, no obstante, su sensacion de bienestar se ve
reducida por los diversos factores mencionados anteriormente, destacando el estrés y la
incertidumbre como actitudes que regodean comunmente en su pensamiento (Del Rosal et
al., 2018). Es importante que un individuo sienta que su estado de bienestar esté completo en
cada uno de los aspectos, debido a que, si uno de estos se ve disminuido, automaticamente
dicho esta desaparece y se transforma en inconformidades (Sylva, 2019), lo que se ve
reflejado en las actitudes que este pueda tomar a lo largo de las jornadas laborales que ejerce
(Osorio-Rodas, 2021).

Es importante destacar que la importancia de resolver las probleméticas emocionales
que se puedan presentar en los futuros docentes se deben de encadenar directamente con cada
uno de los aspectos de formacion personal, si se tiene en cuenta que la labor del docente debe
ser la formacién integral del ser humano, por ende este debe manejar buenas competencias a
nivel personal y profesional, que le permitan desempefiar su papel como una figura de
transformacion de las sociedades desde el punto de vista profesional y personal.
CONCLUSIONES

A partir del trabajo realizado y desarrollado a lo largo del presente documento se
pueden concluir diversos aspectos; entre los que se encuentra y, que se lograron identificar
como favorables para la inteligencia emocional de los estudiantes del ultimo semestre del
programa de Educacion infantil; en su mayor parte son capaces de aceptar y respetar
cualidades y limitaciones de los individuos que les rodean, les gusta de estar acompariados e
integrados en grupos, comprender las razones de las emociones de sus comparieros, y se

sienten optimistas y disfrutan de la vida.
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No obstante, en aspectos como expresar sus sentimientos y derechos a pesar de tener
la razdn, ser poco conscientes de sus cualidades y la incapacidad de comprender sus propios
estados de &nimo, incoherencia entre lo que sienten y piensan, incapacidad de adaptarse al
cambio y preferencias de las condiciones estables sin salirse de su zona de confort, asi como
el agobio de enfrentarse a situaciones de estrés, son debilidades identificadas mediante el
ejercicio de identificacion realizado.

Por tal motivo, se presentd un plan de estrategias pedagogicas basadas en el
fortalecimiento de la inteligencia emocional de los estudiantes, entendiéndola como un
aspecto fundamental para generar procesos de formacion integral que realmente generen una
transformacion de la sociedad desde las aulas, mas aun teniendo en cuenta que dicha
poblacion se trata de docentes en formacidn que mas adelante se enfrentaran a escenarios en
los que la inteligencia emocional que poseen sea determinante para enfrentar situaciones
determinantes. Dicho plan se encuentra basado en un analisis realizado para identificar las
actitudes favorables y desfavorables que tienen los estudiantes de Gltimo semestre de la
Universidad de Cordoba, con el objetivo de que dichas estrategias permitan el mejoramiento
de estas habilidades y competencias en los futuros docentes.
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CAPITULO 2
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ORGANIZACIONES DEPORTIVAS
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RESUMEN

La gestion de la informacién es un fenémeno histérico y social existente desde el origen de la
industrializacién y las empresas, ha acompafiado al hombre y lo acompafiara a lo largo de su existencia, apoyado
en el desarrollo cientifico técnico de cada etapa del devenir histérico. La atencion a la informacién en este
momento es de vital importancia para el hombre ya que ha sido centro de interés y un espacio en la politica
organizacional a nivel mundial y nacional, dada su contribucion al desarrollo social y al propio desarrollo del
Capital Humano de las organizaciones. El desarrollo actual de la Gestidn de la Informacion (GI) en el deporte,
va aparejado a las exigencias por el logro de la calidad organizacional en cada uno de los niveles del sistema
deportivo, de manera que la formacion y el desarrollo de la personalidad de los directivos, entrenadores,
deportistas, especialistas y profesores se corresponda con el fin trazado y con el desarrollo del deporte. Las
organizaciones deportivas en el mundo estdn comenzando a darse cuenta de la importancia de "saber qué es lo
que saben" y de hacer el mejor uso de este conocimiento. EI conocimiento esté siendo reconocido como el més
importante activo de la organizacion deportiva, como el "inico recurso significativo” y por lo tanto se estan
haciendo esfuerzos por definir como adquirirlo, representarlo, retenerlo y administrarlo.

Palabras Clave: Gestion, informacion, organizaciones deportivas, analisis bibliométrico.

ABSTRACT

Information management is a historical and social phenomenon existing since the origin of
industrialization and companies, it has accompanied man and will accompany him throughout his existence,
supported by the technical scientific development of each stage of historical development. The attention to
information at this time is of vital importance for man since it has been the center of interest and a space in
organizational policy at a global and national level, given its contribution to social development and to the
development of the Human Capital of the organizations. The current development of Information Management
(GI) in sport, is coupled with the demands for the achievement of organizational quality at each of the levels of
the sports system, so that the training and development of the personality of managers, coaches, athletes,
specialists and teachers correspond to the goal set and the development of the sport. Sports organizations
around the world are beginning to realize the importance of "knowing what you know" and making the best use
of this knowledge. Knowledge is being recognized as the most important asset of the sports organization, as the
"single significant resource™ and therefore efforts are being made to define how to acquire, represent, retain
and manage it.

Keywords: Management, information, sports organizations, bibliometric analysis.
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INTRODUCCION

Dentro del objeto de la administracién y gerencia del conocimiento estd lo que la
organizacion sabe sobre sus productos, procesos, mercados, clientes, empleados y sobre el
como combinar estos elementos para hacer a una organizacion competitiva. En este aspecto,
esta disciplina parece replicar el objetivo de la gestion tecnoldgica, pero por ser de mayor
alcance parece contenerla.

La gestion de la informacién ha sido identificada como un nuevo enfoque gerencial
que reconoce Y se refiere al valor mas importante de las organizaciones: el recurso humano
y al conocimiento tacito y explicito que ellos poseen para aportan a la organizacion. La
gestion, por tanto, se convierte en una politica central y se encarga de preservar, identificar,
analizar y diseminar el saber en las organizaciones deportivas, partiendo del estudio y
seguimiento del flujo de informacidn, con la premisa de brindar la informacion adecuada a
la persona correcta, ya sea trabajador del servicio o directivo, en el momento oportuno, para
propiciar su creatividad y excelencia.

Uno de los elementos méas positivos de la gestion de la informacion es su completa
coherencia, interaccion e interdependencia con cualesquiera de otras técnicas o
procedimientos en el proceso de direccién, como la planeacion estratégica, la gestion de
calidad, la reingenieria y otras, que tienen su principal sustento en el conocimiento y
adecuada utilizacion del mismo, pues no es suficiente contar con un gran caudal de
conocimiento, sino lograr implementar e introducir este de forma préctica y concreta en el
funcionamiento y desempefio exitoso de una organizacién. Ellas conforman un todo tnico y
organico en la estrategia de las nuevas organizaciones en un medio ambiente cada vez mas
competitivo y exigente, de lo que no escapan las organizaciones deportivas.

Es pertinente precisar de forma clara y como un antecedente importante, que aquellas
organizaciones que quieren aplicar la gestién de la informacion, no basta solo con la
intencion, pues han de crear y generar un clima adecuado en la organizacion. Se puede poner
a disposicion de la organizacion deportiva un volumen considerable de informacion de
avanzada y un alto grado de actualizacion, la clave estriba en ponerle un mayor énfasis en
los activos intangibles, por encima del enfoque tradicional, que centran su atencién en los

activos materiales y la infraestructura, aunque no se pueden desestimar los mismos, pero
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haciendo uso de la inteligencia emocional, hay que crear activos de esa naturaleza y que
hagan viable el trabajo, como la confianza, la empatia y las relaciones personales entre otras.

La gestion de la informacion en las organizaciones deportivas, permite aprovechar el
conocimiento adquirido por estas, para utilizarlo adecuadamente y protegerlos, como parte
de su propiedad intelectual, individual y colectiva, ademas de incrementarlos. Cumpliendo
estos principios 0 normas, la gestion de la informacién puede transformar la organizacion
deportiva, aportandole nuevos valores a la misma y por ende a la sociedad a la que brinda
sus servicios en funcion de la razon de ser de la misma, asi como de su encargo social, en
nuestro caso particular vinculado a la actividad fisica y el deporte.

Debido a su propia naturaleza, el conocimiento como tal no puede ser administrado,
solo es posible hacerlo en su proceso de creacion y su utilizacion, es por ello que la gestion
de la informacidn es un proceso que no puede implementarse aisladamente, requiere, del uso
de tecnologias asociadas a ella y de una eficiente gestion de los recursos humanos, integrando
las mismas.

La gestion de la informacion significa mejorar los procesos de los servicios deportivos
que se basan en conocimiento. Es importante direccionar y mejorar el proceso genérico de la
gestién de la informacion en las organizaciones deportivas con vista a mejorar sus resultados
organizacionales y deportivos, pero donde el conocimiento es generado, utilizado y
compartido intensivamente es en unos pocos Yy especificos procesos de los servicios que se
basan en conocimiento. Los procesos especificos varian en cada organizacion deportiva, pero
de todas maneras incluyen investigacion, disefio y desarrollo de los servicios. Si se reconoce
que se deben hacer mejoras reales en la gestién de la informacion en las organizaciones
deportivas, también se deben hacer mejoras en los procesos claves de los servicios
deportivos. El acceso al conocimiento es solo el principio.

El reto de aplicar la gestion de informacidn en las organizaciones deportivas para crear
ventajas competitivas se hace ain mas desafiante debido a:

- Las organizaciones deportivas en el mundo son cada vez més competitivas, lo que demanda
mayor innovacion en los servicios de actividad fisica y deportes. Debido a esto, el
conocimiento debe desarrollarse y ser asimilado cada vez con mayor rapidez.

- Las organizaciones deportivas en el mundo estan organizando sus servicios de actividades

fisicas y deportes enfocando sus esfuerzos en crear mayor valor para sus practicantes.
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- Las funciones del personal de administracion se han ido reduciendo, asi como los mismos
niveles administrativos. Existe la necesidad de reemplazar la manera informal en la que se
gestionaba la informacion para adquirir conocimiento en las funciones administrativas.
- La presion de la competencia esta reduciendo el tamafio de los grupos de investigadores
que poseen el conocimiento de la organizacion deportiva.
- Se requiere tiempo para adquirir conocimiento y lograr experiencia a partir de él. Los
investigadores cada vez tienen menos tiempo para hacer esto.
- Esta creciendo la tendencia dentro de los investigadores de retirarse cada vez mas temprano
en su vida laboral o de aumentar su movilidad entre organizaciones deportivas, lo cual
ocasiona que el conocimiento se pierda.
- Cambios en la direccidn estratégica de la organizacion deportiva puede causar pérdida de
conocimiento en un area especifica. Una decision posterior que retome la orientacion anterior
puede requerir ese conocimiento, pero el empleado que lo posee puede ya no estar en la
organizacion deportiva.

Al aumentar el nivel educativo de los miembros de una organizacion deportiva da lugar
a una complejizacion de la atmdésfera de estas instituciones. Se puede considerar como un
subsistema del ambiente sociocultural en el cual opera. Parece apropiado definir una
organizacién deportiva como un sistema social organizado para la consecucion de un tipo
particular de meta, el logro de esta implica a su vez, el desarrollo de una funcion a favor de
un sistema mas complejo, la sociedad. Las organizaciones deportivas se constituyen con la
pretension de satisfacer alguna necesidad.

En el presente capitulo de libro de investigacion se asume como organizacion deportiva
a la Escuela de Formacion de Atletas de Alto Rendimiento (ESFAAR) “Cerro Pelado”, La
Habana, Cuba, que como escuela de formacion de las generaciones de deportistas de alto
rendimiento en ese pais, desde su objeto social esta comprometida a planificar, organizar,
dirigir, instrumentar, controlar y compulsar una adecuada gestion de informacion sobre la
base del Capital Humano, en particular en los deportistas y dentro de ellos los deportes de
combate buque insignia del deporte cubano. Se declara este apartado porgue es alli donde se

realizé el diagndstico de la presente investigacion.
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METODOLOGIA

Analizando las organizaciones deportivas, sobre todo los centros de alto rendimiento
deportivo, se puede percibir que no se evidencia un proceso cientifico en materia de gestion
de informacion que analice los resultados deportivos en estos centros y sea capaz de
elevarlos.

Aun cuando se reconoce que un modelo de gestion de informacién cientificamente
fundamentado en las organizaciones deportivas traeria oportunidades, resultados y progreso
en la practica no se ha producido ningiin modelo que favorezca el desarrollo de este proceso
en las organizaciones deportivas.

Lo planteado anteriormente permite formular el siguiente problema cientifico ;Cémo
concebir un modelo de gestion de informacion para la organizacion deportiva que genere
oportunidades, resultados y desarrollo?

Se declara entonces como objeto de investigacion, un modelo de gestion informacion
para las organizaciones deportivas y como campo de accion, El perfeccionamiento del
desempefio de la gestion de informacion en las organizaciones deportivas.

Para dar solucién al problema planteado se asume como objetivo general: Elaborar un
modelo de gestion de informacion para las organizaciones deportivas, en correspondencia
con las transformaciones actuales en las que se encuentra el deporte.

Obijetivos especificos:

- ldentificar los fundamentos tedricos y metodoldgicos de la gestion de informacién
en las organizaciones deportivas.

- Establecer la fundamentacion tedrica del modelo de gestion de informacion para
las organizaciones deportivas, desde el punto de vista filoséfico, socioldgico,
psicolégico y pedagdgico.

- Analizar las vias utilizadas hasta el momento para la elaboracion del modelo
gestion de informacion para las organizaciones deportivas.

- Elaborar el modelo para el perfeccionamiento de la gestion de informacion en las
organizaciones deportivas.

Disefio Metodoldgico: En la busqueda de la l6gica de esta investigacion se tuvo en

cuenta un enfoque positivista, materialista y dialéctico. Tipo de disefio cuasi experimental de

corte longitudinal que se dividié en cuatro etapas de investigacion: Etapa 1. Revision
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bibliométrica (Software Bibliometrix), donde se establecié toda la informacién tedrica y
metodoldgica sobre el tema investigado utilizando las publicaciones de la base de datos
Scopus. De esta etapa surgieron las variables, dimensiones e indicadores de la investigacion.

Etapa 2. Disefio del modelo de gestion de informacién para las organizaciones
deportivas el cual se disefié (Software Lisrel 12.0) a través de ecuaciones estructurales que
potenciaron los componentes del modelo segin los datos aportados por las variables,
dimensiones e indicadores de la investigacion.

Epata 3. En esta etapa se valida el modelo de gestion de informacion desde su
factibilidad, aplicabilidad y su potencialidad. Teniendo en cuenta su adaptabilidad en
diferentes organizaciones deportivas (Software SPSS 28.0).

Teniendo en cuenta todo lo anterior se utilizaron los siguientes métodos cientificos:

Meétodos Teoricos

- Historico logico: permite realizar el estudio de los antecedentes de la Gestion de
informacion en el deporte.

- Anadlisis sintesis: proporciona realizar el estudio a profundidad de toda la literatura
especializada en torno al tema (Base de datos Scopus), del anélisis de los resultados
de investigaciones afines o informes, relacionados con el tema y ademas permite la
interpretacion, seleccién y adopcidn de posiciones afines, aspecto este esencial para
la conformacion del marco tedrico referencial.

- Inductivo — deductivo: Hizo posible el estudio del desempefio de la Gestion de
informacion en los deportes de combate de la ESFAAR “Cerro Pelado” para, a
partir de los resultados, establecer regularidades y elaborar una estrategia para el
perfeccionamiento de su desempefio que pudiera ser aplicada en dicho centro.

- Modelacion: Permitio la elaboracién del modelo de gestién de informacién para el
perfeccionamiento del desempefio de las organizaciones deportivas.

- Enfoque de sistema: Permitio establecer los nexos, relaciones e interdependencias
entre los componentes del modelo de gestion de informacion para las

organizaciones deportivas.
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Métodos Empiricos.

La entrevista individual: Permitié constatar y ampliar la informacion obtenida
acerca del desemperio de la Gestion de informacion en los deportes de combate de
la ESFAAR “Cerro Pelado™.

Revision de documentos: Permitid conocer los antecedentes del desempefio
profesional de la Gestidn de informacion en los deportes de combate de la ESFAAR
“Cerro Pelado™.

Valoracién de especialistas: Permitio recoger los criterios valorativos de personal
especializado acerca del perfeccionamiento del desempefio de la Gestion de
informacion en los deportes de combate de la ESFAAR “Cerro Pelado™.

Anaélisis de los resultados de la actividad: Posibilité diagnosticar el desempefio de
la Gestion de informacion en los deportes de combate de la ESFAAR “Cerro
Pelado™.

Observacion: Ofrecié importante informacion sobre el desempefio de la Gestion de
informacion en los deportes de combate de la ESFAAR “Cerro Pelado™.

Entrevista grupal: Posibilitdé la obtencion de informacion relevante de los
Entrenadores, especilistas y atletas, de sus criterios, valoraciones y satisfaccion con

su desempefio.

Métodos Estadisticos.

Para la realizacion del diagnostico se propone utilizar los métodos estadisticos
descriptivos e inferencial con el fin de valorar el comportamiento de la informacién
que se obtenga (Software SPSS 28.0).

La contribucion a la teoria de esta investigacion es la concepcién de la Gestion de
informacién en las organizaciones deportivas y la definicion de su desempefio
profesional, asi como el estudio de las vias utilizadas para la confeccién del modelo
para el perfeccionamiento del desempefio.

La contribucion a la préctica lo constituye el modelo de gestion de informacion
para las organizaciones deportivas en correspondencia con las transformaciones
actuales en las que se encuentra el deporte.

La novedad cientifica radica en que a partir de las transformaciones actuales en las

que se encuentra el deporte se define por primera vez la gestion de informacion en
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las organizaciones deportivas y se propone un modelo para el perfeccionamiento
de su desempefio.
RESULTADOS

La gestion de informacién en las organizaciones deportivas es un tema de mucho
interés a nivel mundial. De hecho, es uno de los pocos ejes tematicos de la gestion deportiva
donde China como pais desplaza a los Estados Unidos. Siguiendo con este postulado China
propone varias investigaciones de mucho interés como por ejemplo las relacionadas con las
caracteristicas de la salud humana dentro del modelo de gestion deportiva basado en el
sistema de seguimiento biométrico (Wu, 2022). El sistema de inteligencia artificial para la
generacion de modelo de orientacion de educacion deportiva y evaluacion de la aptitud fisica
bajo aprendizaje profundo (Li y Li, 2022) y la aplicacion de procesamiento de imagenes
borrosas y reconocimiento de acciones tacticas en el entrenamiento deportivo de baile
deportivo (Zhang et al., 2022).

El andlisis estructural de la estrategia de ensefianza de la educacion fisica y sistema de
gestion del conocimiento basado en tecnologias de la informacion digital movil (Yang y
Shan, 2022), potencia una investigacion inteligente sobre tecnologia de red en la nube ubicua
y red de medios en la construccidn del sistema de optimizacion del entrenamiento deportivo
(Tang y Zhang, 2022). Asi mismo, el sistema de gestion visual y Big data de baloncesto bajo
agrupacién metaheuristica (Xia y Liu, 2022), optimiza la estrategia de desarrollo del sistema
de gestion de informacion de deportes universitarios utilizando mineria de datos en un
entorno de Internet movil (Zhang, 2022).

El anélisis multifuente de la tecnologia Big Data propone acceso a fuentes de datos
para la gestion docente de instituciones de formacion deportiva (Wang y Yu, 2022), lo que
desarrolla la construccion y andlisis de efectos del modo de ensefianza de educacion fisica de
estudiantes universitarios basado en algoritmo de mineria de datos (Wang, 2022). El sistema
de toma de decisiones sobre el terreno del juego de baloncesto basado en un algoritmo de
mineria de datos (Ma, 2022), contribuye a la aplicacion del arbol de decision en el analisis y
gestién de la ensefianza de la educacion fisica bajo el fondo de Big data (Che et al., 2022).
El disefio del sistema de gestidn de la informacion de evaluacion de la aptitud fisica de los

deportistas basado en inteligencia artificial (Liu y Zhu, 2022), garantiza la construccion de
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deportes inteligentes en colegios y universidades que potencien factores influyentes, ideas de
disefio y opciones de modelo (Deng et al., 2022).

Estados Unidos es el segundo pais a nivel mundial segun la base de datos Scopus que
mas produccion cientifica posee sobre gestion de informacion en las organizaciones
deportivas. Investigaciones relacionadas con la tecnologia de sensores portatiles para
predecir la temperatura corporal central (Dolson et al., 2022), potencian el desarrollo de
herramientas de preprocesamiento y analisis estadistico en el sistema informatico
biomecanico integrado (Liu et al., 2022), lo que genera una automatizacion del registro de
metadatos mediante inteligencia artificial (Witmayer, 2019).

Las trayectorias mas densas de puntos de anclaje para el reconocimiento de acciones
tacticas (Nguyen et al., 2018), desarrollan juegos de investigacion que se basan en la gestion
de la informacion y la toma de decisiones en los deportes de fantasia cotidianos (Wohn et al.,
2017). Un novedoso sistema inteligente de gestion energética en estadios deportivos (Refaat
et al., 2016), desarrolla la gestion de activos basada en datos que mejoran el programa de
reduccion de gastos y de esta forma se invierte en contratos para deportistas (Lockett y Lloyd,
2016).

Japdn figura como el tercer pais a nivel mundial que méas publicaciones tiene referente
a la gestion de la informacion en organizaciones deportivas segln la base de datos Scopus.
Investigaciones referentes al sistema de gestion de instalaciones para equipos de estaciones
de esqui que utilizan tecnologia de analisis (Hayashi y Hoshino, 2021), es una de ellas. El
modelo de ciencia del deporte para apoyar la toma de decisiones de organizaciones deportivas
profesionales (Oktavia et al., 2020) y el analisis tactico-tendencia para incrementar la
posibilidad de tiro en un partido de Baloncesto (Yano et al., 2020).

El desarrollo de un sistema de gestion de entrenamiento basado en la web para ayudar
al entrenamiento de corredores ciudadanos (Tsujimura et al., 2012) es otro de los aportes del
pais del sol naciente. Asi mismo también ha desarrollado resimenes automaticos de videos
de futbol transmitidos con avance rapido adaptativo (Chen y De Vleeschouwer, 2011) y la
evaluacion de la actividad fisica a traves de investigaciones de las universidades japonesas
basada en el numero de subvenciones de ayuda para investigacion cientifica (Mitsuda et al.,
2007).
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Australia por otro lado ademaés de estar entre los principales paises del mundo en esta
temética, nimero 4 segin Scopus ha hecho aportes significativos con investigaciones
relacionadas con la tecnologia de sensor portatil para predecir la temperatura corporal central
(Dolson et al., 2022). Efectos de las prendas inteligentes en el bienestar de los atletas: un
protocolo de revision de alcance (Al Mahmud et al., 2020). Activos de informacion en el
deporte de motor historico de ocio: un estudio de caso en Australia (Joseph, 2017).

La India también esta dentro de los principales paises en el mundo en cuanto a gestion
de informacion se refiere en las organizaciones deportivas. El disefio de un dispositivo loT
energéticamente eficiente con gestion de datos optimizada en aplicacion de monitorizacién
de salud de deportistas (Qiu et al., 2021). Predecir el resultado de un partido de criquet
utilizando el clasificador ANFIS para las opiniones de los espectadores en los datos de
Twitter (Anbazhagu y Anandan 2021). Analisis de datos deportivos: un estudio de caso del
comportamiento de los jugadores fuera del campo (Patil et al., 2020). Son algunas de las
investigaciones que se proponen desde ese pais.

Indonesia es otro de los paises asiaticos que estan a la vanguardia de este tema.
Investigaciones relacionadas con las pruebas deportivas de Taekwondo y gestion de datos de
entrenamiento usando blockchain (Mulyati et al., 2020). Analisis de la estrategia de
marketing electrdnico de la decisién de compra del consumidor en las tiendas deportivas en
linea de Indonesia (Riantini et al., 2019). Desarrollo de un modelo inteligente para determinar
un sparring en un partido amistoso en un partido de futbol (Utama et al., 2018). Son algunas
de las propuestas cientificas que presenta este pais.

Alemania hace aportes significativos en cuanto a la gestion de informaciéon en
organizaciones deportivas se refiere teniendo en cuenta investigaciones como: Un enfoque
de ciencia de datos para explicar un complejo juego de pelota en equipo (Schwenkreis, 2021).
Modelo conceptual de redes de rutas de senderismo con planificacion y gestion de
sefializacion consistente (Molnar, 2020). Sistemas de informacién para futbol de alto nivel
con enfoque en analisis de rendimiento y patrones de referencia saludables (Blobel & Lames,
2018). Analisis deportivo en tiempo real mediante un sistema de gestion de flujo de datos
distribuido (Michelsen et al., 2015). Son los aportes mas reveladores en esta area.

Romania es otro de los paises interesados en la gestion de informacion en las

organizaciones deportiva realizando aportes cientificos como, por ejemplo: La calidad de las
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instalaciones deportivas y su importancia en apoyo de un estilo de vida saludable de la
poblacién urbana (Bogan et al., 2018). Equilibrar los impactos positivos y negativos del
turismo de eventos deportivos (Gal et al., 2018). El queé, por qué y como de la financiacion
basada en el rendimiento en la industria del deporte: economia y gestion de la estrategia
competitiva de la industria del deporte (Popescu et al., 2017). Analisis del rendimiento
econdmico y deportivo de los mejores clubes de futbol rumanos (Iconomescu, 2017). Los
anteriores trabajos cientificos son algunos de los aportes mas relevantes en esta area desde
este pais.

Italia presenta los siguientes aportes cientificos en el area de la gestion de informacion
en las organizaciones deportivas: Un sistema de gestion basado en la nube para una
infraestructura de datos en cuatro instalaciones de deportes de invierno (Bouquet et al., 2022).
Medicion del confort térmico general para equilibrar el uso de energia en instalaciones
deportivas (Revel & Arnesano, 2014). Disefio de un sistema de rehabilitacién de miembros
superiores basado en una Ortesis electromecénica y sensores inaldmbricos semg (Gentile et
al., 2013). Son algunos de los aportes mas significativos.

Gréfico 1.

Principales paises a nivel mundial con publicaciones relacionadas con la gestion de

informacion en las organizaciones deportivas.
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Fuente: Base de datos Scopus 2022.
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Brasil es la vanguardia de Latinoamérica en cuanto a la gestion de informacion en las
organizaciones deportivas ademas de estar entre los diez paises que méas aportan sobre el
tema a nivel mundial. Investigaciones como: La gestion de la informacion como estrategia
innovadora para las organizaciones deportivas (Jorge & Valentim, 2021). Prediccion de
resultados deportivos con inteligencia artificial: una propuesta de marco para los juegos de
fatbol (Fialho et al., 2019). Sistema de informacion para apoyar a las federaciones deportivas:
un enfoque para mejorar la calidad de las especificaciones del software (Medeiros et al.,
2016). La importancia del mapeo de redes de conocimiento para la gestion de la informacion
y el conocimiento en el ambito deportivo (Jorge & Valentim, 2016).

Otros paises latinoamericanos que aportan resultados importantes en el tema, pero en
menor cuantia son Pert: Una propuesta de modelamiento de la gestion de captacion y
formacion de talento en los centros deportivos peruanos (Laredo et al., 2021). Ecuador:
Modelo de gestion estratégica para centros deportivos de alto rendimiento (Sanabria Navarro
et al., 2019). Paises como Cuba y México a pesar de que aparecen entre los primeros paises
de Latinoamérica con respecto a gestion de informacion especificamente no aterrizan sus
investigaciones en las organizaciones deportivas. A nivel nacional Colombia hace aportes
significativos y referentes también en Latinoamérica con los factores que influyen en la
lealtad del consumidor hacia las marcas deportivas (Sanchez-Zambrano et al., 2020).

Gréfico 2.

Principales paises a nivel latinoamericano con publicaciones relacionadas con la

gestién de informacidn en las organizaciones deportivas.
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Fuente: Base de datos Scopus 2022.
Las universidades son un factor importante en cuanto a generacion de ciencia que en
este caso se aplican a la gestién de informacion en las organizaciones deportivas. Teniendo
en cuenta este argumento segun la base de datos Scopus en el 2022 encontramos que la
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Institucion de educacion superior que mas aporta en este sentido es la Wuhan Business
University (China) con 6 articulos, seguido de las Hebei University (China); Beijing Sport
University (China); The University of Tokyo (Japén); Bina Nusantara University
(Indonesia), Wuhan Sports University (China) y Xi'an Physical Education University
(Rumania) con 5 publicaciones cientificas. Asi mismo, la Universitatea Dunarea de Jos din
Galati (Rumania); Huazhong Normal University (China) y la Tianjin University of
Traditional Chinese Medicine (China) poseen 4 articulos cientificos cada una (Grafico 3).

Graéfico 3.

Principales universidades con mas publicaciones relacionadas con la gestion de
informacion en las organizaciones deportivas.
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Fuente: Base de datos Scopus 2022.
Los tipos de documentos en que se divulga la informacion cientifica es importante para

saber como se esta socializando el conocimiento. La base de datos Scopus plantea que el 62%
de las comunicaciones cientificas son documentos de conferencias, un 31% articulos
cientificos, 3.5% son conferencias revisadas, el 1.8% son revisiones tedricas y el 1.1 % son
capturas de libros. Todo lo anteriormente manifestado muestra la necesidad de potenciar
libros de investigacion como este que sirvan de guia para el desarrollo de Oportunidades,
buenos resultados y progreso organizacional deportivo a través de la gestion de informacién
(Gréfico 4).
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Gréfico 4.
Tipos de documentos cientificos que méas se publican referente a la gestion de
informacidn en las organizaciones deportivas.
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Fuente: Base de datos Scopus 2022.
Las areas de investigacion desde los que partes los estudios relacionados con la gestion

de informacion en las organizaciones deportivas segun la base de datos Scopus son las
ciencias de la computacion 31%, las ingenierias con un 20%, las ciencias sociales 8%, la
administracion y los negocios 7%, las matematicas un 6.7%, la fisica y la astronomia, la
medicina un 4.3%, las ciencias materiales 2.6% y energias 1.6%. Lo anterior refleja un vacio
desde la educacidn fisica, el deporte y la recreacion que, aunque son los principales dolientes
del tema no necesariamente son los que mas se preocupan por el tema de investigacion objeto
de estudio (Gréfico 5).

Gréfico 5.

Areas cientificas que desarrollan la gestion de informacion en las organizaciones deportivas.
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Fuente: Base de datos Scopus 2022.
Se habla del surgimiento de la gestion de informacién en las organizaciones deportivas
porque segln la base de datos Scopus es cuando por primera vez se hablé de del tema.
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Teniendo en cuenta lo anterior podemos referir que el primer estudio referente al tema estuvo
relacionado con la realizacion de extraccion de palabras clave totalmente automatizada en
sistemas de bases de datos de imagenes (Sakauchi & Yamane, 1993), elemento que aportaba
la necesidad de potenciar el deporte como un ente generador de informacion. Asi mismo, el
universo de los medios digitales potencid el debut del espacio web de los Dodgers como un
simbolismo no intencionado que tiene poco que ver con el Béisbol, sino que brindaba
informacion publicitaria de la marca del equipo (Duffy, 1996).

El diagnostico del éxito de los sistemas de informacion: mapas de importancia y
desempefio en la industria de los gimnasios (Skok et al., 2001) son el principal aporte de este
afio. Los sistemas de resumen personal para programas de béisbol profesional en entorno
movil (Hashimoto et al., 2003) y las actas del Primer Taller Internacional sobre Bases de
Datos Multimedias aplicadas al deporte (MMDB, 2003), marcan el inicio de una etapa que
potencia la informacion como principal activo de las organizaciones deportivas.

Una nueva herramienta en el tratamiento de la informacion més amplia proporcionada
por expertos para la seleccion de jugadores (Gil-Lafuente, 2004). Los sistemas de
informacién innovadores, como los sistemas de gestion de contenido y los corredores de
informacidn, estan disefiados para organizar una mezcla compleja de contenido multimedia
(textos, imagenes, mapas, videos, etc.) y presentarlo a través de modelos conceptuales
especificos de dominio para los equipos deportivos (Sehring & Schmidt, 2004).

La documentacién secundaria y su papel en la vuelta al deporte (Bolin & Goforth,
2005). Impulsando una eficiencia mas rapida en Caterham Cars (Tinham, 2005), son algunos
de los aportes de este afio. E-Stadium: aplicaciones moviles de infoentretenimiento
(Glotzbach et al., 2006). Los medios mdviles para eventos deportivos a gran escala
(Glétzbach, 2006). Sinopsis de la evolucion actual: Aplicacion informatica en el deporte
(Bacca, 2006). Fueron los principales aportes en materia de gestion de informaciéon en el afio
2006.

La integracion de procesos de mineria de datos dentro del entorno web para la
comunidad deportiva (Di & Calvo, 2007). Los sistemas de informacién de gestién para
juegos deportivos sintetizados (Gu et al., 2007). La gestidn del conocimiento deportivo: Una

experiencia de la biblioteca Seme (Botelho et al., 2007). Son de los elementos mas
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importantes en este afio aportados desde la teméatica objeto de estudio y diferentes
investigadores.

Una perspectiva tedrica sobre la gestion de la informacion en el funcionamiento de las
instalaciones deportivas (Bin & Xiaofen, 2008). Aplicacion de técnicas KDD en la gestion
de instalaciones deportivas (Hou et al., 2008). Las métricas de red complejas predecir el
comportamiento de los equipos de la NBA (De Melo et al., 2008). Deteccion en tiempo
real de deportes en secuencias MPEG-2 utilizando descriptores AV de alto nivel y SVM
(Glasberg et al., 2008). Disefio de un sistema de recomendacion de actividad fisica (Sami et
al., 2008). Todo lo anterior marca por primera vez la importancia de la gestion de informacion
en las organizaciones deportivas.

El uso de redes de sensores para medir la intensidad en actividades deportivas (Roantree
et al., 2009). La evaluacion de la condicion fisica en el marco de un sistema inteligente de
asesoramiento deportivo (Mosqueira-Rey et al., 2009). El disefio de un sistema de
informacidn para la gestién de equipos deportivos de élite (Li & Sol, 2009). Un enfoque
novedoso para las reglas de la asociacion minera sobre datos deportivos utilizando el analisis
de componentes principales: para la perspectiva del partido de cricket (Uma Maheswari &
Rajaram, 2009). Son articulos que marcan la tecnologia como base fundamental de la gestion
de informacion en las organizaciones deportivas.

El disefio e implementacion de un sistema de informacion de gestion del entrenamiento
deportivo para equipos deportivos (Yi, 2010). Desarrollo de un sistema de salud deportivo
adecuado al entorno del club de fitness (Noh et al., 2010). Investigacion sobre el
posicionamiento en el mercado de la formacidn de talentos deportivos en tecnologia de la
informacién desde el angulo de la direccién del empleo (Jian, 2010). Realizacion de
tecnologia de seguridad del servidor del sistema de red en eventos deportivos (Sun & Zeng,
2010). Toma de decisiones en los principales eventos deportivos a lo largo del tiempo:
parametros, impulsores y estrategias (Padre, 2010), son el complemento cientifico final de
esta etapa de surgimiento de la gestion de informacion en las organizaciones deportivas
(Grafico 6).
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Gréfico 6.

Desarrollo de la gestion de informacion en las organizaciones deportivas.
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Fuente: Base de datos Scopus 2022.
A partir del 2011 se empieza a potenciar el uso de la tecnologia en esta gestion de

informacion a través de las BIG Datas, la Inteligencia Artificial, el Internet de las Cosas y
la Realidad Virtual elementos que han cambiado hasta reglamentos de muchos deportes. Lo
anterior potencia el desempefio de la gestion de informacion en las organizaciones
deportivas.

DISCUSION Y CONCLUSIONES

En correspondencia con el objetivo trazado y teniendo en cuenta las principales
interrogantes establecidas para el desarrollo de esta investigacion se arriba a las siguientes
conclusiones.

Los antecedentes de la gestion de informacién en el deporte se centran en tres etapas
fundamentales, la primera desde los inicios del hombre cuando este tuvo sus primeras
necesidades, la segunda ya adentrada en el mundo empresarial de los siglos XVIII, XIX'y
XX donde surge sus primeras teorias en funcion del mejoramiento empresarial y la
implementacion en las organizaciones deportivas de alto rendimiento a finales del XX, y el
maximo auge que en el mundo deportivo ha alcanzado se logra en el siglo XXI producto de
las tecnologias de informacion y comunicaciones.

El diagndstico del estado actual de la gestion de informacion en la organizacion

deportiva de alto rendimiento ESFAAR “Cerro Pelado” fue evaluado de forma general de
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regular producto a las lagunas detectadas en la parte tedrica, en cuanto a conocimiento de
esta tematica y su importancia en el logro de los resultados de la organizacién deportiva. La
contrastacion metodoldgica corroboré falta de unidad en los criterios de los miembros de la
organizacion deportiva en varias ocasiones entre los mismos entrenadores de un equipo,
desconocimiento de las funciones, ausencia de centros de informacion a pesar de que existen
las condiciones, y la presencia de una estructura organizacional que se centra por el INDER
central en funcidn de las orientaciones y no de las necesidades de los miembros de esa
organizacion.

Se logra un modelo que tributa a las deficiencias detectadas en el diagnostico y que se
elabora sobre la base de las necesidades de los miembros de la organizacion deportiva,
teniendo en cuenta sus criterios y las teorias que anteceden a la gestion de informacion, dicho
modelo establece los componentes a tener en cuenta y la metodologia para su aplicacion, asi
como su operacionalizacion y los aspectos necesarios para su implementacion, fue validado
mediante criterio de especialistas en un 71% de excelencia, dato significativo segun la escala
propuesta, por lo que se demuestra su viabilidad, factibilidad y potencialidad, se logra
establecer un flujograma de informacion para ilustrar los pasos que lleva el modelo y se
complementa con un mapa de riesgo que se debe tener en cuenta para dicha aplicacion.
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CAPITULO 3

LA RENTA PETROLERA COMO INSTRUMENTO PARA LA CONSTRUCCION
DEL SOCIALISMO DEL SIGLO XXI
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RESUMEN

Desde principios del siglo XX, el petrleo ha marcado la historia de Venezuela, llevando el desarrollo
por un lado y un sin fin de deficiencias estructurales por el otro, que repercuten en el sistema econdmico y social
del estado. Venezuela no ha logrado avanzar de la monoproduccion de materia prima, lo que la lleva a un estado
de atraso con respecto a sus vecinos, generando poca competitividad y dificultades para cambiar su sistema
productor. Sin embargo, los gobiernos actuales parecen haber olvidado las aspiraciones de diversificacion
econdmica, pues la riqueza que genera la renta petrolera se ha vuelto cdmoda como instrumento para mantener
el poder politico.

Palabras clave: Renta, Petroleo, Poder, Socialismo, gobierno.

ABSTRACT

Since the early twentieth century, oil has marked the history of Venezuela, leading the development on
one side and endless other structural deficiencies that affect the economic and social system of the state behind.
Venezuela has failed to progress from the single production of raw materials, which leads to a state of
backwardness with respect to its neighbors, generating lack of competitiveness and difficulty changing their
production system. However, the current government seems to have forgotten the aspirations of economic
diversification, as the wealth generated by oil revenues has become comfortable as a tool to maintain political
power.

Keyboard: Rent, oil, power, socialism, government.
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INTRODUCCION

Yason mas de cien afios desde que aquel pais del norte de Sudamérica, agricola, antigua
colonia espafola y precursora de la independencia de la region, descubri6 en su subsuelo la
infinitez del oro negro. El petréleo sacudio la historia venezolana y la dirigid a una
interseccion entre el desarrollo sustentado en la riqueza de las nuevas explotaciones o la
enfermedad de quien consigue fécil una riqueza que en su naturaleza no le pertenece; la
decision de si el petroleo beneficiaria a la economia del pais o la haria dependiente de él.

El Estado consiguio entonces, un ingreso elevado que no le debitaba ningun costo.
Distintas trasnacionales acordaron explotar el preciado oro negro del suelo venezolano y
pagar cuantiosas sumas a este por el simple hecho de haber sido bendecido por la naturaleza.
“El Estado exigiria para la nacion una participacion en sus cuantiosas ganancias (de las
trasnacionales) a través del cobro de un ‘canon de arrendamiento’ (Ley de Hidrocarburos de
1920) o de un 'impuesto de explotacion o royalty' (Ley de Hidrocarburos de 1922)” (Davila,
S.F. P&g. 6).

Durante los afios de la dictadura del General Gomez, el petrdleo fue el boleto directo
al desarrollo de la infraestructura venezolana. La visién de la metrépolis moderna se formaba
en una nacién que apenas habia abandonado el campo como Unico modo de generacion de
riqueza, cuya poblaciébn no concebia vivir entre carreteras de asfalto y grandes
construcciones. El desarrollo venezolano fue acelerado, tanto que generd distintos
desbalances en la estructura social y radicales cambios en la cultura, que aun sigues marcando
el dia a dia de los venezolanos.

“El pais comenzo rapidamente, quizas demasiado rapido, a transformar sus
estructuras econémicas, sociales y mentales. Las grandes transformaciones estuvieron a la
orden del dia: el pais dejo de ser rural para convertirse en urbano, dejé de exportar
productos de la tierra para importar los bienes de la modernidad capitalista; el Estado, por
su parte, dejo de ser pobre para convertirse en el omnipotente agente de progreso que ha
sido hasta hoy dia” (Davila, S.F. Pag. 5)
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METODOLOGIA

Dévila (S.F.), es alli donde se comienza a formar la identidad nacional, a pesar de haber
pasado un poco més de un siglo desde las guerras independentistas. Con el petrdleo, se une
la sociedad porque significo nuevas vias de comunicacion que acercaban lo que en un
principio era una serie de latifundios esparcidos, cada una con un poder autoritario distinto y
relativamente legitimo; trajo progreso tecnoldgico, educacion mas alla de la pura formacion
laboral y esquemas de pensamiento y planificacion que fueron cimiento para la formacion
del verdadero Estado-Nacion venezolano.

Paralelo a ello, es necesario analizar lo poco beneficioso que puede ser para un pais y
para su poblacion en particular, el saltar a la modernidad sin seguir el curso normal histérico
y progresivo que ello merece. Practicamente Venezuela consigui6 la modernidad por un
golpe de suerte, lo que acarrea una serie de dificultades no enfrentadas por otras sociedades,
para mantener y elevar el desarrollo obtenido.

La Venezuela agricola y productora; quedo en el pasado. Las maravillas del progreso
acelerado encandilaron a ciudadanos y gobernantes, quienes decidieron cargar todo el peso
de la nacién sobre los hombros del oro negro. Venezuela se volvio rentista -para Davila (S.F.)
dependiente del pago realizado por el derecho al uso de una propiedad- y hasta ahora sus
gobernantes no han podido (0 no han querido) apartarla de ese modelo, natural enemigo de
la capacidad productiva de un pais.

RESULTADOS

Aspectos negativos de la explotacion petrolera y la enfermedad holandesa

La riqueza venezolana fue generada por las trasnacionales y posteriormente distribuida
por un Estado cuyo poder no veia limite; salvo los tiempos de dictadura, los gobiernos fueron
inestables al igual que las instituciones, y el sistema econdémico, absolutamente dependiente
de las naciones desarrolladas y su consumo petrolero. Las ideas nacionalistas que fueron
desarrollandose dentro de la cultura politica, quizas por consecuencia de las dictaduras
militaristas, dieron paso a la idea de una extraccion petrolera por y para los venezolanos, con
el interés de aumentar las ganancias que se quedaban cortas ante el aumento poblacional.

Para entonces, Venezuela ya experimentaba profundamente los sintomas de la tan
estudiada “enfermedad holandesa”, donde las riquezas generadas por un bien sin costos de

produccion ocasionan una importante apreciacion de la moneda local, lo que trae
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consecuencias negativas para el resto de la industria que ver perder su competitividad (ya
gue supone mayores costos) como exportadora y ante la situacion ideal para la importacion
que se presenta en el Estado. (Grisanti, S.F.)

Quizas por ello se generd el ambiente necesario para que durante los primeros
gobiernos de la democracia representativa se comenzara a exigir mayores beneficios ante la
actividad de las trasnacionales persiguiendo en el fondo la nacionalizacion de la industria y
asi un ingreso mucho mas elevado (Grisanti, 1974). Ya para los afios setenta se empezaron a
realizar los cambios mas drasticos, Venezuela reclamo el derecho de colocar el precio de las
exportaciones petroleras, exigié un mayor porcentaje de trabajadores venezolanos en la
industria y freno la entrega de concesiones para que el papel de las transnacionales en la
extraccion se fuera reduciendo progresivamente.

Para la época la economia venezolana crecio a tasas superiores a la de las dos décadas
precedentes; sin embargo, la economia se contrajo al caer postrada por la enfermedad
holandesa; cuando no solo se evidencié un crecimiento menor al histérico con dramaticas
fluctuaciones, sino que “se desdibujaron las instituciones y se deterioraron los servicios
publicos, a la par que la economia entré en un largo periodo de desequilibrios econdémicos,
sobrevaluacion y devaluacion de la moneda, desinversion, intermediacion financiera
improductiva, caida del ingreso real, aumento de la pobreza y deterioro de la distribucién del
ingreso.” (Grisanti, S.F. P4g. 5)

Para el reconocido estadista y ministro venezolano, Juan Pablo Pérez Alfonso (citado
por Grisanti, S.F.), Venezuela tuvo momentos efectivos de armonizacion entre el crecimiento
del sector petrolero y el de los sectores no petroleros entre 1936 y 1968. Sin embargo, a partir
del boom petrolero de principios de los setenta, el pais no ha podido superar los efectos
distorsionadores de la mencionada enfermedad, y “la siembra del petrdleo”, expresion
Ilevada a la fama por Uslar Pietri y que conlleva dentro de si el mensaje de usar las ganancias
petroleras como capital de inversion en otros sectores industriales, continta siendo un desafio
para los venezolanos.

Para Ochoa (2005) desde los afios cuarenta, el Estado Venezolano se propuso la
diversificacion de la produccion nacional y de las exportaciones, como generadoras de
crecimiento, estabilidad y bienestar; ademas de disminuir la dependencia petrolera.

Dicha diversificacion se considerd y se considera aun fundamental para incorporar a
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los sectores marginados a la vida productiva; sin embargo, la dependencia empeoro para los
afios setenta, donde los objetivos de diversificacion fueron financiados por la deuda externa,
sirviendo como excusa para toda clase de despilfarros y excesos.

Venezuela se comportd ante el auge petrolero justamente como la enfermedad
holandesa lo explica. Lejos de haber aprovechado la riqueza para asegurar el crecimiento de
las futuras generaciones como Noruega o Arabia Saudita, el pais fue conducido por gobiernos
que no supieron administrar las ganancias y en el peor de los casos las utilizaron como
herramienta politica garantizadora de popularidad.

La crisis econdmica tocé a Venezuela no s6lo por sus problemas internos sino ademas
como consecuencia de las crisis de la regién. La sociedad reclam6 un cambio de rumbo tanto
politico como econémico que respondiera a las necesidades de una poblacién cada vez méas
pobre y desprotegida, que se concebia como poseedora de un recurso sumamente valioso a
pesar de no obtener ningln beneficio directo de él. Los levantamientos sociales del afio 89 y
94, conjuntamente con el rechazo al sistema bipartidista, tradicional de la democracia
venezolana, de las elecciones del 94 y 98; trajeron consigo un nuevo enfoque ideoldgico
predominante que marca una época en toda la region y da entrada al siglo XXI.

La Revolucion Bolivariana

El hoy Ex-Presidente Hugo Chavez, fue elegido para su cargo en un ambiente de total
repulsién hacia la politica como se venia haciendo, al punto de gestarse el deseo un cambio
institucional profundamente dramatico, que se vio reflejado en la asamblea constituyente del
afio 1999. Entre otros cambios ‘“revolucionarios”, el nuevo gobierno prometia la
diversificacion econdmica, con énfasis en el sector agrario para lograr el desarrollo
econdmico y social que el petréleo no habia podido conseguir por si solo. Sin embargo, hoy
mas que nunca Venezuela se basa en una economia rentista, monoproductora e insuficiente.

Para Martinez (2010), el gobierno de Chavez contempl6 una politica tendiente a
controlar la oferta de petroleo y a recuperar de la renta petrolera mediante el establecimiento
de un margen minimo de participacion del Estado en los proyectos hidrocarburiferos y a
través del incremento de regalias. La nueva constitucion determind al Estado como
propietario de la totalidad de las acciones de PDVSA dejando a un lado al sector privado. El
precio de petréleo se fue a las nubes (sobrepasando los 100 ddlares por barril) como producto

de distintas politicas de la OPEP y factores macroecondémicos internacionales. (Martinez,
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2010)

Para el afio 2002, el sector de los trabajadores petroleros se organizo en torno a un paro
total de la industria, reclamando el excesivo control del Estado sobre ésta y solicitando la
renuncia del primer mandatario. EI conflicto culminé con un despido masivo y una
partidizacion de Petréleos de Venezuela, ahora méas directamente controlada por el gobierno
nacional. (Martinez, 2010)

Los logros que esta forma de manejar el recurso consiguio fueron variados, mas, sin
embargo, los enormes ingresos por la crecida estrepitosa de los precios no fueron suficientes
para “sembrar el petrdleo”, o enfocar al gobierno en la inversion hacia la diversificacion
econdmica; sino mas bien, parece haberse empeorado la dependencia.

“Desde el 2000, el petroleo ha aportado en promedio mas del 51% del total de los
ingresos fiscales nacionales. En 2006, éste aporto el 56% de tales ingresos. El petroleo
representd el 77% del total del valor de las exportaciones venezolanas en 1997; en 2006,
representd el 89%. En 2006, el gobierno nacional recibi6 de la estatal petrolera 39 mil
millones de délares, un 44% mas con respecto a los 25 mil millones transferidos durante el
afio 2005.” (Martinez, 2010, pag. 13)

El gobierno no sélo hizo poco en procura de la diversificacidn, sino que ademas
condujo a una reduccion significativa de la inversion privado, producto de las expropiaciones
realizadas y las vicisitudes del sistema econdémico en general. El total control sobre la
abundancia petrolera parece haber cegado al gobierno, dirigiendo los ingresos casi
completamente hacia subsidios directos y de manera discrecional.

El socialismo petrolero

Stefanoni (2012), cita al ex mandatario bolivariano en su reconocimiento implicito del
fracaso de una agenda de desarrollo poshidrocarburifero. Durante el “Aléd Presidente” nro.
288, Hugo Chavez explicd que “estamos empefados en construir un modelo socialista muy
diferente al que imagino Marx en el siglo X1X. Ese es nuestro modelo, contar con esta riqueza
petrolera (...) (este recurso) le da una configuracion peculiar a nuestro modelo econémico”
(Stefanoni, 2012, Pag. 56). Tal modelo seria denominado “socialismo petrolero”.

Para Palacios (2007), el socialismo petrolero se inspira en el ideario marxista, aunque
se trata de un movimiento “huérfano de documentos tedricos que mas bien se caracteriza por

poca elaboracion y desorden intelectual” (Palacios, 2007, Pag. 1). Sin embargo, no seria
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Venezuela el primer pais donde se intenta un experimento de socialismo petrolero: de hecho,
fue en la Unidn Soviética, donde se llegd a una fuerte dependencia del crudo sin salir (en
teoria) del socialismo. Segun Daniel Yergin, ganador del premio Pulitzer y autor de
bestsellers sobre temas petroleros, los paises arrancan buscando el socialismo, pero terminan
cayendo en el socialismo petrolero, es decir, dependiendo casi exclusivamente del petréleo
u otro recurso semejante (Diario EI Mundo, 2012).

Para Palacios (2007) el socialismo petrolero es simplemente el manejo del sector por
parte del estado, construyendo un petro-estado diferente del tradicional, ya que la calidad de
su manejo institucional seria decreciente (pues el Estado no esta en la capacidad de manejar
eficientemente una industria tan importante) y mas discrecional, realizado en forma mas
directa por instrucciones de la clpula que detenta el poder.

La discrecionalidad del manejo petrolero no seria ni es algo nuevo para el gobierno
venezolano. Stefanoni (2012) habla de ciertos “financiamientos a través de mecanismos
presupuestarios dispersos” dirigidos concretamente hacia los programas sociales, llamados
“misiones”, cuyos recursos necesarios son dirigidos directamente desde PDVSA sin el
debido procedimiento presupuestario, ya que estos programas no estan institucionalizados,
con la excusa de “acelerar los cambios y no generar trabas burocraticas” (Stefanoni, 2012,
P4g. 57)

Las misiones son la principal bandera del gobierno de corte populista que llevo el
presidente Chavez y que hoy continua su homologo Nicolas Maduro. La importancia de estas
radica en que benefician, segun datos del afio 2007 de la Encuesta de Presupuestos y Gastos
Familiares, en al menos una de ellas a un 48% de la poblacién de pais (Stefanoni, 2012, Pag.
57). La naturaleza de estas politicas sociales, mas alla del beneficio que llevan a la poblacion,
es de origen politico, ya que fueron concebidas como un plan coyuntural ante la baja
popularidad del ex presidente Chavez frente al referéndum revocatorio convocado para 2004.
(Stefanoni, 2012).
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CONCLUSIONES

Maés allé del carisma de Hugo Chavez, de la ideologia de izquierda revolucionaria, de
los héroes venerados como Simon Bolivar, el Che Guevara, Fidel Castro y Ali primera; méas
alla de las promesas de un socialismo donde todo el pueblo posea las mismas oportunidades;
el gobierno chavista se basa en la enorme chequera que ha otorgado la renta petrolera para
mantener su legitimidad ante la comunidad internacional y ante sus ciudadanos.

La construccién de un socialismo petrolero implicaria echar para atrds todas las
aspiraciones que desde los afios cuarenta intentan sacar a Venezuela de la profunda
enfermedad que ocasiona el petrdleo; implicaria entregarse profundamente al rentismo,
apoyarlo, mantenerlo y usarlo mientras se pueda como instrumento politico; perfecto por su
naturaleza para ser utilizado discrecionalmente. Los precios del petréleo manteniéndose en
alza, condenan a Venezuela a la ilusion de la bonanza, incluso dentro de una crisis estructural
profunda como la que se padece en la actualidad.

Construir un sector industrial socialista, donde todos sean propietarios, financiado por
la explotacion petrolera parece difuso y genera desconfianza pues no se ha visto alguna
intencion dirigida hacia alla por las politicas econdmicas de los Gltimos afios. El sector
industrial, verdadero generador de riquezas, s6lo ha perdido poder ante el agigantado sector
primario.

Por tanto, es inevitable pensar que el gobierno revolucionario no habria podido
mantenerse en el poder todo este tiempo de no haber sido por el ingreso de la renta y su
reparticion populista y paternalista hacia el ciudadano. Los fines politico-electorales son los
Unicos alcanzados. Mientras haya grandes ingresos habrd grandes proyectos sin la
planificacion de quien prevé riesgos porque teme a los costos. La chequera petrolera parece
ser el pilar méas firme que sostiene la legitimidad del gobierno que adn tiene en sus manos el

0ro negro.
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CAPITULO 4

LAS HABILIDADES MOTORAS DE CARACTER PROFESIONAL COMO
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RESUMEN

El proceso de concepcion de las habilidades profesionales, como forma de asimilacién de la actividad
de aprendizaje en el estudiante universitario, constituye uno de los problemas mas importantes en el quehacer
pedagdgico contemporaneo de la Educacion Fisica a partir de las acciones y operaciones de caracter logico de
una habilidad motora de caracter profesional. En el presente trabajo se realiza un analisis de las diferentes
concepciones sobre el concepto de habilidad motora de carécter profesional para arribar a un nuevo
posicionamiento sobre este concepto, se realiza una propuesta de cémo pueden ser obtenidas las acciones y
las operaciones de las habilidades motoras profesionales desde la clase de Educacion Fisica en el futuro
profesional de la Educacién.

Palabras clave: habilidades; habilidades profesionales; habilidad motora de caracter profesional;
acciones motoras; Educacion Fisica universitaria.

ABSTRACT

The process of conception of professional skills, as a form of assimilation of the learning activity in the
university student, constitutes one of the most important problems in the contemporary pedagogical task of
Physical Education from the actions and operations of a logical nature of professional motor skills. In the
present work, an analysis of the different conceptions about the concept of professional motor skills is carried
out to arrive at a new position on this concept; a proposal is made on how the actions and operations of
professional motor skills can be obtained from the Physical Education class in the professional future of
Preschool Education.

Keywords: skills; Professional skills; professional motor skills; motor actions; University Physical
Education.
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INTRODUCCION

La Educacion Fisica como asignatura en el contexto curricular universitario es
comprendida como un &rea del saber que se identifica las bases filoséficas, socioldgicas,
psicoldgicas, pedagogicas, biolégicas y organizativas de su proceso de ensefianza
aprendizaje.

Uno de los retos més significativos planteados a la Educacion Superior Cubana, es la
formacion de profesionales con una solida preparacion y desarrollo de habilidades
profesionales que les permitan resolver eficientemente los problemas profesionales que se
les presentan en su esfera de actuacién. Los autores de este trabajo abordan la formacién de
las habilidades motoras de caracter profesional que deben desarrollarse a través de la
asignatura Educacion Fisica universitaria en el estudiante universitario, como resultado de
las investigaciones conjuntas que desarrollan.

Los resultados permitieron redisefiar la asignatura a partir de la estructuracion de un
sistema de habilidades motoras de caréacter profesional que contempla la habilidad
generalizada, en la cual queda expresada la logica de la profesién y conlleva con su
sistematizacion en la clase. Este tipo de habilidad tiene en su estructura, un sistema de
operaciones generalizadas y habilidades primarias que la precisan y forman su basamento,
permitiendo su aplicacion como proceso sistémico en los temas que la conforma.

Para propiciar el logro de graduados que den respuesta a las nuevas exigencias del
contexto educativo en el orden cientifico-metodologico y, en particular, en la Educacion
Fisica, se necesita desarrollar investigaciones que formen parte del perfeccionamiento
continuo de los planes de estudio y programas de asignaturas que se llevan a cabo en el
proceso de formacidn del futuro maestro.

La disciplina Educacion Fisica, como parte del curriculo, esta integrada por cinco
asignaturas: Educacién Fisica I; II; Ill; 1V y Cultura Fisica Terapéutica. Esta disciplina
ocupa un papel determinante en el proceso de formacion de los modos de actuacion
profesional, por cuanto prepara al futuro egresado, a traves de sus asignaturas, para
enfrentar una parte del objeto de trabajo de su profesion.

¢Cuéles seran las habilidades motoras de caracter profesional que deben adquirir los
estudiantes a través de la asignatura Educacion Fisica universitaria, que contribuyan a la

formacion de su modo de actuacion profesional en las carreras universitarias?
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En el analisis del programa de la disciplina Educacion Fisica se constato que, a pesar
de los avances logrados con la implementacion de la disciplina a partir del Plan de estudio
“E”, existen limitaciones en la formaciéon del modo de actuacioén del profesional en las
carreras universitarias, que se originan, particularmente, en el énfasis dado a la légica de
contenidos generales de la asignatura como: la formacion y desarrollo de habilidades
motrices y deportivas y el mejoramiento de la condicion fisica, en detrimento de la
formacion y desarrollo de habilidades motoras de caracter profesional con un enfoque
pedagdgico.

Lo anterior, se pone de manifiesto a partir del disefio de las tematicas que
conformaban la disciplina; limitacién que se refleja, como una consecuencia, en los
diferentes programas de las asignaturas que integraban, en aquel momento, a la disciplina
objeto de andlisis. Ademas, las habilidades motoras profesionales a desarrollar no aparecen
ordenadas de acuerdo con el caracter de las mismas.

Tanto las habilidades logicas, las primarias, como las practicas y algunas de la
profesion, aparecen sin un ordenamiento, sin distincion de su posicion y jerarquia
profesional; es decir, no existe una concepcion sistémica en la organizacion para asumirlas,
lo que trae como consecuencia que cada programa de asignatura las conciba de forma
incoherente, afectandose la calidad de la direccion del aprendizaje.

Entonces, se necesita reorganizar los programas de asignaturas para que el proceso de
ensefianza - aprendizaje contribuya a desarrollar habilidades motoras de caracter
profesional como parte de la formacion de los modos de actuacion del futuro maestro.

Las habilidades motoras de caréacter profesional se forman durante las carreras
universitarias. Dichas habilidades se manifiestan a lo largo de todo el proceso como
acciones priorizadas al interactuar en la practica con su objeto de trabajo. Por otra parte,
atendiendo a las concepciones curriculares tomadas en cuenta, la asignatura Educacién
Fisica universitaria se identifica con parte del objeto de la profesion; por lo que las
habilidades que ella desarrolla deben identificarse con la profesion.

Con el objetivo de adentrarnos en la problematica que se investiga, es necesario
referenciar algunos aspectos en el orden teérico que fundamentan la formacion y desarrollo
de las habilidades motoras de caracter profesional en el contexto de la Educacién Fisica

universitaria.
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METODOLOGIA

Las habilidades como un sistema complejo de actividades psiquicas y practicas
necesarias para la regulacion conveniente de la actividad.

La habilidad proviene del término habilitasy hace referencia a la capacidad y
disposicion para algo. Forman parte de una disciplina, caracterizan en el plano didactico las
acciones que el estudiante realiza al interactuar con su objeto de estudio.

Muchos autores la consideran como formaciones psicoldgicas con las cuales el sujeto
manifiesta concretamente, la dinamica de su actividad, con la finalidad de resolver
problemas y situaciones, elaborar, transformar, crear objetos y actuar sobre si mismo, es
decir, autorregularse.

Estos modos de actuacion, las habilidades, poseen la caracteristica de ser Gtiles en
diferentes contextos, tanto para aplicar conocimientos y acciones ya conocidas, como para
experimentar, extrapolar o elaborar nuevas soluciones sobre la base de experiencias
anteriores y estereotipos. En el caso de las habilidades intelectuales comprenden un
conjunto de operaciones, procedimientos y modos de actuacion que, de acuerdo con las
circunstancias y problematicas en que se desenvuelve el sujeto, permiten alcanzar el logro
de objetivos y metas determinadas, lo que garantiza la resolucién y ejecucion concreta de
las tareas.

Para poseer dominio en la ejecucién de una actividad es necesario lograr abarcar
las habilidades para realizar la accion de la mejor forma posible. El proceso formador de
habilidades prevé las actividades necesarias para lograrlo. EI dominar estas acciones, es lo
que permite que la informacién se convierta en un conocimiento real.

Analizando la teoria de Vigotsky, (1989) acerca del origen y formacion de
habilidades en el estudiante, estas se conforman, se estructuran y se dirigen, modelando
tanto un sistema de actividades de diferentes géneros, como el proceso comunicativo que se
va a establecer con él, en funcion de este fin instructivo y social, por su naturaleza y
dimension.

Las funciones psiquicas superiores se desarrollan en cada etapa de la vida de la
persona de forma diferente, segun el tipo de interacciones que haya tenido, asi como los
problemas y contradicciones que en cada uno de esos momentos de la vida fue resolviendo

y superando.
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En las actividades o tareas encaminadas al desarrollo y formacién de habilidades debe
tenerse presente la edad, experiencia que posee y el nivel alcanzado por el estudiante y
establecerlas a partir de estas exigencias antes mencionadas.

Alvarez de Zayas, (2000) considera que la habilidad es: (...) “un concepto que refleja
el modo de relacionarse el sujeto y el objeto, destacando que las habilidades intelectuales
son esenciales para el desarrollo del pensamiento y contribuyen a la asimilacion del
contenido, por lo que resultan basicas para aprender” (pag. 79).

Por otra parte, Brito, (1990) plantea que la habilidad es: (...) “un conjunto de
acciones que realiza el estudiante para llevar a cabo creadoramente diferentes actividades,
utilizando los conocimientos que posee, mediante operaciones graduales que va
incorporando en su psiquis, hasta convertirlos en hacer y saber hacer, logrando el objetivo
propuesto” (pag. 24).

El desarrollo de la habilidad se produce cuando se inicia el proceso de ejercitacion, o
sea, se comienza a usar la habilidad recién formada en la cantidad necesaria y con una
frecuencia adecuada, de modo que vaya haciéndose cada vez mas facil producir o usar
determinados conocimientos y se eliminen errores.

Durante la formacion de la habilidad todas las operaciones se van concientizando, y
se garantiza una mayor y mejor ejecucion de las mismas; cuando se inicia la ejercitacion, a
medidas que se van repitiendo las operaciones, se automatizan sus componentes, realizando
cada uno de ellos con mayor seguridad; la utilizacion de la conciencia es cada vez menor,
desaparecen operaciones innecesarias, y se gana en precision y rapidez, lograndose el
desarrollo.

RESULTADOS

Etapas de las habilidades

Las habilidades se forman a través de diferentes etapas interrelacionadas, pero con
cierta flexibilidad en su aplicacion, segun su complejidad.

Etapa 1: Exploracion, diagnostico y motivacion para el desarrollo de la accion.

Etapa 2: Informacion y demostracién por el profesor de los componentes funcionales
de la accion (operaciones).

Etapa 3: Ejercitacion por los estudiantes de las acciones y operaciones bajo el control

del profesor.
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Etapa 4: Ejercitacion por los estudiantes de las acciones y operaciones en forma de
accion verbal externa e interiorizacion del procedimiento de manera interna.

Etapa 5: Aplicacion del sistema de operaciones para la accion en nuevas situaciones
de aprendizaje.

Clasificacion de las habilidades

Segln Montenegro, (2006), las habilidades se clasifican en:

1. Complejas y sencillas.

2. Generales y especificas.

3. Intelectuales y précticas.

4. Habilidades pedagdgico - profesionales.

La definicién de habilidades de caracter profesional tiene como rasgo distintivo, que
se enmarcan desde las diferentes asignaturas del curriculo y son sistematizadas en el
proceso de la actividad. Las acciones de caracter l6gico de la habilidad profesional son
identificadas a partir de las acciones del procedimiento, para la formacion de los conceptos
por el principio heuristico de analogia.

El desarrollo de las habilidades en la ensefianza superior plantea la necesidad de
atender las diferentes formas de organizacion de la docencia a la luz de un nuevo enfoque,
en el cual no siempre el punto de partida sea la conferencia, el seminario y la clase practica,
sino que el desarrollo de una habilidad puede partir también de la situacion problémica
surgida por el propio proceso de la practica laboral, que lleve al estudiante y al profesor a
reflexionar acerca de las formas de solucionar el mismo y su posterior fundamentacion
tedrica en las clases practicas, seminarios, talleres, conferencias, etc.

Segun los criterios de Fresneda, (2016) las habilidades pedagdgicas profesionales en
la Educacion Fisica universitaria se clasifican en:

a) Habilidades pedagdgicas constructivas: se manifiestan en los
procedimientos que utiliza el profesor para el ordenamiento de los conocimientos,
habitos y habilidades motrices que deben alcanzar los educandos en las clases de
Educacion Fisica.

b) Habilidades pedagdgicas cognoscitivas: se manifiestan en las

habilidades para valorar adecuadamente el estado de los educandos desde el punto
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de vista fisico, psiquico y fisiologico, para el eficiente aprovechamiento del
rendimiento en las clases de Educacion Fisica.

C) Habilidades pedagogicas organizativas: se manifiestan a través de los
procedimientos de direccidn para el desarrollo exitoso de las clases de Educacion
Fisica (habilidad para exponer ordenadamente el contenido, habilidad para mantener
su conducta en dependencia de la situacion docente. Permite utilizar las diferentes
formas y procedimientos organizativos de acuerdo con los objetivos a lograr,
medios disponibles en correspondencias con la cantidad de estudiantes).

d) Habilidades pedagdgicas comunicativas: constituyen acciones y
procedimientos que el profesor pone de manifiesto al aplicar sus conocimientos
pedagogicos y de la asignatura en la direccion y control del proceso de ensefianza -
aprendizaje de la Educacion Fisica, a la vez que evidencian el caracter de las
acciones que este establece con los estudiantes.

e) Habilidades pedag0gicas proyectivas: permiten al profesor anticipar
el sistema interrelacionado de objetivos educativos, de desarrollo de capacidades
fisicas y habilidades que hay que lograr a corto, mediano y largo plazo, durante el
proceso ensefianza - aprendizaje de la Educacion Fisica universitaria.

Como parte de las habilidades pedagdgicas proyectivas, se encuentran las habilidades
motoras de caracter profesional, el cual es un incremento cuantitativo del saber.
Memorizacion. Adquisicion de datos que puede retenerse y utilizarse cuando sea preciso.
Desarrollo como persona. Por lo que habito no es mas que la manifestaciébn motriz
caracterizada por una alta automatizacion con baja participacion consciente, lograda por la
elevada cantidad de repeticiones que provoca una estabilizacion de los procesos
neuromusculares.

En la Educacion Fisica, las habilidades motoras en su caracter proyectivo, es el
empleo racional y consciente de los conocimientos, capacidades y habitos que se poseen y
que permiten solucionar tareas en condiciones cambiantes con un logro eficiente de
rendimiento. Tanto la habilidad como el habito constituyen una unidad dialéctica. Los
habitos en Gltima instancia condicionan el perfeccionamiento de las habilidades y a veces
preceden su formacion, mientras que las habilidades perfeccionan en gran medida el

dominio de los habitos.
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Entonces habilidad motriz segun Ruiz, (2003) es:

(...) “la capacidad del individuo para realizar con éxito operaciones de tipo
practico, que se caracterizan por una alta estabilidad en la secuencia de la accion,
liberando “relativamente” la regulacion de las acciones voluntarias conscientes, por
cuanto las habilidades siempre parten de los conocimientos y de las experiencias
adquiridas las que les permiten establecer las relaciones entre el objetivo de la
actividad, las condiciones en que debe desarrollarse y la forma de su realizacién”
(pagl56).

En cuanto a la clasificacion de las habilidades desde el punto de vista motriz, segun
Lopez, (1985), se dividen en Basicas y Deportivas. Las habilidades motrices basicas son:
correr, saltar, lanzar, atrapar, rectar, trepar y escalar. Las habilidades motrices deportivas
son propias de cada deporte, individual, juego con pelota, arte competitivo, combate y
otros. Estas habilidades se forman por la via de la ejercitacion de las acciones mentales,
mediante el entrenamiento continuo y se integran a modos de actuacion que dan solucion a
tareas tedricas y practicas.

Para profundizar en las relaciones entre las habilidades motoras de caracter
profesional se realiza la sistematizacion de la obra de diferentes autores que han analizado
desde diferentes puntos de vista ambas definiciones, se considera importante referir la
aportada por Echevarria (2009), quién plante6 que las habilidades de caracter profesional
son:

(...) “el conjunto de acciones intelectuales, practicas y heuristicas
correctamente realizadas desde el punto de vista profesional por el profesor de
Educacion Fisica o el entrenador deportivo para resolver las tareas de su actividad
pedagogica (constructivas, organizativas y comunicativas” (pag. 183).

Marquez, (1993) clasifica las habilidades caracter profesional como:

a) Habilidades integradoras.

b) Formacion basica: habilidades para saber hacer: auto superacion —

organizativas — docentes — investigativas - trabajo colectivo — comunicativas —

pedagdgicas — didacticas - identificacion de raices e identidad.
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c) Formacion especializada: habilidades para saber crear: proyectivas -
conduccidn cientifica, tutoria- produccion empética, persuasion- convencimiento;
especificas de la rama”.

Los autores del presente trabajo asumen la clasificacion de Marquez, (1993) ya que
brinda la posibilidad de seguir la légica del desarrollo de las habilidades motoras de
caracter profesional desde la formacion de pre-grado a través de la Educacion Fisica en
funcion de la resolucion de problemas profesionales que se dan en el desempefio de
cualquier profesion.

Con relacion a las fases o etapas de una habilidad motora de caracter profesional, se
encuentran:

Primer paso o formacion de la habilidad. Dominio inicial de los fundamentos como
un todo: representacion correcta del movimiento sobre la base de la percepcion visual
primero y la motriz después, desempefia un papel fundamental el segundo sistema de
sefiales.

Segundo paso. Diferenciacion, apropiacion e integracion de las partes del ejercicio
como un todo (analitico-asociativo-sintético): se deben eliminar los movimientos
innecesarios, se automatizan los movimientos o acciones y se forma una actitud
consecuente hacia el dominio de la habilidad.

Las habilidades por lo general no aparecen aisladas, sino integradas en un sistema.
Esta integracion en sistema que tiene que ir de lo particular a lo general y a través de lo
reproductivo — productivo — creativo.

Tercer paso. Consolidacion y profundizacion de las habilidades (ejercitacion,
profundizacién). Se logra una depuracion de los detalles, una ejecucion coordinada de la
accion motriz, existe mayor armonia y precision de los movimientos y una asimilacion
solida, consciente y duradera de la habilidad. Se produce la especializacién de las formas
béasicas del movimiento y se eliminan los superfluos, se perfeccionan procedimientos de
control sensorial y propioceptivos y de regulacion tempero-espacial y dinamica.

Se declara la etapa de desarrollo de la habilidad cuando una vez adquiridos los modos
de accion, se inicia el proceso de ejercitacion, es decir de uso de la habilidad recién
formada en la cantidad necesaria y con una frecuencia adecuada, de modo que vaya

haciendose cada vez maés facil de reproducir o usar, y se eliminen los errores. Cuando se
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garantiza la suficiente ejercitacion decimos que la habilidad se desarrolla. Son indicadores
de un buen desarrollo: la rapidez y correccion con que la accidn se ejecuta.

Son requerimientos en esta etapa de desarrollo de la habilidad el saber precisar
cuantas veces, cada cuanto tiempo y de qué forma se realizan las acciones. La ejercitacion
necesita ademas de ser suficiente, el ser diversificada, es decir, la presentacion de los
ejercicios variados para evitar el mecanicismo, el formalismo, las respuestas por asociacion
de algunas palabras, del orden o de la forma en que el ejercicio se presenta.

Sin embargo, los niveles de manifestacion de las habilidades motrices son: el nivel de
desarrollo (representa el grado de calidad de la ejecucién); nivel de asimilacion (representa
el grado de utilidad que se alcance con el elemento técnico y que caracteriza su valor de
uso); nivel de sistematicidad (representa el grado de conexion o asociacion con otros
elementos o acciones posibles bajo condiciones de continuidad y con ejecuciones de
calidad aceptable).

La formacion y desarrollo de una habilidad motora a traves de la Educacion Fisica
universitaria debe fortalecer la formacion profesional del estudiante teniendo en cuenta:

a) La Ciencia: ¢(Qué?, ¢(Por qué? y ¢Para qué? (Desarrollo de
conocimientos, habilidades y capacidades. (Fresneda, 2003)

b) La Conciencia: Importancia de la necesidad de seguir realizando
sistematicamente actividades fisicas que pueden ser (Deportivas, Correctivas y
Recreativas)

Un caso particular en el estudio de las habilidades es el de formacion de las
habilidades profesionales. Estas son las propias del ejercicio de la profesion y se definen en
funcion de la asimilacion por el estudiante de los modos de actuacion de aquella actividad
que esta relacionada con el campo de accion de su futura labor y que tienen como base los
conocimientos de la carrera, los habitos inherentes a la profesion y los valores a formar.

Para la determinacion del sistema de habilidades motoras de caracter profesional en la
Educacion Fisica universitaria, es necesario que el docente tome en consideracion los
siguientes requerimientos de caracter metodoldgico:

1) Anadlisis de los documentos normativos correspondientes modelos del
profesional de la carrera.

- Modelo del profesional de la carrera.
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Plan de estudio de la carrera.

Programa de disciplina de Educacion Fisica.

Programas de asignaturas Educacion Fisica.
2) Consideracion de todas las habilidades comunes que exige la
formacion en los estudiantes universitarios, en las que se pueda:
- Integrar los conocimientos y llevarlos al nivel de aplicacion profesional.
- Dominar las técnicas para mantener la informacion actualizada.
- Investigar sobre el ejercicio profesional.
- Saber establecer vinculos con el contexto social.
3) Consulta permanente en los colectivos de disciplina y de afio para
intencionar la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad.
4) Consulta a expertos con determinada experiencia en la ensefianza de
la asignatura.
5) Anaélisis en los consejos de carrera de las propuestas efectuadas.

Por otra parte, las habilidades motoras de caracter profesional en la Educacion Fisica
universitaria, desde una vision integradora deben cumplir con los requisitos formativos
siguientes:

a) Se identifican a partir de las cualidades deseadas en un estudiante
universitario en su proceso formativo.

b) Se forman desde el primer afio de la carrera y se desarrollan a lo
largo del curriculo de la asignatura Educacion Fisica universitaria.

C) Se evallan a partir de proyectos disefiados por afios, grupos o clases
y de forma individual.

d) Se integran en un sistema donde cada una esta en conexion con las
restantes habilidades a desarrollar en las diferentes asignaturas de la Educacién

Fisica universitaria.

e) Se convierten en el método fundamental de aprendizaje que dura
toda la vida.
) Se consideran como componentes fundamentales del proceso de

ensefianza - aprendizaje de la Educacion Fisica universitaria para el logro de la

interdisciplinariedad.
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La dinamica del proceso de ensefianza - aprendizaje de la Educacion Fisica
universitaria es un paso decisivo para el desarrollo de las habilidades motoras de caracter
profesional en los estudiantes. En ella nos referimos al momento de interaccion directa
entre el profesor y el estudiante. En esta etapa el docente debe asumir determinadas
orientaciones metodoldgicas para el desarrollo de las habilidades motoras de caracter
profesional para la ejecucion exitosa por parte de los estudiantes.

Para garantizar esto Ultimo es importante la direccién que realice el profesor en
funcién de que los estudiantes alcancen los niveles deseados en el dominio de la accion
motora. Es decir, es preciso diferenciar qué le corresponde hacer al docente en su papel
orientador en la ejecucion del proceso y qué al estudiante como principal protagonista del
mismao.

El proceso formativo para el desarrollo de las habilidades motoras de carécter
profesional en los estudiantes en la clase, segun los criterios de Hechavarria, (2006) pueden
ser divididos en etapas o0 eslabones que se caracterizan por los diferentes momentos o tipos
de actividad cognoscitiva que realizan los estudiantes durante su aprendizaje. Dichos
eslabones son:

1) Motivacién y orientacion de la ejecucién de cada accién motora.

Este eslabon constituye el proceso psicolégico donde se produce la apertura y
disponibilidad para la ejecucion de cada accion motora condicionado por la relacion entre
los aspectos cognitivo - afectivo — relacional, tiene como objetivo crear un estado de
disposicion, motivos, necesidades e intereses para que el estudiante enfrente la tarea de
aprendizaje. Es la via para inducir al estudiante a llevar a la practica una accién cognitiva,
tedrica o préctica.

La motivacion estimula y condiciona el tipo de ejecucion de la accion motora para la
formacion de la habilidad motora de caracter profesional como resultante, ya sea disciplinar
o interdisciplinar, por ello la relacion entre lo cognitivo y lo afectivo estd presente y se
constituye en regularidad esencial de esta formacion en la asignatura Educacion Fisica, por
lo que el proceso de formacion de la habilidad motora presupone una movilizacion
cognitiva desencadenada por un interés, por una necesidad de aprender.

De esta manera, la relacion se manifiesta al nivel individual y profesional; pero

trasciende al contexto en que se desarrolla dicha formacion, es decir, desde los contextos
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académico, laboral e investigativo, para penetrar en los contextos de actuacion profesional
expresado en el objeto de la profesion; ambos condicionados por la actividad comunicativa
y valorativa que propicia el surgimiento de un espacio que promueve la disposicion del
estudiante a la apropiacion del conocimiento de la asignatura y la profundizacion del
contenido en funcion de la formacion de este tipo de habilidad de caracter profesional.

La motivacion es la base de cualquier actividad, le da impulso y direccion. Si esta no
se logra, el resto del proceso tampoco puede lograrse o se afecta su calidad. Esto significa
que el docente debe utilizar estrategias para el diagnostico del progreso de sus estudiantes
paralelamente a la estimulacion de los mismos durante la conduccidon de la clase. Se trata de
lograr que el estudiante “aprenda a aprender” (metaconocimiento) y a regular
conscientemente sus procesos de adquisicién de conocimientos y habilidades motoras de
caréacter profesional.

Ademas, es importante que el estudiante esté bien orientado, debe saber qué hacer y
cémo hacerlo, debe conocer el por qué debe aprender determinado contenido; qué es lo que
debe estudiar para la realizacion de las acciones motoras y como puede controlar por si
mismo la eficiencia de las ejecuciones durante la clase.

Acciones metodoldgicas a desarrollar por el docente:

- Motiva a los estudiantes para desarrollar las actividades en que se veran
involucrados.

- Motiva al estudiante hacia la ocupacion con un problema y lo motiva hacia la
busqueda de la via de solucion con la que han de resolver dicho problema.

- Orientarlos sobre la accion que deben ejecutar de manera voluntaria.

- Hacerlos conscientes de las invariantes funcionales de la accion.

- Orientarlos acerca de los indicadores necesarios para evaluar la calidad de la
ejecucion.

2) Asimilacion de la ejecucion de cada accion motora.

La asimilacion de la ejecucion de cada accion motora por el estudiante no se basa en
repetir o reproducir la informacion presentada por el docente, sino que el estudiante
requiere de estructuras de conocimientos previos a los que integrar el nuevo conocimiento.
Pero a su vez, la apropiacion del nuevo conocimiento tiende a producir cambios en esas

estructuras de cognitivas, generando conceptos mas especificos por procesos de
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diferenciacion y principios mas generales, por procesos de generalizacion en funcion de la
formacion y desarrollo de las habilidades motoras de caracter profesional.

Por su valor didactico y metodoldgico, se asume el marco de referencia que toma
como mecanismo del aprendizaje motor a la etapa de desarrollo de la habilidad motora,
donde el conflicto cognitivo originado en la formacion relacionados con el objeto de la
profesion, provoca un estado de desequilibrio en la estructura cognitiva del estudiante.

Sin embargo, cuando esta estructura de conocimientos es propia de su profesion, es
pertinente para apropiarse de ella y se activa convenientemente, entonces las relaciones
entre éstos conocimientos y la nueva informacidn sera pertinente también y, a través de la
mediacion de procesos de comparacion, identificacion, diferenciacion, y generalizacion, se
ejecuta el proceso de desarrollo de la habilidad, pasando del estado de crisis 0 estado de
desequilibrio a otro estado abarcativo de orden superior, lo cual permite una adaptacién
mas Optima del estudiante, el estado de equilibrio, generando nuevos conceptos y principios
mas generales que a su vez se convierten en punto de partida de las nuevas apropiaciones,
previo proceso de acomodacion en la estructura cognitiva del estudiante.

El profesor debe ofrecer tareas o situaciones docentes en las que sea necesario aplicar
la invariante de habilidad motora de caracter profesional. Pueden presentarse tareas tipos
que se adecuen a ese interés hacia la futura profesion, pero en cada nueva situacién, en cada
nueva tarea se encontraran también nuevos sistemas de conocimientos que enriquecen el
objeto de su profesion.

Es vital hacer consciente al estudiante de las invariantes funcionales de la accion que
se desea que él llegue a dominar, para lo cual el profesor empleara diferentes recursos
didacticos.

3) Sistematizacion de la habilidad motora de caracter profesional.

La sistematizacion, como su nombre lo indica, se entiende como el proceso
dialéctico, interno, que ocurre en el estudiante, a punto de partida de sus motivaciones,
intereses, niveles de construccion alcanzados, conocimientos, habilidades y experiencias
previas, en el que se forman y consolidan de manera sistémica y sistematica,
conocimientos, habilidades motoras y valores, donde el docente es el principal mediador.
Los estudiantes alcanzan un determinado nivel de dominio en la accion sistematizada o

habilidad motora de caracter profesional.

69



Gestidn, Administracién, Deporte y Educacion
Postulados multidisciplinarios

Constituye la consecuencia de una practica mediada, que el profesor adecua
oportunamente, que serd una préctica repetitiva, reflexiva, guiada, autbnoma de acuerdo a
los objetivos, a las caracteristicas del contenido a sistematizar, y a las condiciones en que
estos se pueden presentar. Por tanto, es un proceso, cuyo éxito depende del papel del
profesor, de la disposicion y concientizacion del estudiante y de las condiciones en que se
organice y desarrolle el proceso de ensefianza — aprendizaje de la Educacion Fisica.

En el eslabon de sistematizacion de la habilidad motora de caracter profesional, se
establece la relacion dialéctica entre:

a) Los referentes individuales del estudiante para el desarrollo de la
habilidad motora de caracter profesional: constituyen sintesis de la estructura
cognoscitiva sistematizada (conocimientos y habilidades previos), preconcepciones,
valoraciones, estilo de pensamiento, su vision de los métodos y procedimientos, asi
como su cultura experiencial, entendida esta Gltima como los significados y pautas
de comportamiento en funcion de su futura profesion.

b) La contextualizacion de la habilidad motora de carécter profesional:
es una forma de aplicar la habilidad motora de caracter profesional poniéndola en
relacién con problemas docentes proximos a la futura profesion, sustituyendo las
limitaciones que impone en ocasiones la aproximacion disciplinaria a una
perspectiva interdisciplinaria. Si bien la habilidad motora de caracter profesional se
manifiesta en el fendmeno pedagdgico y el objetivo subyace, el contexto es el lugar
donde se dan y se relacionan ambos y esta relacion se resuelve mediante la solucion
de los problemas interdisciplinarios.

C) La regulacién de la habilidad motora de caracter profesional: sintetiza
el control continuo del curso de las acciones motoras sistematizadas, la realizacion
de cambios deliberados, la evaluacién de la propia habilidad para rectificar
decisiones cognitivas inadecuadas, con el objetivo de ser corregidas en caso
necesario. De esta forma, ademas de poder dar solucién de manera mas eficiente a
los problemas que enfrente, economizando tiempo, esfuerzos y recursos y
apropiandose de mayor satisfaccion personal, lo prepara para lograr, en un tiempo
relativamente corto, su adaptabilidad a los futuros contextos profesionales.

Acciones metodologicas a desarrollar por el docente:
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Para lograr ese proposito, el docente orientara la ejecucion de algunos tipos de tareas
docentes que concreten las metas a alcanzar. Las mismas deben ser ejecutadas de manera
frecuente y periddica, con diferentes sistemas de conocimientos y distintas gradaciones de
complejidad; desde las mas simples hasta las mas complejas atendiendo al grado de
desarrollo alcanzado por los estudiantes.

Ello requiere que el profesor domine las condiciones individuales de cada uno de sus
estudiantes, pues asi le permitira orientarlos de manera mas precisa hacia las operaciones
donde radican las mayores dificultades. En este momento el estudiante desarrolla su
independencia, realiza por si solo las tareas partiendo del conocimiento que tiene del por
qué y para qué ejecutarlas.

4) Aplicacion funcional de la habilidad motora de caracter profesional
en cada situacion docente.

Se comprende como el eslabdn que da cuenta no solo de la posible aplicacién practica
(transferencia) de la habilidad adquirida, sino también y, sobre todo, de que esta habilidad
sea necesaria y Util para llevar a cabo otros aprendizajes y para enfrentarse con éxito a la
adquisicion de otros conocimientos. En ella estan presentes las relaciones entre el contenido
atil y pertinente y la regulacién de dichas acciones motoras, los procesos y sus resultados,
es decir, acciones relacionadas con el aprender a aprender.

Acciones metodolégicas a desarrollar por el docente:

En este sentido, se debe favorecer que los contenidos procedimentales o las
habilidades motoras de caracter profesional, se apliquen a diferentes &mbitos y contextos, y
prever situaciones en que sea preciso representarse la naturaleza del aprendizaje que se va a
realizar, asi como su sentido y pertinencia respecto de otras situaciones y circunstancias.

Se debe estimular la generalizacion de la ejecucién a nuevas situaciones, es el
momento en que el estudiante debe ser capaz de relacionar el nuevo contenido con otros
que él ya posee. De una forma u otra serd capaz de resumir cuales son las invariantes
funcionales de la accion que debe dominar.

Estos eslabones, le permiten al profesor de Educacién Fisica explicar el movimiento y
transformacion que se produce en la formacion y desarrollo de las habilidades motoras de
caracter profesional en esta asignatura, lo cual expresa el primer nivel de esencialidad

teorica que connota la manifestacion de este proceso a partir de la motivacion del estudiante
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por el aprendizaje, la apropiacion de conocimientos, la formacion de habilidades
generalizadas de la asignatura y la formacion de habilidades y valores profesionales,
manifestados en el modo de actuacién profesional, desde las habilidades motoras
relacionadas con el objeto de la profesion.

De las etapas o eslabones que caracterizan los diferentes momentos o tipos de
actividad cognoscitiva que realizan los estudiantes durante la Educacion Fisica
universitaria, las habilidades motoras de carécter profesional en este contexto, son
clasificadas por los autores como:

A. Para la coordinacion Dindmica General.

Este grupo de habilidades motoras sirven de base a todos los movimientos y se
manifiesta sobre todo en desplazamientos, giros y salto.

- Movimientos que implican fundamental mente el manejo del propio cuerpo. Se
encuentran presentes en tareas de locomocion (andar, correr, etc.) tareas
relacionadas con el equilibrio postural basico (estar de pie o sentado).

- Movimientos en los que la accién fundamental se centra en el manejo de objetos,
como sucede en las tareas manipulativas (lanzar, recepcionar, golpear, etc.).

B. Para la coordinacion Oculo - manual.

En estas habilidades motoras interviene el mecanismo perceptivo y estan presentes en
los lanzamientos y recepciones fundamentalmente.

- Movimientos de las manos o pies. Los ejercicios para desarrollarlas van
encaminados a los lanzamientos y las recepciones.

- Movimientos Dinamico- manual: corresponde al movimiento bimanual que se
efectla con precision

- Para la coordinacion Segmentaria.

En este grupo de habilidades motoras intervienen ciertas partes del cuerpo,
trabajandose fundamentalmente las conexiones nerviosas. Se manifiesta principalmente en
la motricidad fina y el afianzamiento de la lateralidad.

- Movimientos que requieren una accion conjunta de todas las partes del cuerpo.

- Movimientos que intervienen gran cantidad de segmentos y musculos, y por tanto,
gran cantidad de unidades neuromotoras.

- Parael Control Postural y Equilibrios.
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Este grupo de habilidades motoras se utilizan para el mantenimiento de una
determinada postura, ya sea en posicion estética o dindmica.

- Dinémico. Equilibrio durante el movimiento. Se trata de un tipo de equilibrio propio
para cada tipo de movimiento. Ejemplo (en la carrera). Una variante suya es la
reequilibracién o basqueda del equilibrio perdido; se puede buscar por si misma o
trabajando coordinadamente en combinacién. Ejemplo (en el salto).

- Estéatico. Consiste en asumir una postura. Ejemplo (al hacer el pino, yoga, etc.) y
mantenerla durante cierto tiempo.

Todos ellas constituyen aspectos a ser desarrollados en la edad preescolar, periodo
comprendido entre la adquisicion y desarrollo de las habilidades perceptivo-motoras y el
desarrollo pleno del esquema corporal del nifio de la edad temprana.

Sera labor del profesor de Educacion Fisica en el contexto universitario ir
introduciendo la ensefianza de la formacion y desarrollo de las habilidades de caracter
profesional y sus combinaciones (modalidades de desplazamientos con saltos o giros, etc.)
en un orden jerarquicamente ldgico en el disefio curricular de esta asignatura.
CONCLUSIONES

La definicion y la secuencia l6gica del estudio de las habilidades motoras de caracter
profesional en la Educacién Fisica, posibilitd la constatacion del diagnostico actual de estas
habilidades en estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar en la
Universidad de Granma, Cuba.

La posibilidad real que tiene el egresado de esta especialidad de tener un futuro
desempefio profesional competente, esta condicionado, entre otros factores didacticos y
metodoldgicos, por el nivel de formacion y desarrollo de las habilidades motoras de
caracter profesional que este haya alcanzado en esta asignatura.
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CAPITULO 5

BASES DOCTRINALES DEL CONTROL SOCIAL DEL CRIMEN Y LA
VIOLENCIA. UNA MIRADA DESDE LA REALIDAD ECUATORIANA ACTUAL

DOCTRINAL BASES OF THE SOCIAL CONTROL OF CRIME AND VIOLENCE. A
LOOK FROM THE CURRENT ECUADORIAN REALITY

Andy Rojas Jiménez*
arojas@itecsur.edu.ec

*Instituto Superior Tecnolégico Compu Sur, Quito, Ecuador.

RESUMEN

El Control Social proporciona una perspectiva compleja de las formas de lucha antidelictiva. El
objetivo de la investigacion es realizar una valoracién histérica y teérico-doctrinal del Control Social y sus
componentes, a través de un estudio critico de la experiencia ecuatoriana en la lucha de la criminalidad con
vistas a su mejoramiento. Mediante un enfoque cualitativo y aplicando una revision documental narrativa, se
logra una aportacion sistematizada de los instrumentos teérico-doctrinales imprescindibles para construir una
teoria propia del proceso de Control Social de la criminalidad, contextualizada a la realidad ecuatoriana;
concluyéndose la necesidad de reformular politicas efectivas de control social del crimen y la violencia en el
pais.

Palabras Clave: Control Social; Criminalidad; Derecho Penal; Familia, Prision.

ABSTRACT

Social Control provides a complex perspective of the forms of anti-crime fight. The objective of the
research is to carry out a historical and theoretical-doctrinal assessment of Social Control and its
components, through a critical study of the Ecuadorian experience in the fight against crime, with a view to
its improvement. Through a qualitative approach and applying a narrative documentary review, a
systematized contribution of the essential theoretical-doctrinal instruments is achieved to build a theory of the
process of Social Control of crime, contextualized to the Ecuadorian reality; concluding the need to
reformulate effective policies for the social control of crime in the country.

Keywords: Social Control; Criminality; Criminal Law; Family, Prison.
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INTRODUCCION

El fendbmeno criminal se encuentra estrechamente relacionado con el &mbito social, lo
que sin duda alguna exige que la respuesta al mismo posea un componente que, aunque
complejo responda a las necesidades del entramado social en el que tiene lugar. El estudio
del control social del hecho delictivo aparece en el &mbito de la criminologia
recientemente, dejando como bien expone Garcia Pablos (2014) a un lado, las concepciones
positivistas que ubicaban en el centro del fendmeno criminal al delincuente.

Las investigaciones existentes sobre control social representan un instrumento que no
solo debe ser analizado desde el punto de vista del objeto de la Criminologia, sino que debe
ser entendido también como una herramienta que permite abordar metodolégicamente de
manera diferente el fendmeno del crimen y la violencia. Es por ello que, las acciones de
control social constituyen o permiten reaccionar de mejor manera ante la criminalidad y
propone una perspectiva diversa que permite trabajar incluso desde el ambito de la
prevencion. El enfoque que se defiende se sustenta no solo en la necesidad de enfrentar la
delincuencia sino también, entender de mejor forma el funcionamiento y las bases que tiene
el comportamiento delictivo.

El control social de la criminalidad permite realizar valoraciones de como se debe
actuar ante el fenémeno criminal pero también, permite entender y aplicar a una realidad
objetiva aquellos mecanismos de control que son necesarios para identificar posibles
circunstancias o condiciones que permitan igualmente prevenir dichos comportamientos. Es
asi que, el control social formal e informal constituyen sin duda alguna dos modalidades de
gran relevancia que permiten enfrentar este fenémeno desde varias aristas sin embargo,
desde la perspectiva de esta investigacion se defiende el hecho de que el control social
informal posee una mayor relevancia, o que impone necesariamente estructurar una
politica en el &mbito de la sociedad que permita una reinsercion de los sujetos sancionados
por la comision de un hecho delictivo de mejor forma que en aquellas herramientas que usa
el control social formal.

El sistema penal, elemento fundamental del control social formal ha demostrado ser

insuficiente y poco eficiente para reaccionar de manera adecuada a la criminalidad; por lo
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que se comparte el criterio de que el uso de la otra modalidad permite reducir en gran
medida “la gravedad, pesadez y trascendencia del instrumento penal” (De la Cuesta
Arzamendi, 1998, p. I). A pesar de que en este &mbito se han estructurado principios que
suponen una minima intervencion de la aplicacion de sus normas ante el fendmeno
criminal, en la préactica se evidencia continuamente que la politica criminal se sustenta cada
vez mé&s en el Derecho Penal (Zalamea, 2017); problema que solamente sera superado
cuando se realicen las modificaciones en la estructura de la sociedad que incida de manera
positiva en las relaciones sociales.

Ello justifica la necesidad de la investigacion, pues comprender esta realidad en el
entorno ecuatoriano constituye la principal motivacion. De esta forma, el problema de
investigacion es el siguiente: Inexistencia de politicas efectivas de control social del crimen
y la violencia en el Ecuador.

Ante ello, se considera que es necesario buscar nuevas soluciones que sean mas
efectivas en el enfrentamiento de la violencia y el delito. Los estudios contemporaneos
sobre control social de la criminalidad exigen articular los diferentes componentes del
proceso, permitiendo identificar los diferentes fundamentos que permitan realizar de
manera integral lo que se necesita, lo que se pretende realizar, con lo que es viable.
Partiendo de esta idea, se plantea como hipdtesis la siguiente: EI examen de las bases
doctrinales del control social permitirian enfrentar con mayor eficacia al crimen y la
violencia en el Ecuador.

Es asi que, analizar tedrica y doctrinalmente los principales componentes relativos al
Control Social de la criminalidad en el contexto ecuatoriano constituye el principal objetivo
del estudio.

METODOLOGIA

Materiales y métodos

La investigacion que se presenta se sustenta en un enfoque mixto, pues los contenidos
y andlisis se han estructurado desde una perspectiva cualitativa y cuantitativa. EI primer
enfoque, ha permitido identificar los principales y mas importantes elementos
caracteristicos del fendmeno que se estudia; ello es, el control social de la criminalidad. A

partir del mismo se ha logrado conocer los fundamentos sobre lo que se estructura un

77



Gestion, Administracién, Deporte y Educacion
Postulados multidisciplinarios

proceso de control social, reconociendo los pardmetros y estandares que son necesarios
para enfrentar al fendbmeno delincuencial y que responda las necesidades y exigencias de la
realidad ecuatoriana.

El enfoque cuantitativo ha garantizado la posibilidad de obtener datos de naturaleza
numérica, logrados a partir de la medicion estadistica, que facilito el reconocimiento de la
criminalidad en el pais, de los principales y mas importantes desafios, partiendo de la
aplicacion de instrumentos que permitieron obtener datos suficientes para validar dichos
resultados.

Objetivos

La presente investigacion tuvo como objetivos fundamentales realizar una valoracién
de la criminalidad y el control social en la actualidad en el Ecuador, e identificar los
principales retos que enfrenta este fenémeno en el pais.

Técnicas e instrumentos

Con fines a demostrar los objetivos que han sido planteados en la investigacién, se
utilizé como técnica la revision documental y la observacion.

La revision documental fue una de las técnicas de investigacion valiosas que se
aplicaron en el estudio. A partir del fichaje bibliografico se logro6 identificar una serie de
documentos importantes que tributaron a demostrar, caracterizar, distinguir y valorar las
principales instituciones y categorias de estudio. Como segunda técnica de investigacion
empleada, la observacion realizada a través de una guia, permitié conocer de cerca el
fendmeno criminal y la inexistencia de politicas de control social adecuadamente disefiadas.

Proceso de seleccion de los estudios

El estudio que desarrolla la presente investigacion, se estructura desde un enfoque
predominantemente cualitativo, lo que se logra a partir de la utilizacion de una metodologia
que se sustenta fundamentalmente en la revision bibliografica. A partir de ello, se realiza
una revision documental exhaustiva en torno a la identificacion, analisis y valoracion de las
principales categorias de estudios vinculadas con el control social, sus componentes y
estructuras, permitiendo de esa forma evaluar su incidencia o materializacién en la realidad
ecuatoriana.

Es por ello que puede afirmarse que el estudio en cuestion responde a una revision de
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tipo evaluativa, que permite no solo realizar un examen de las instituciones mas
importantes vinculadas con el control social formal e informal, y sus correspondientes
estructuras, sino que, a partir de ello se realiza un diagndstico sustentado igualmente en la
revision documental, de su comportamiento en el Ecuador.

Para ello, ha sido necesario identificar la principal literatura que tributa a conocer los
elementos distintivos de cada una de las categorias estudiadas, permitiendo definitivamente
valorar su incidencia en la realidad nacional. Es asi que, en el proceso de seleccidn
bibliogréafica se han utilizado fuentes primarias, secundarias y terciarias. Como parte de las
primeras, se ha procedido a realizar el fichaje de varias revistas cientificas que han
permitido acceder a un total de 27 articulos cientificos, de los cuales se ha procedido a
desechar un total de 16 documentos, utilizdndose 11, que constituyen seguin este
investigador, los que cuyo contenido ofrecian mayores elementos de relevancia a los
efectos de las categorias de estudio.

Igualmente, se consultaron un total de 65 libros como fuente terciaria, de los cuales
42 fueron textos impresos y 23 se examinaron utilizando fuentes secundarias a través del
acceso de bases de datos electronicas, utilizando principalmente las plataformas Google
Scholar y eLibro.net de UVirtual.org y la Universidad de Salamanca. Dicho proceso de
seleccion, ha permitido en su conjunto, acceder a los principales elementos de revision la
identificacion de los principales contenidos vinculados con el objeto de estudio.

Estrategia de busqueda

En un primer momento, se ha procedido a realizar la busqueda en Google Scholar,
para acceder a documentos de innegable valor que han sido publicados por diferentes
instituciones académicas en el ambito internacional. Posteriormente, se ha procedido a
realizar la investigacion en la plataforma eLibro.net de UVirtual.org y la Universidad de
Salamanca en donde se ha podido acceder a investigaciones cientificas, libros y
publicaciones de gran relevancia académica, actuales y vigentes en base a los contenidos
que se necesitaron analizar en la investigacion. Adicional, se procede a realizar la busqueda
de bibliografia en formato de texto impreso, en bibliotecas ubicadas en el Ecuador, dentro
de las que se encuentran la biblioteca de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
(FLACSO); la de la Universidad Andina Simén Bolivar; la de la Universidad Central del
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Ecuador y la de la Defensoria del Pueblo, permitiendo acceder a libros de gran relevancia
académica en el ambito o del control social y la politica criminal.
RESULTADOS

Fundamentos doctrinales del control social

Control Social: aproximacion conceptual

El término control social fue usado por primera vez segun Roberto Bergalli (2005)
hacia mediados del siglo XIX en los Estados Unidos de América, como consecuencia de la
integracion social que fue necesaria realizar ante los procesos de industrializacion y
migracion. Se le atribuye al socidlogo Edward Ross, quien lo emple6 como respuesta a la
necesidad de asegurar una armonia en la sociedad por medio de la integracién de valores
que tributarian a un adecuado tratamiento de las diversas dificultades que enfrentaba la
sociedad norteamericana en dicho periodo.

Afirma Hikal Carreon (2013) que el control social debe entenderse como el “conjunto
de estrategias, que pretenden promover y garantizar el pacto del individuo a las normas
comunitarias” (p. 2); lo que sin duda redne los principales elementos que distinguen a esta
categoria, pues permiten entenderlo como un conglomerado de tacticas que tienen como
finalidad sustancial lograr que una persona de manera voluntaria asuma el rol que le
corresponde con respecto a los preceptos comunitarios. Sin embargo, la concepcién de este
autor adolece de cuestiones importantes como desentrafiar o establecer a quién le
corresponde o posee la responsabilidad de delimitar dichas estrategias; u otros elementos de
gran relevancia como la naturaleza de esos mecanismos y la voluntariedad del sujeto para
acatar dichos preceptos.

Robles Morchon (2018) opina que el control social en realidad es el conjunto de
mecanismos por medio del cual el Estado conserva y ejerce su poder publico politico sobre
sus ciudadanos, reconociendo que categorias como poder y control social se retroalimentan
y complementan continuamente. Sobre este particular, es ciertamente objetivo al concebir
al control social como una manifestacion del poder que ejerce un Estado sin embargo,
aceptarlo en su totalidad implicaria restringir la complejidad y amplitud de la naturaleza del

instituto.
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En parecido sentido se pronuncia Marco Antonio Terragni (2014), para quien el
control social debe entenderse como un conjunto de instrumentos a través de los cuales se
logra ejercer determinada influencia y presion sobre una o varias personas, con el objetivo
de que se sometan a lo que previamente esta establecido; mientras que Zaffaroni (2017),
reconoce al control social de la criminalidad como una serie de instrumentos por medio de
los cuales en una sociedad determinada se garantiza que el comportamiento de todas y cada
una de las personas, sea respetuosa con los estandares de conducta que previamente se
encuentran reconocidas, tanto por el ordenamiento juridico como por las normas y valores
morales.

Es menester comprender, como bien refiere Garcia Méndez (2017), que la definicién
de control social histéricamente ha sido concebida como forma exclusiva y excluyente,
pues la ambivalencia en su tratamiento ha generado que sea aplicada tanto para referirse a
cuestiones de naturaleza politica, como a aspectos meramente relacionados con el
fendmeno criminal. Lo cierto es que,si su uso o definicion se estructura desde el ambito
socioldgico atribuyéndole una naturaleza politica, claramente se vincularé el control social
con el establecimiento y regulacion en la sociedad de normas de comportamiento, mientras
que si la subordinacion es unica y exclusivamente al ambito criminal, se estaria empleando
como variante que permite imponer normas como reaccién ante el fenémeno delictivo.

Tipos de control social

Se han reconocido dos tipologias, el informal y el formal. Afirma Diez Ripollés
(2020) que el control social informal constituye el conjunto de instrumentos de naturaleza
primaria por medio de los que se controla a partir de los drganos sociales, el
comportamiento de sus individuos; mientras que el formal posee un caracter secundario y
se estructura en base a aquellas instituciones que tienen la responsabilidad de actuar cuando
el control social informal no ha tenido el efecto previsto.

El control social informal tiene lugar segin Arias Herrera (2017) en el ambito de la
comunidad y tiene como finalidad fundamental la de establecer reglas que permitan instruir
a las personas, garantizando de esta forma la posibilidad de socializacion de las mismas
mediante un proceso de concientizacion de las normas sociales y de la necesidad de acatar

los valores imperantes aceptados como correctos por la colectividad. De esta forma se
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espera el respeto voluntario de dichas reglas, por lo que puede afirmarse que el
convencimiento constituye la principal herramienta para lograr las conductas deseadas.

El control social formal es aquel conjunto de mecanismos que se crean y constituyen
con la finalidad de proteger al orden establecido en la sociedad, teniendo un caracter
subsidiario pues solamente se activa cuando el control social informal no ha logrado los
objetivos esperados. Es por ello que se comparte el criterio de Barros Sulca (2017) cuando
expresa que esta tipologia de control no es otra cosa que una respuesta mas enérgica ante la
insuficiente capacidad del control informal en su tarea de persuadir a las personas de
cumplir con las normas sociales establecidas.

El control social formal lo ejercen en principio los diversos 6rganos estatales que
tienen reconocimiento y competencia juridica para el ejercicio de la funcion represiva a
través del empleo de la fuerza. La ejercen personas calificadas, profesionales especializados
en el ambito de la vigilancia y el control de aquellas conductas ejecutadas por personas en
la sociedad, que son calificadas como peligrosas y contrarias al orden juridico. Es asi que,
las diversas manifestaciones de las ciencias juridicas constituyen el sistema por medio del
cual dichos 6rganos y profesionales pueden ejecutar el control social formal.

Como parte de esta tipologia, el control social penal adquiere especial relevancia,
pues presenta los instrumentos y mecanismos de coercion que permiten la obediencia de la
persona al imperio de la norma juridica. Es el sistema punitivo el que se encarga de
establecer aquellos comportamientos que son considerados como delitos, siendo pertinente
que la justicia penal no se encarga de reaccionar ante cualquier conducta desviada, sino que
solo lo hace contra aquellos comportamientos que atentan contra los bienes juridicos
protegidos por el propio Derecho Penal, empleando para ello una relacion de sanciones y
procedimientos que obedecen a la necesidad de redireccionar el comportamiento de la
persona.

Si bien ambas tipologias de control social son relevantes es necesario comprender que
para que en una sociedad se logre un adecuado funcionamiento debe lograrse una
complementacidn entre el control social formal e informal. Ello se fundamenta en el hecho
de que los fines de ambas instituciones son los mismos ello es, lograr el equilibrio del orden

colectivo, normas de comportamiento generalizadas adecuadas para todas las personas y el
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respeto de los individuos al orden juridico establecido.

Competencia del control social

Es necesario que tanto el individuo, la familia, la comunidad, el grupo social, y la
sociedad en su conjunto se comprometan en ejecutar todas las operaciones que sean
necesarias a los efectos de dinamizar de manera coherente las actividades de todos en
funcion de los individuos o grupos a los que se les ejecuta el control. Dario Melossi (2015)
coincide en que la prevencion, represion y socializacion son las tres categorias
fundamentales de estrategias que pueden ejercerse en el ambito del control social; aunque
otros autores como Mariana Galvani & Karina Gabriela Mouzo (2014), Griselda Andrea
Iglesias (2017) y Varona Martinez (2018), consideran que también aquellos mecanismos de
mediacion que permiten la reparacion ante la vulneracion de una norma juridica, los
procesos de educacién tanto en el &mbito comunitario como al interior de los centros
penitenciarios, asi como aquellas politicas de resocializacion, también deben ser
consideradas como estrategias validas de control social.

El control social informal se sustenta en el hecho de que el ser humano realiza sus
actividades y adopta sus comportamientos en el ambito de la sociedad, por ende, le
corresponde a esta crear un conjunto de 6rganos y mecanismos que permitan actuar sobre
cualquier desviacion de los individuos a los efectos de mantener una convivencia pacifica.
Uno de los elementos distintivos de esta tipologia de control social es la ausencia de
requerimientos formales, pues ante la diversidad de conflictos que pueden sucederse
diariamente, la actuacion de los o6rganos de control social informal no posee normas
procesales, ni reglas escritas sobre la naturalidad con la que se debe actuar. Es por ello que
la flexibilidad de dichas herramientas permite en la practica la socializacion, educacién y
prevencion del fendmeno criminal, a través de la persuasion que se logra sobre los
individuos de la sociedad.

Como parte del control social informal en el ambito normativo, la religion como
conglomerado de pensamientos o creencias de naturaleza divina constituye un mecanismo
singular de control, ya que establece reglas de comportamiento en el ambito personal y
social que sustentadas en la practica religiosa permiten respetar determinadas normas de la

comunidad. Tal como expresa Rodriguez Sanchez (2016) en el ambito religioso, los
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diversos grupos sociales estan obligados a acatar determinados preceptos, tanto en el
admbito individual, como en el familiar y comunitario, inclusive en sus relaciones con
aquellas personas que no profesan la misma religion.

La moral constituye otro de los elementos del sistema normativo relacionado con el
control social. Entendida como el conjunto de “las acciones de los sujetos, en la relacion
con los otros. Esto es, la responsabilidad con relacion a sus acciones y las implicaciones en
la relacion con los otros, la corresponsabilidad en la construccion social” (Betancurt, 2016,
p. 110), presupone sin duda alguna la capacidad que tiene el ser humano de comportarse de
una u otra forma, en virtud de los valores éticos que construyen su personalidad.

El comportamiento moral constituye un acto consciente y voluntario por medio del
que una persona exterioriza en la practica a través de su conducta, una norma ética o un
valor moral determinado, siguiendo la formacion que tiene o aquellos intereses que se
esperan de su comportamiento. Es asi que a partir del acto moral se pueden ejecutar los
Ilamados juicios de valor, por medio del que se analiza el cumplimiento o no en base a los
estandares establecidos por la colectividad, el respeto o no de los valores comunitariamente
afectados.

Adicional a estos elementos del sistema normativo del control social pueden
referenciarse los llamados 6rganos de control social informal. Munné Matamala (1979)
considera que las instituciones de esta tipologia de control, delimitada en el ambito
familiar, educativo, religioso se pueden identificar desde dos puntos de vista; desde
aquellos 6rganos primarios que ejercen sin duda alguna un mayor papel en el ambito del
control social y los 6rganos secundarios, que son aquellas instituciones que independientes
del incremento de los grupos sociales necesitan especializarse para regular con mayor
caracter formal el comportamientos de uno o varios individuos.

Los 6rganos de control informal son aquellos “grupos, instituciones o mecanismos
sociales que intervienen en la socializacion” (Vazquez & Sofiora, 2018, p. 24), dentro de
los que se encuentran el nacleo familiar, los centros educativos, las instituciones para el
ejercicio profesional, los centros religiosos, los instrumentos e instituciones de opinién
publica, las que en su generalidad ejercen un rol de innegable valor sobre el individuo.

La familia constituye el elemento fundamental por medio del cual se construyen y
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establecen relaciones entre la persona y la colectividad por lo que, es claro que el entorno
familiar permite construir los valores sustanciales que permiten al individuo dirigir su
comportamiento en su interrelacion con el resto de la sociedad. La familia permite moldear
el caracter del individuo y le ofrece las herramientas primigenias para el proceso de
socializacion, lo que tiene lugar a través del proceso de formacién de valores. En dicho
grupo, no solo se produce el fendmeno de la construccién de valores en el individuo, sino
que, también se ofrece la construccion o educacion en materia de antivalores permitiéndole
al individuo reconocer aquellos comportamientos que van contra la moral o el orden
juridico, siendo un ente preventivo de la criminalidad de innegable relevancia.

La escuela significa otro de los mecanismos de control social informal de indiscutible
importancia. Los centros educativos no deben considerarse en la actualidad como meras
instituciones que permiten el desarrollo intelectual exclusivo de los nifios, adolescentes y
jévenes, sino que, también deben convertirse en un centro de formacién o reforzamiento de
valores y normas de comportamiento, a partir del establecimiento de reglas conductuales
que van forjando igualmente valores en la persona.

Unido a ello, los medios de comunicacion constituyen otra de las instituciones de
control social informal que ofrecen herramientas en la formacion de valores o en su
deformacidn, de gran impacto para el individuo. El contenido que se transmite a traves de
los diferentes drganos radiales, televisivos o prensa escrita impacta en las normas
conductuales de los individuos, teniendo el poder de reforzar los valores o de construir
comportamientos inadecuados, todo ello teniendo claridad sobre la capacidad que, segun
Diez Ripollés (2020), tienen dichos medios en la generalizacion de reglas de
comportamiento en base a determinadas actitudes que se presentan en el contenido que se
transmite en dichos mecanismos.

Las normas juridico-penales como instrumentos de control social formal

Valoraciones generales sobre las normas juridico-penales

Si bien se ha analizado lo relativo a la relevancia de los érganos de control social
informal, en la practica han demostrado que no siempre logran conseguir el resultado
deseado. La familia, la escuela, la religién, la comunidad, los medios de comunicacion no

logran definitivamente reforzar aquellas normas éticas y de comportamiento en el ambito
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juridico que permiten definitivamente reducir la criminalidad, especialmente en los paises
latinoamericanos. Es por ello que el control social formal tiene constantemente y cada vez
con mayor fuerza que responder de manera subsidiaria a este fendmeno, y lo hace
precisamente a través del Derecho Penal.

Las normas juridico-penales permiten brindar a la colectividad cierto orden y
estabilidad, favorecido por el conjunto de instrumentos y mecanismos que emplea a partir
del carécter coercitivo de sus preceptos. Por ello se comparte el criterio expuesto por De la
Cruz (2019)de que “es la méas formal y dramatica manifestacion del control social, no
obstante muchas veces no es la mas efectiva” (p. 46) y es que, este tipo de normas tienen la
capacidad mediante el efecto de prevencion general o especial y caracter coactivo de sus
disposiciones y o6rganos que la secundan, de ser mucho mas agresivos que otros
mecanismos reguladores del comportamiento social.

Sin embargo, como bien afirma Mufioz Conde (2016) las normas de esta naturaleza
poseen un plus que agrava la actividad de control social, pues si bien posee un efecto
coactivo sobre el comportamiento de los individuos cuando califican como crimen, sigue
siendo débil para garantizar que sean asumidos comportamientos respetuosos de la norma
moral y del orden juridico. Es por ello, que estas disposiciones no son eficaces para
reaccionar de manera adecuada ante la delincuencia, pues solamente se activaran cuando el
control social informal haya fracasado, actuando sobre la consecuencia y no sobre la causa
de la desviacion conductual.

En la practica, cada vez mas se acude a esta rama del Derecho para intentar controlar
aquellos comportamientos que atentan contra bienes juridicos relevantes de la sociedad,
sustentado en el efecto coercitivo de sus normas, coincidiéndose con la postura asumida por
Zaffaroni (2020) en torno al error de considerar que en el Derecho Penal se encuentra la
solucion a las diversas dificultades criminales que tienen lugar en la sociedad. Como
consecuencia de ello surgen dificultades relativas a la criminalizacion de los problemas
sociales, politizacion de la administracion de justicia e incremento irracional de los tipos
penales para responder a problemas sociales que pueden ser solucionados a través de otros
mecanismos.

Es asi que, las normas juridico-penales tienen una finalidad axioldgica que permiten
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fundamentarlas y justificar la reaccion violenta del Derecho Penal ante el crimen,
permitiendo proteger en Ultima instancia la vulneracion de bienes juridicos tutelados
penalmente. En virtud de ello, esta rama del Derecho permite proteger el armonico
conjunto de relaciones sociales en un entorno determinado, orientar la conducta de las
personas en aras de lograr y mantener ese orden social y prevenir la comision de cualquier
conducta que genere perjuicio para la colectividad.

Por ello es claro que el Derecho Penal se erige como un mecanismo de control social
formal que garantiza desde el mismo momento de la prevencion no solo la posibilidad de
evitar la posible comisién de crimenes, sino que, como bien afirma Ferrajoli (2018) debe
preocuparse también por evitar la imposicion de castigos injustos que afecten de igual
manera la asimilacién voluntaria de lo que se espera realicen los miembros de la sociedad.

Adicional, es importante reconocer que no basta con las normas juridico-penales para
reaccionar ante el fendmeno criminal de manera eficiente. Es importante contar con un
sistema penal que permita desde su estructura y funcionalidad, responder a las necesidades
y exigencias de dicho conglomerado de normas. Bergalli (1996) considera que este sistema
debe ser considerado como un “complejo de momentos e instancias de aplicacion del poder
punitivo estatal, surgido al amparo de la construccion del Estado moderno” (p. 32).

En virtud de ello, el sistema penal debe ser concebido como aquel conjunto de
elementos de naturaleza legal que se encuentran armonica y funcionalmente vinculados en
el &mbito normativo y con el apoyo de recursos e instituciones técnicas, financieras y
humanas que permiten en la practica ejecutar todo lo concerniente a medidas de politica
criminal de control social, como herramienta de reaccion ante el fendmeno criminal. Ello
delimita indiscutiblemente la interrelacion que debe existir entre las normas juridico-
penales y el sistema penal, para lograr desde el control social formal que las estructuras
normativas y organizativas que se dan en este sentido, acten con la eficiencia requerida.

Organos de control social formal fundamentados en el sistema penal

Para que las normas juridico-penales y la estructura propia del sistema penal logren
su objetivo de reaccionar como mecanismos de control social formal en el enfrentamiento a
la criminalidad es preciso contar con determinados presupuestos, érganos o agencias, que

garanticen el cumplimiento de tales finalidades. Alessandro Baratta (2016) afirma que
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pueden identificarse tres herramientas que permiten actuar como érganos de control social
formal en el &mbito punitiv, ellos son, los instrumentos a través de los cuales se promulgan
normas en el ambito legislativo por medio de los cuales se establecen aquellos
comportamientos que atentan contra bienes juridicos necesarios de tutela juridica, que es a
lo que ha dado en llamarse proceso de criminalizacion primaria; aquellas herramientas que
han sido creadas para permitir la aplicacion en la préctica de las referidas normas juridicas
promulgadas, que ha recibido el nombre de criminalizacion secundaria; en tercer lugar,
aquellos mecanismos que han sido creados y establecidos en una sociedad relativos a la
ejecucion de aquellas sanciones que han sido impuestas a las personas que han vulnerado
las referidas normas promulgadas.

Con relacion al primer mecanismo, vinculado con la actividad legislativa en el &mbito
penal, su relevancia radica en la capacidad que tiene el ente promotor de normas juridicas
no sélo para establecer aquellos comportamientos que adquieren la calificacion de delitos o
infracciones por atentar contra bienes juridicos tutelados penalmente, sino que, también
permite identificar cuales son los drganos, reglas e instancias con las competencias
suficientes para ejecutar todo el proceso penal tendente a identificar la vulneracion y la
sancion a imponerse.

En virtud de ello, es claro que aquellas personas que ejercen la funcion legislativa,
sean conocedores de aquellos intereses sociales, valores colectivos y bienes comunitarios
gue necesitan la proteccion de las normas juridico-penales y que, considerando igualmente
su dominio sobre el &mbito de la politica criminal sean capaces de tutelar dichos bienes y
valores acorde al momento y circunstancia que exige la realidad histérica en la que deben
protegerse. En base a ello, la actividad legislativa en el ambito punitivo debe respetar
principios de gran relevancia como los de lesividad, intervencion minima, subsidiariedad,
ponderacion, racionalidad y otros tantos que permiten entender las normas nacidas de dicha
funcion, no como mera produccion sin sentido sino como necesidad imperante de
reaccionar ante conductas desviadas que el control social informal no pudo enfrentar con
eficacia.

Como parte de los mecanismos que en segundo lugar conforman estos érganos de

control social formal en el ambito punitivo se encuentran aquellos que son creados para
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ejecutar los procesos ante la evidente vulneracion de normas juridico-penales o ante el
riesgo de que sean violentadas. Es asi que, las fuerzas del orden en el &mbito policial, la
policia judicial y las autoridades en el ambito de las carceles constituyen aquellos
principales entes de ejecucion que participan en los procesos investigativos, de ejecucion de
las penas y medidas impuestas a sujetos que violan la norma juridica.

Bustos Ramirez (2015) refiere que la policia constituye uno de los primeros y mas
importantes 6érganos de control social formal, que debe ser considerado como una
institucion de naturaleza politica ya que encuentra su nacimiento y constitucion en la
voluntad del Estado y ademas tiene un caracter militar, fundamentado en la capacidad
organizativa, técnicas, métodos e instrumentos que utiliza para lograr su objeto. Se encarga
de detectar e investigar cualquier tipo de comportamiento que tenga lugar al interior de la
sociedad que atente contra las normas de convivencia social y atente contra cualquiera de
los bienes tutelados, delimitdndose asi su esencia represiva.

Los o6rganos judiciales también participan como instituciones de control social
formal, la fiscalia, estudios juridicos de abogados defensores y los jueces, asi como
aquellos funcionarios técnicos que también participan y se relacionan con estos entes
constituyen sujetos que permiten identificar de manera definitiva si el comportamiento de
una o varias personas configura el tipo penal establecido en la norma y por ende participan
directamente en la decision sobre el establecimiento de la sancion en base a la conducta
criminal demostrada.

Estos dérganos judiciales deben ejecutar su funcion en estricto apego a la legalidad y
respondiendo a principios fundamentales que eviten como bien afirma Larrauri Pijoan
(2018), formar a través del proceso de criminalizacion e imposicion de penas, nuevos
delincuentes, cuando la regla es someter a las personas a procesos judiciales injustos, a la
imposicion de sanciones crueles o irracionales o incluso, al establecimiento innecesario de
penas privativas de la libertad.

El sistema penitenciario constituye otro de los mecanismos de control social formal
gue actlan sobre el proceso de socializacion del individuo. Esta instancia presupone la
existencia de normas y procesos directamente vinculados con la ejecucion de las penas de

privacion de la libertad, en lo concerniente a la ejecucion, asi como las instituciones y
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reglas que deben respetarse en los mismos. Se trata de un mecanismo que permite ejecutar
aquellas medidas que han sido adoptadas por los 6rganos jurisdiccionales y que han sido
[lamadas por algunos como procesos de victimizacion terciaria. (Garcia, 1993)

Este mecanismo de control social formal adquiere especial relevancia pues es la
instancia en la que el recluso extinguira una pena y estard sometido a la restriccion de un
conjunto de libertades y derechos fundamentales que implica también, la responsabilidad de
los Organos penitenciarios de implementar politicas de educacion y socializacion que
permitan definitivamente un incremento de la posibilidad de la insercion del sujeto, una vez
extinga su pena. Se conoce que la ineficacia en estas politicas tributa a la “reproduccion del
comportamiento y actitudes criminales” (Zaffaroni, 1997, p. 181), de ahi la necesidad de
disefar politicas eficaces.

DISCUSION

El control social del crimen y la violencia en Ecuador

El papel de controlar el comportamiento de los miembros de la familia en la realidad
ecuatoriana parte de una necesaria evaluacion de la situacion social y econémica en la que
se enmarca dicho érgano. En las ultimas décadas el grupo familiar en el pais ha sufrido
innegables cambios y transformaciones que no han sido en su generalidad para bien. Si bien
con el proceso constituyente de Montecristi que culmind con la promulgacion de la
Constitucion ecuatoriana en el afio 2008 se reconoce el papel primordial de la familia en el
establecimiento de los procesos educativos y formacién de valores en la realidad nacional,
lo cierto es que las condiciones en las que se desarrollan las relaciones familiares han
entorpecido enormemente la construccion positiva de valores que se traducen
constantemente en un proceso de desviacion de comportamientos, que se observan en la
actualidad con gran fuerza.

Segun datos expuestos por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) en
la Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo realizada en el tercer trimestre
del afio 2022, la poblacion total del Ecuador asciende a 17 704 728, de las que el 72.8% se
encuentra en edad para trabajar, de los cuales 5.6 millones de personas se encuentran
subempleadas, con empleo no remunerado, empleos no plenos o no calsificados o sin

empleo. Adicional, los afios de escolaridad de los miembros adultos de la familia es menor
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o0 igual a dos afios; el indice de pobreza nacional se ubica en el afio 2021 en el 39.2% del
total de la poblacion, evidencidndose un ligero incremento sostenido desde el afio 2015,
siendo mayor en afios anteriores, mientras que la pobreza por ingresos se ubica hasta el mes
de junio de 2022, en el 25% de la poblacion. (Ecuador, INEC, 2022)

Dicho indicador es también evidencia que el 4.1% de la poblacion nacional no ha
asistido ni a educacion bésica ni bachillerato; el 3.3% de la poblacion que esta en edad de
acceder a la educacion superior no lo hace por algin impedimento de naturaleza
econdémica; el 13.8% no ha podido lograr un objetivo de terminar un nivel educativo debido
a razones de naturaleza financiera; el 3.3% de la poblacion infantil se encuentra realizando
trabajos laborales; el 8.6% del total de la poblacién se encuentra en pobreza extrema; el
12.1% no tiene acceso a servicios de agua potable de la red publica; el 3.8% de las familias
ecuatorianas viven hacinadas en viviendas de precarias condiciones.

A partir de todos estos datos puede observarse una afectacion sustancial en aquellas
condiciones que le permiten a las personas poder acceder a determinados servicios como
vivienda, educacién y otros de gran relevancia que permitan incidir de manera positiva en
su comportamiento. Los estudios sobre violencia intrafamiliar han demostrado un
crecimiento importante en torno a esta figura. Es asi que, segun datos aportados por la
Fiscalia General del Estado, entre los meses de marzo y agosto del afio 2020 se registraron
un total de 11 404 casos de violencia psicoldgica contra la mujer o cualquier otro miembro
del ndcleo familiar; 2 515 casos de abuso sexual; 2 213 procesos por violacién; 1 888 casos
de violencia fisica en contra de las mujeres; datos que no han mejorado hasta el mes de
octubre de 2022, pues segun informa este mismo érgano, en el afio 2021 se registraron 506
femicidios y en lo que va de afio, 318 mujeres han sido asesinadas y los casos de denuncias
por violencia, casi alcanzan los datos publicados en el afio 2020. (Ecuador, FGE, 2022)

En el &mbito educativo, las instituciones de esta naturaleza tampoco han apoyado o
implementado politicas eficientes que tributen a la construccion o reforzamiento de valores
para el cumplimiento de normas morales o legales. El sistema educativo nacional carece de
perfiles que permitan identificar los elementos sustanciales que generen un ingreso y egreso
adecuado a los diversos niveles, pues como bien expresan Barrera Erreyes, Barragan Garcia

& Ortega Zurita (2017) se omiten los “rasgos, caracteristicas, conocimientos y procesos
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secuenciales, dentro del interaprendizaje, permitiendo una desarticulacion y el evitar aquel
anclaje de conocimientos” (p. 19); lo que no garantiza que en el dmbito cognitivo o
intelectual se construyan no s6lo conocimientos sino valores de gran relevancia para el
comportamiento de los nifios y adolescentes.

En este sentido, informes e investigaciones recientes identifican que en el sistema
educativo nacional si bien se han adoptado disimiles medidas para incrementar su calidad,
en la practica ello no se ha logrado pues los disefios curriculares no han generado la
informacidn estadistica necesaria para conocer el verdadero impacto de las directrices
establecidas en las mismas; no logran concretarse datos suficientes sobre el impacto de
cada programa educativo en el ambito conductual de los nifios y adolescentes; no existe
voluntad politica real por la perfeccion a los programas de estudio en lo que se incluyan no
solamente el objetivo de construir conocimientos sino también valores, por lo que no se
evidencia un real compromiso de la mayoria de los docentes en lograrlo o en articular
politicas y actividades que incluyan a la familia y la comunidad en la formacion.
(Suasnabas & Juarez, 2020)

Los medios de comunicacion en el Ecuador también han tenido un papel relevante en
el &mbito del control social de la criminalidad. La Constitucion ecuatoriana vigente
reconoce el papel importante que tienen estos 6rganos de control social, estableciendo la
obligacion de que la norma juridica instituira las finalidades informativas, educativas y
culturales de la programacion y contenidos de estos medios, prohibiendo cualquier tipo de
publicidad que tribute a generacion de violencia, discriminacién, racismo, toxicomania,
sexismo, intolerancia religiosa o politica y cualquier otra que atente contra los derechos
fundamentales de las personas (art. 19). (Ecuador, Asamblea Nacional Constituyente, 2008)

Es menester sefialar, que en la actualidad los medios de comunicacion han
multiplicado a través de sus contenidos y basados en razonamientos propios y alejados de la
necesidad, comportamientos negativos que se han traducido en muchas ocasiones a través
del miedo que infunden en la forma de publicar las noticias, en promulgacion de normas
juridicas de naturaleza penal que responden a determinados intereses no siempre
colectivamente aceptables. (Gaibor, 2020)

Uno de los principales elementos que se incorpora a la deficiencia en la
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estructuracion de mecanismos de control social en la realidad nacional es la inexistencia de
estructuras en el &mbito de la comunidad que tributen a enfrentar y reducir los
comportamientos criminales en cada espacio de la sociedad ecuatoriana. Si bien la propia
Carta Magna ecuatoriana reconoce que es deber de la sociedad, la comunidad y el Estado
de velar por el adecuado cumplimiento de las responsabilidades para con los ciudadanos, en
la necesidad de lograr armonia y orden social, en la practica no existen 6rganos a nivel
comunitario lo suficientemente organizados que permitan identificar y enfrentar la
delincuencia en cada comunidad.

Es asi que, no existe una infraestructura creada en el ambito comunitario para
prevenir comportamientos de esta naturaleza, ya que dicha funcién se le atribuye en
exclusividad a la Policia Nacional del Ecuador -y més recientemente a los efectivos de la
Fuerzas Armadas- desentendiéndose las comunidades del rol importantisimo que tienen en
la formacion de valores morales y juridicos y en el enfrentamiento aquellos
comportamientos desviados que son calificados como infracciones en el orden penal.

Otro de los elementos relevantes que se materializan en el &mbito ecuatoriano es la
inexistencia de una politica criminal que se estructure de manera funcional como parte del
sistema de control social ante la criminalidad. Si bien existen medidas de naturaleza interna
en el ambito de las fuerzas policiales, no existe un disefio nacional coherente, arménico,
viable y razonado de medidas que enfrenten las diferentes causas que generan la comision
de hechos delictivos en el Ecuador.

De ahi que, la politica penal ecuatoriana se ha caracterizado por un incremento
sostenido de la reaccion criminalizadora y represiva del Derecho Penal frente a las
conductas desviadas. Como consecuencia de ello, recientemente la Defensoria del Pueblo
ha expresado su preocupacion con relacién al incremento sostenido y alarmante de la
aplicacion de la prision preventiva como medida cautelar en el Ecuador, asi como la
aplicacion de la sancion de prision ante cualquier tipo de comportamiento delictivo, cuando
las autoridades judiciales hubieran podido encontrar otras tipologias reconocidas en la
normativa nacional y evitar de esa forma la llamada victimizacién terciaria.

Los datos oficiales evidencian que hasta el afio 2020, existia un hacinamiento en los

centros carcelarios del pais, pues de una capacidad instalada para 29 463 personas privadas
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de la libertad, existia una poblacion carcelaria ascendente a 38 030 individuos, lo que
evidencia una superpoblacion en méas de 8000 personas, con los diversos problemas que se
generan entre ellos y que culminé en el afio 2021 con una crisis carcelaria en todo los
Centros de Rehabilitacion Social del pais que culminaron en amotinamientos que
terminaron con la vida de mas de setenta personas, situacion que se mantiene hasta la fecha
(Ecuador, Defensoria del Pueblo, 2020). En parecido sentido, se reconoce que
aproximadamente el 75% de las personas procesadas se les aplica medida cautelar de
prision provisional. (Ecuador, Defensoria del Pueblo, 2021)

Esta situacion se ha mantenido en el afio 2022. Segun datos oficiales del Servicio
Nacional de Atencion Integral a Personas Adultas Privadas de la Libertad y a Adolescentes
Infractores del Ecuador (SNAI) (Ecuador, SNAI, 2022), hasta el mes de septiembre del afio
2022, existian en el pais un total de 32 393 personas privadas de su libertad, mientras que
en las carceles existe una capacidad instalada para 30 169, existiendo un hacinamiento del
7.37%, evidenciandose una carencia efectiva para 2 224 individuos.

Todos y cada uno de los elementos que han sido analizados de manera breve
constituyen un panorama general del comportamiento de los mecanismos de control social
en la realidad ecuatoriana. No existe una articulacion adecuada en el Ecuador sobre
aquellas herramientas de control formal e informal que tributen definitivamente a una
reduccion de la criminalidad. Como consecuencia de ello, en la préctica la Unica respuesta
gue ha encontrado en las ultimas décadas el Estado ecuatoriano para enfrentar el fendbmeno
criminal ha sido la de incrementar los tipos penales y las sanciones, lo que ya ha
demostrado que no resulta efectivo en el enfrentamiento este fenémeno.

El resultado, es que el Ecuador termind el afio 2020 con la mayor tasa de inseguridad
y violencia de la dltima década, con un total de 1 200 muertes violentas y una tasa de
criminalidad de 7% por cada 100 000 habitantes. La reaccion a ello ha sido la aprobacion
por parte del gobierno nacional del proyecto titulado “Fortalecimiento de la Policia
Nacional para operaciones de orden publico y seguridad ciudadana” (Ecuador, Ministerio
de Gobierno, 2020), lo que evidencia una vez mas una solucién unidireccional y
uninstitucional, obviando el resto de los mecanismos de control social que pueden, desde la

planificacion de la criminalidad en el pais, apoyar tal tarea.
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Pero en el afio 2022, los indicadores de criminalidad han empeorado. Segun datos
oficiales de la Policia Nacional del Ecuador, en el afio 2021 se registraron 2 492 homicidios
intencionales, de los cuales 1 546 obedecen a actos de violencia criminal y 946 a violencia
de indole interpersonal; se decomisaron un total de 7 532 armas, de ellas el 73% fue un
arma de fuego, en el 17% un arma blanca y en el 10% otro tipo de artefactos. En los
operativos que se han realizado en las carceles, se han decomisado 169 armas de fuego, 12
815 cartichos, 31 570 dolares de los Estados Unidos de América, 3 618 teléfonos, 62.65
kilogramos de sustancias y estupefacientes, 51 296 unidades de cigarrillos y 9 724 armas
cortopunzantes. (Ecuador, PNE, 2022)

Segun el propio organismo, hasta el mes de octubre del afio 2022, la criminalidad en
el pais alcanzo niveles nunca antes visualizados. Hasta el referido periodo se habian
registrado 3 538 homicidios intencionales, ubicandose la tasa de homicidios por cada 100
000 habitantes es de 63.3. A ello se le suma la persistencia de emplear al Derecho Penal
como respuesta ante la criminalidad, lo que ha generado en los Ultimos meses del afio 2022,
una nueva crisis penitenciaria que ha provocado el traslado de méas de 1 000 presos a otras
prisiones del pais y ha generado que el propio Presidente de la Republica debiera postergar
actos de Estado para encargarse de la preocupante inseguridad que enfrenta el pais,
prometiendo enfrentar con fuerza al fendmeno criminal, pero sin plantearse siquiera una
politica criminal que logre, a mediano y largo plazo, resultados mucho mas
favorecederores.

La inexistencia de mecanismos de control formal e informal armonica y
coherentemente estructurados en la realidad nacional evidencian la necesidad de las
autoridades gubernamentales nacionales de reflexionar por una nueva re-interpretacion en
materia de politica criminal para el efectivo enfrentamiento a la delincuencia en el pais.
Ello, impone dotar a los mecanismos de control ecuatorianos de las competencias y
atribuciones necesarias que tributen definitivamente en un impacto real sobre la
criminalidad.

CONCLUSIONES
El control social formal e informal constituyen de manera innegable una de las

herramientas de politica criminal mas importantes para incidir sobre el fendémeno de la
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criminalidad. De ahi que, su articulacion coherente y armoénica entre los diversos entes de
una sociedad ello es, familia, instituciones educativas, religiosas, comunidad, autoridades
policiales, Estado, gobierno y otras es presupuesto indispensable para enfrentar de manera
exitosa la delincuencia.

Se logra constatar que en efecto los mecanismos de control social informal poseen
una relevancia prioritaria con respecto a los formales, teniendo estos ultimos, caracter
subsidiario pues solo se activan cuando los primeros han fallado en prevenir y enfrentar el
fendomeno criminal. De ahi que los érganos desde los que se estructuran las politicas para
enfrentar a la delincuencia deben articularse de manera arménica y eficiente, de forma tal
que no sea necesario aplicar el Derecho Penal como respuesta primigenia al delito.

Sin embargo, se ha demostrado que en efecto las normas juridico-penales, como
mecanismo de control social formal son consideradas como primera respuesta para
enfrentar la criminalidad. EI sistema penal continda siendo objeto de asimilacién por parte
del ordenamiento juridico nacional para prevenir y enfrentar la delincuencia. A pesar de
haber demostrado su ineficiencia continta el Estado asumiendo el rol fundamental de
dichos preceptos como mecanismo de control social de las infracciones a las normas de
Derecho Penal.

En la realidad ecuatoriana, la inexistencia de mecanismos de control social formal e
informal, asi como la carencia de una politica criminal adecuada que logre articularse con
dichos mecanismos trae como consecuencia el incremento sostenido de la delincuencia en
el pais. Los datos estadisticos lo reflejan. Se evidencia un gran desconocimiento por parte
de las autoridades competentes para disefiar y ejecutar mecanismos de control social
coherentes y eficientes, reduciéndose exclusivamente al reforzamiento de autoridades
represivas como la Policia Nacional, evidenciando la necesidad de seguir profundizando el
conocimiento sobre estas particularidades en aras de construir mecanismos mucho mas
integrales y multidisciplinarios.

Es imperativo en el Ecuador, disefiar politicas y mecanismos de control social, con la
participacion activa de todos los érganos o agencias de control social formal e informal,
que permitan de una vez por todas enfrentar el fendmeno criminal con fundamentos

cientificos y técnicos que tributen a su reduccion progresiva.
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CAPITULO 6

LA GAMIFICACION COMO METODOLOGIA ACTIVA EN EL PROCESO DE
ENSENANZA APRENDIZAJE: REVISION SISTEMATICA
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RESUMEN

La gamificacién como metodologia activa dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje en los estudiantes
es fundamental y enriquece el conocimiento basandose en el uso de actividades ludicas, dindmicas e
interactivas, con el fin de potencializar el aprendizaje significativo en los y las estudiantes. Objetivo: Realizar
una revision sistemética sobre la importancia de la gamificacion como metodologia activa en el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Metodologia: para el desarrollo del estudio se realiz6 una bdsqueda de informacion en
las siguientes bases de datos: Scielo, Redalyc, Dialnet, Google Académico, ProQuest y Refseek, con criterio de
seleccion de estudios de tipo sistematico y experimental publicados en los Gltimos ocho afios. Resultados: Se
recopild 21 estudios publicados los cuales fueron sistematizados y los principales hallazgos demuestran que la
gamificacion es una metodologia que, a través del juego, las actividades ludicas, actividades recreativas y
actividades dinamicas el estudiante puede adquirir un aprendizaje auténtico. Conclusion: Laa gamificacion
genera un impacto positivo en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes, ya que no solo, produce
una motivacidn intrinseca, sino, ademas, despierta interés, que, a tal punto, capta su atencién y lo incita a ser
participe de su propio aprendizaje.

Palabras clave: Gamificacion; ensefianza, aprendizaje, estudiantes, metodologia activa.

ABSTRACT

Gamification as an active methodology within the teaching-learning process in students is fundamental and
enriches knowledge based on the use of playful, dynamic and interactive activities, in order to enhance
meaningful learning in students. Objective: To carry out a systematic review on the importance of gamification
as an active methodology in the teaching-learning process. Methodology: For the development of the study, a
search for information was conducted in the following databases: Scielo, Redalyc, Dialnet, Google Scholar,
ProQuest and Refseek, with selection criteria of systematic and experimental studies published in the last eight
years. Results: 21 published studies were systematized and the main findings show that gamification is a
methodology that through games, playful activities, recreational activities and dynamic activities the student
can acquire authentic learning. Conclusion: Gamification generates a positive impact on the teaching-learning
process of students, since it not only produces an intrinsic motivation, but also awakens interest, which, to such
an extent, captures their attention and encourages them to participate in their own learning.

Keywords: Gamification; teaching, learning, students, active methodology.
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INTRODUCCION

Los cambios que demanda la sociedad del conocimiento han generado la necesidad
de aplicar metodologias activas que permitan la construccién de conocimientos a través del
trabajo en equipo y la colaboracion entre alumnos (Batistello y Cybis-Pereira, 2019). De esta
manera, no solo, se reemplazan métodos tradicionales, sino también actividades repetitivas
que se basan en la memorizacion y evaluaciones estructuradas que siguen un solo esquema
conductual. La educacién de hoy busca que el estudiante pueda construir su propio
conocimiento a través de la indagacion, permitiéndole al estudiante ser coparticipe de su
propio aprendizaje y, ademas, reflexionar de lo que aprende (Calderon-Lucin, 2020;
Rodriguez et al., 2017). Cabe resaltar que este nuevo modelo pedagdgico, solo se fundamenta
en metodologias activas centradas en el estudiante, donde el docente involucre metodos
innovadores que motiven y estimulen el aprendizaje dentro y fuera del aula (Rodriguez-
Torres et al., 2022).

Actualmente, la educacion presenta una serie de retos y desafios relacionados a las
estrategias y métodos a utilizar, ya que, a pesar de la combinacion de las herramientas
tecnoldgicas, existen dudas que buscan una respuesta latente ante las diversas necesidades
que presenta el sistema educativo (Garcia-Ruiz et al., 2018; Ortiz-Colon et al., 2018). Cabe
resaltar que, aunque la sociedad ha sufrido grandes cambios, aun se continta trabajando en
métodos tradicionales, centrado en el docente, donde se repiten patrones de ensefianza que
no permiten aprender de manera significativa. Antes este panorama, surge la necesidad de
cambiar de paradigma y establecer nuevos parametros para formar seres humanos que
discernir, seleccionar, analizar y comprender diferentes situaciones para resolver problemas
cotidianos de la vida (Idrovo-Naranjo, 2018; Vélez-Osorio, 2016). Este tipo de escenarios
trae consigo, la necesidad de implementar estrategias innovadoras que motiven y estimulen
el proceso pedagdgico, no solo para el disfrute de ello, sino, ademas, para generar un
aprendizaje significativo y autdbnomo (Ledn-Diaz et al., 2019).

Por lo tanto, la gamificacion se presenta como una técnica que se traslada al campo
educativo, no solo para divertir, sino también para educar y facilitar la interiorizacion de
conocimientos que posteriormente, se evidenciara en el rendimiento académico (Carrion-
Salinas, 2017; Guerrero et al., 2019; Rodriguez-Torres et al., 2022). La gamificacién se ha

convertido en una opcion donde los docentes pueden no solo entretener, sino, ademas, educar
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y desarrollar competencias en los estudiantes que les permita desenvolverse de manera
efectiva en la vida. Por lo tanto, el uso de recursos y una consecucion de objetivos, permitira
alcanzar el desarrollo de una actividad pedagogica e innovadora que estimule al estudiante a
interactuar y compartir de forma individual y grupal en las actividades previstas.

Al trasladar la gamificacion al aula, orientada con objetivos de aprendizaje, puede
generar cambios en los estudiantes, no solo actitudinales, sino, ademas, procedimentales que
le permitirdn construir su propio conocimiento de una forma alegre y divertida (Qurotul et
al., 2020). El uso de la gamificacidn genera una didactica diferente a la educacion tradicional,
es decir, actividades plasmadas en un esquema de trabajo que evalle diferentes niveles de
complejidad, no solo incrementa la motivacién para trabajar en el aula, sino, ademas, genera
un aprendizaje significativo (Ardila-Mufioz, 2019; Borrés, 2015). En este caso, se deben
involucrar a los estudiantes de una forma activa, siguiendo una serie de pasos que integren
diferentes enfoques de aprendizaje y promueva un aprendizaje significativo (Zepeda-
Hernandez et al., 2016). De manera similar, la gamificacion tiene una incidencia positiva en
la formacion académica de los estudiantes, generando motivacion por aprender, espacios
grupales de aprendizaje, aumento de la capacidad de atencion y concentracion y mejora la
reflexion critica de lo que aprender (Martinez-Garcia, 2019).

Fundamentacion teorica
¢ Qué es la gamificacion?
Para Dicheva et al. (2015) “el termino gamificacién es un anglicismo y su raiz

9999

proviene de la palabra “game™ (p.16). La gamificacion significa llevar los juegos a areas
inusuales como la capacitacion, en la formacién del talento humano y al campo educativo.
La ludificacion como también se le conoce consiste en utilizar los recursos y herramientas
del propio juego para mejorar el rendimiento académico, entre otras cosas (Ruzi¢ &
Dumanci¢, 2015; Sandusky, 2018).

La gamificacion también se le denomina como una técnica de aprendizaje que traslada
las mecéanicas de juego a la profesion docente para conseguir un mejor efecto; se utiliza para
asimilar conocimientos y desarrollar competencias que le permitan desempefarse de manera
efectiva en su vida cotidiana o en su ejercicio profesional (Zapata-Vega, 2019) y
adicionalmente busca generar cambios en el comportamiento de los estudiantes, con la

finalidad de producir una accion formativa fructifera para los mismos (Marin-Diaz, 2015).
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Es una expresion que ha ganado una enorme popularidad en los Gltimos afios, especialmente
en entornos digitales y educativos (Loren-Méndez et al., 2021). Por ende, el desarrollo de
actividades gamificadas orienta a usar dinamicas y mecanicas de juego en acciones divertidas
que asigne roles competitivos e inicie el aprendizaje significativo.

Para Carrién-Candel (2017) la gamificacion ha ganado terreno entre las metodologias
activas para la formacion debido a su carécter ludico, que facilita la interiorizacion de
conocimientos de una forma mas divertida y motivante, generando una experiencia positiva
en los estudiantes. Si bien es cierto que la gamificacion no es la Unica técnica que se puede
utilizar para mantener una motivacion intrinseca e incidir positivamente en la formacion
academica de los estudiantes, también es necesario afirmar que es una estrategia que puede
impulsar el aprendizaje a través de contenidos actuales y plantear situaciones reales o lo mas
cercanas a la realidad.

Su integracion mediante la gamificacidn se convierte en una coraza para presente el
contenido y asi mostrarlo de una forma atractiva. Para ello, se deben disefiar objetivos
especificos que puedan ser alcanzables y asi, lograr el dominio en cada nivel de acuerdo con
su complejidad (Garay-Montenegro y Avila-Mediavilla, 2021; Garcia-Guerrero y Moscoso-
Bernal, 2021). En este sentido, se recomienda recompensar cada meta lograda, ya que esto
motivaria al estudiante avanzar hasta el final sin importar los errores que cometa, se puede
realizar una retroalimentacion con la informacion recolectada, que posteriormente, serd
analizada con el docente y, asi generar cambios en el comportamiento de los estudiantes, a
través del resultado de su desempefio (Melo-Solarte y Diaz, 2018). Por lo tanto, su formacion
académica presentard cambios cuando los estudiantes empiecen a ser mas participativos en
su aprendizaje, colaboradores, cooperativos, a trabajar en equipo y, ademas, motivados en
solucionar problemas propios de la realidad.

Importancia

Si bien es cierto, todas las metodologias activas son de gran importancia, pero la
gamificacion en especial, se ha vuelto necesaria implementarla durante el proceso de
ensefianza-aprendizaje, donde los estudiantes pueden potenciar sus competencias,
permitiéndoles asi, alcanzar un mayor nivel de conocimiento gracias a las actividades ludicas
relacionadas con su aprendizaje (Colomo-Magafa et al., 2020; Rodriguez, 2012; Turan et al.,

2016). Es importante sefialar la relacion que existe entre los juegos ludicos y el rendimiento
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académico de los estudiantes, ya que, si un nifio juega, se activa su parte frontal del cerebro,
estimulando el pensamiento abstracto, la resolucion de problemas complejos, fomenta su
seguridad y aprende de ensayo y error (Araya et al., 2019; Diaz-Cruzado y Troyano-
Rodriguez, 2016). De igual manera, promueve el desarrollo de sus habilidades blandas, su
personalidad, fomenta valores y orienta a la adquisicion de saberes, por lo general, el juego
ayuda a desarrollar la creatividad, que acompafiada por metas, puedes romper estructuras
rigidas de aprendizaje y desarrollar un mejor desempefio académico (Saba-Narvéez, 2019).
En otras palabras, el estudiante aprende a resolver problemas, a cuestionar, emitir un juicio
con mayor consciencia.

Segun Vergara-Rodriguez et al. (2019) “en aquellos centros donde se ha apostado por
la gamificacion, se ha observado una mayor interactividad en los alumnos, los cuales se
encuentran mas preparados para alcanzar sus objetivos académicos” (p.12). Asimismo, la
innovacion se convierte en un elemento dindmico del juego ludico, ya que, al introducirlo a
las aulas de clase, el estudiante se siente motivado y se considera protagonista de su propio
aprendizaje, de tal manera que se reduce el nivel de dificultad y pueden disfrutar del proceso.

Ante esta situacion, en el rendimiento académico existen una serie de factores que
intervienen en la evaluacion, donde el docente debe considerar ciertos aspectos como la
motivacion y el interés por la asignatura, esto dependera de la actitud que tiene el estudiante
al momento de ser evaluado, por ende, una buena actitud estimulara al alumno a realizar
todas las actividades con el mejor &nimo y seguridad en si mismo (Batistello y Cybis-Pereira,
2019; Roa-Gonzalez et al., 2021). Por lo antes mencionado, los juegos ludicos captan la
atencion de los estudiantes, demostrando que es una estrategia interesante que aporta
conocimiento significativo, ya que, por lo general, los alumnos son individuos curiosos y
competitivos entre pares que les agrada cumplir retos y alcanzar metas (Trejo-Gonzaélez,
2019). Por lo tanto, el docente debe estar capacitado en disefiar actividades que consideren
los juegos ludicos, el trabajo colaborativo y cooperativo, basadas en objetivos de aprendizaje
que estén orientados a un bien comun, aprender a aprender (Majuri et al., 2018).

Roa-Gonzalez et al., (2022), establecen algunos factores afectivos que se pueden
activar a través de la gamificacion y que son los siguientes:

- Dependencia positiva: retos o desafios

- Lacuriosidad y el aprendizaje experiencial
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- Proteccion de la autoimagen y motivacion
- Sentido de competencia
- Autonomia
- Tolerancia al error
Beneficios
El objetivo de la gamificacion es que el estudiante tenga una experiencia que le permita
tener el dominio y la autonomia para solucionar el reto (Herndndez-Pefiaranda et al., 2020;
Sanchez-Pacheco, 2019). En otras palabras, al extrapolar la gamificacion y vincularla a la
educacion, se desarrolla una actividad centrada en la resolucion de problemas y menos en la
memorizacion de contenidos. A tal efecto que se renueva el clima escolar y la dindmica del
salébn con una herramienta que se centra en las necesidades de los estudiantes, las
caracteristicas del grupo para luego, elegir los mecanismos y dinamicas acordes y generar
una motivacion intrinseca (Bazan-Perkins y Huesca-Juarez, 2017; Castillo-Mora et al.,
2022).

La gamificacion se convierte en un anzuelo que estimula la discusion entre
estudiantes, logra la integracion del conocimiento y fomenta el aprendizaje colaborativo (Gil-
Quintana y Prieto-Jurado, 2019; San Andres-Soledispa et al., 2021). Cabe resaltar que esta
estrategia, transforma la cultura escolar y los procesos de ensefianza aprendizaje, donde los
estudiantes comprenden y asimilan la importancia de aprender unos de otros.

La gamificacién como metodologia activa posee diversos beneficios, y segin varios
autores estos beneficios aportan de manera significativa en el desarrollo del aprendizaje de
los estudiantes (Ortiz-Quizhpi y Majo-Fajardo, 2019; Zepeda-Hernandez et al., 2016). Entre
los beneficios més significativos tenemos los siguientes:

- Incrementa la atencion y la motivacion de los alumnos.
- Facilita la adquisicion de conocimientos con autonomia.
- Favorece el uso de nuevas tecnologias.

- Fomenta el trabajo en quipo.

- Hace mas divertidas las asignaturas.

- Mejora el rendimiento académico.

- Estimula las relaciones sociales.

- Mejora el uso de la logica y la estrategia para la resolucion de problemas.
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- El alumno ya no es “prisionero” del contenido.
- Proporciona nuevos modelos de aprendizaje.

- Estimula la persistencia.

- Davoz al alumnado.

- Integra la teoria y préctica.

Por lo expuesto, el objetivo del estudio es realizar una revision sistemética sobre la
importancia de la gamificacion como metodologia activa en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

METODOLOGIA

Para la elaboracién de este estudio, fue necesario la busqueda de informacién
verificada y confiable, permitiendo revisar varias fuentes favoreciendo la reflexion sobre el
objeto de estudio. Para el proceso de obtencion de la informacion de este estudio fue a traves
de una basqueda de informacién en las siguientes bases de datos: Scielo, Redalyc, Dialnet,
Google Académico, ProQuest y Refseek. Dentro del proceso de busqueda de informacion se
utilizaron palabras claves como “La gamificacion” y “metodologias activas”. Al total de
articulos encontrados se le aplicaron criterios de seleccion, con los siguientes filtros de
busqueda: a) estudios publicados desde el 2015 hasta la actualidad, b) se incluyeron estudios
publicados en castellano e inglés, c) estudios elaborados dentro del contexto de la
gamificacion como metodologia activa en la ensefianza-aprendizaje, ademas se incluyeron
estudios de caracter cualitativo y cuantitativo con el objetivo de ampliar el nimero de
articulos disponible y asi, poder obtener mayor cantidad de informacién sobre el tema. La
revision se realizé durante los meses de octubre y diciembre del 2022, analizando articulos y
documento que abordan la gamificacion y el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Criterios para la seleccidn de los estudios.

Para la revision de los estudios recopilados en las diversas bases de datos, se usaron
varias palabras claves como: gamificacion; ensefianza, aprendizaje, estudiantes y
metodologia, gran parte de los estudios encontrados, se lo consiguieron en formato
electronico, lo cual facilito la traduccién y comprensién de estos. Alrededor de 13 articulos

no se logré conseguir en formato electronico por lo que fueron descartados.
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Tabla 1.

Criterios para la inclusién y exclusion de documentos.

Postulados multidisciplinarios

N©
1
2

g B~ W N

Criterios de inclusion

Busqueda solo de palabras claves.

Articulos de los ultimos 8 afios.

Articulos con texto completo.

Articulos en idioma espafiol e inglés.

Criterios de exclusion

Acrticulos en idioma diferente al espafiol e inglés.
Articulos que no aportan al estudio.

Articulos que solo tienen resumen.

Acrticulos repetidos.

Acrticulos fuera del periodo establecido

Muestra

Para la muestra nos enfocamos en articulos publicados en revistas cientificas; en la

primera fase de busqueda, los resultados fueron un total de 2.696 documentos entre todos los

términos claves. Posterior a eso, se buscd con las palabras claves; “gamificacion en la

educacién, metodologias activas, gamificacion en estudiantes”, reduciéndose los documentos

a 130, también se introdujo los términos obteniendo como resultado 21 articulos, que se

ajustaban a los criterios establecidos.

Codificacion de las variables

Los documentos seleccionados se clasificaron atendiendo a los siguientes criterios:

Autor/es, Titulo, Afio, resultados, aporte.
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Tabla 2.
Caracteristicas de las variables del estudio de revision sistematica.
Variable Descripcion
Titulo Titulo del articulo seleccionado.
Autor/es Nombre cientifico de cada autor de la referencia

seleccionada.

Afio Periodo de publicacion.
Resultados Resultados encontrados en el estudio.
Conclusiones Conclusiones sobre la gamificacion en la educacion.

Procedimiento de registro para los estudios y analisis de datos
Todos los documentos seleccionados para el estudio cumplian con los criterios de
inclusion establecidos. En la Figura 1, se expone el proceso de busqueda llevado a cabo para

el desarrollo de este trabajo.

Planificacion y seleccion de palabras claves para
la bisqueda.

\Z

Busqueda en bases de datos.

\Z

Acceso a los documentos.

\Z

Tratamiento de la informacidn.

Figura 1. Esquema representativo del proceso de la revision sistemética
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( ) Resultados extraidos de las bases de datos (n =
2.696) Eliminados por no aportar al estudio
s Scielo = 306 Redalyc = 115 Google Académico
= - ; - - (n=2566)
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Figura 2. Diagrama de flujo del proceso de seleccién bibliografica
RESULTADOS

La gamificacion como metodologia dentro de la pedagogia es muy importante, esta
se caracteriza por ser una herramienta dentro de la educacion donde el canal por donde se
trasmite el conocimiento es el juego, las actividades ludicas, actividades recreativas y
actividades dinamicas. Desde hace un par de décadas, la educacion tradicional ha tenido un
fuerte empujén con el auge de internet y la tecnologia (Diaz-Cruzado y Troyano-Rodriguez,
2016). Sin embargo, paulatinamente comienzan a surgir nuevas exigencias y nuevos retos,
uno de ellos se enfoca en la creacion de un escenario ideal de aprendizaje, dispuesto para el
desarrollo del proceso académico, el cual no solamente debe dar respuesta a unos
requerimiento técnicos y procedimentales, sino que también debe considerar elementos
funcionales o no funcionales, que contribuyan en la efectividad del proceso (Bazan-Perkins
y Huesca-Juarez, 2017; Castillo-Mora et al., 2022).
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Si entendemos, que, para la gamificacion en el &mbito de la educacion, es necesario
conocer una variedad de elementos y actividades dentro de este contexto como lo son: la base
de los juegos, la mecénica, la estética, la idea principal del juego, la conexion juego-
estudiante-docente, la motivacion, el promover el aprendizaje, la resolucion de problemas a
los que se enfrentan los estudiantes, entre otras.

Sin duda alguna, se ha evidenciado por medio de los diferentes estudios que la
gamificacion trae consigo méas ventajas que desventajas, ya que, el juego es el medio mas
favorable que podrian usar los docentes para que el estudiante construya su propio
aprendizaje.

La tabla 3 que se muestra a continuacion es un resumen de toda la informacion que
se ha recopilado para esta revision sistematica, la tabla muestra Autor/es, Titulo, Afio,
resultados y conclusiones. Los 21 articulos seleccionados cumplieron con los criterios de
inclusion.

Tabla 3.
Principales investigaciones que abordan la gamificacion como metodologia activa en el

proceso de ensefianza-aprendizaje.

AUTOR/ES - TITULO RESULTADOS CONCLUSIONES
ANO
Araya et al., ¢Funciona la La gamificacion puede ser una La gamificacién, es una
(2019). gamificacion en herramienta potente para mejorar herramienta que puede tener
la educacion? el aprendizaje de los alumnos. resultados  positivos ~ como

negativos,  dependiendo la
aplicacion que le dé el docente a
esta metodologia.

Batistello 'y El  aprendizaje Puede ser un camino viable para La gamificacién ayuda al

Cybis-Pereira  basado en estimular a los estudiantes y estudiante a aprender de una
(2019) competencias 'y apoyar los profesores a hacer una manera ladica y dindmica
metodologias reflexién en la accion, trayendo la  haciendo que su aprendizaje sea
activas: interdisciplinariedad como significativo.
aplicando la pensamiento critico y constructivo
gamificacion. dentro del aprendizaje
Bazan-Perkins Gamification y La gamificacion incrementdé La gamificacion es beneficiosa
y Huesca- trabajo significativamente la ganancia de para los estudiantes en los
Juérez (2017)  colaborativo aprendizaje (P<0.0001). siguientes  aspectos:  social,
como afectivo, cognitivo.

herramientas

para inducir el

andlisis y la

ganancia en el

aprendizaje.

Borras (2015) Fundamentos de Los estudiantes mejoraron la La gamificacién es muy (til para
la gamificacion adquisicién  del conocimiento la ensefianza en los alumnos.
mediante el juego.
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Postulados multidisciplinarios

Calderon-
Lucin (2020)

Carrion-
Candel (2017)

Carrion-
Salinas (2017)

Castillo-Mora
etal., (2022)

Diaz-Cruzado
y  Troyano-
Rodriguez
(2016)

Garay-
Montenegro y
Avila-
Mediavilla
(2021)

Garcia-
Guerrero  y
Moscoso-
Bernal (2021)

Incidencia de
metodologias
activas en el
rendimiento
académico de
estudiantes  con
Necesidades
Educativas
Especiales.
El uso de Ila
Gamificacion y
los recursos
digitales en el
aprendizaje de las
Ciencias Sociales
en la Educacién

Superior.
Gamificacion en
educacion
primaria. Un
estudio piloto
desde la

prerspectiva  de
sus protagonistas.
La Gamificacion
como
herramienta
metodoldgica en
la ensefianza.

El potencial de la
gamificacién en
el admbito
educativo.

Videojuegos y su
influencia en el
rendimiento
académico.

Gamificacion 'y
ensefianza-
aprendizaje
razonamiento
I6gico

matematico  en
estudiantes de
Educacién

General Bésica.

del

Los docentes aplican
metodologias innovadoras para
impartir clase y valoran la
experiencia como enriquecedora.

La gamificacion es utilizada en el
aula por el docente como una
metodologia con la finalidad de
educar en los conocimientos,
competencias y destrezas
prescritos en el curriculo.

La gamificaciébn en el aula
promueve: la motivacion de los
estudiantes, la participacion,
trabajo en equipo e interaccion
docente-alumno lo que permite
llegar al aprendizaje.

Los estudiantes consideran que el
implementar nuevas metodologias
motiva a los alumnos aprender a
través de juegos educativos y los
maestros se encuentran
predispuestos a implementar la
gamificacion.

Los usuarios a través de un juego
en la red aumentan sus
conocimientos, capacidades y su
participacion en el area de la
educacion.

Los videojuegos mejoran el
rendimiento académico de los
estudiantes.

La gamificacion es una estrategia
para desarrollar el razonamiento
I6gico matematico y lograr un
aprendizaje autébnomo y
significativo a través del trabajo
colaborativo.

Los docentes aplican
metodologias innovadoras en las
clases de matematicas, lenguaje,
educacion fisica entre otras, y los
estudiantes adquieran el
conocimiento de mejor manera.

A los nifios les encanta el juego y
aumenta su motivacién y
aumenta su predisposicion a
aprender

La gamificacion  aprovecha
recursos y herramientas propias

del juego para mejorar el
rendimiento y los resultados
académicos.

La gamificacion ayuda a la
interiorizacion de conocimientos
de una forma mas divertida,
generando  una  experiencia
positiva en el estudiante.

El modelo de juego consigue
motivar a los  alumnos,
desarrollando un mayor
compromiso 'y promueve la
superacion.

La utilizacién de los videojuegos
en educacion le permitirad al
docente impartir clases divertidas
y diferentes, en donde el
estudiante es el protagonista del
proceso de aprendizaje,
aprehende jugando, y cada juego
debe tener un propésito un fin
que llevara al nifio a cumplir retos
y tareas para lograr su cometido.
La gamificacion es beneficioso
para el aprendizaje de las
matematicas y los nifios mediante
el juego aprenden de mejor
manera.
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Melo-Solarte
& Diaz,
(2018)

Qurotul et al.,
(2020)

Roa-Gonzalez
etal., (2021)

Roa-Gonzalez
etal., (2022)

El  Aprendizaje
Afectivo y la
Gamificacion en
Escenarios de
Educacion
Virtual

Blockchain
Technology into
Gamification on
Education.

Evaluacién de la
implantacion de
la Gamificacion
como
metodologia
activa en la
Educacién
Secundaria
espafiola.

Uso de la
Gamificacion
como
metodologia
activa en la
Educacién
secundaria
espafiola durante
la pandemia por
COVID-19.

Se logro que el 80% de los
estudiantes lograra terminar el
curso y dentro de ellos el 59%
mostrd una curva ascendente en el
aprendizaje.

La integracion de la gamificacion
y el blockchain, el 71% de los
estudiantes manifiestan que les
gusta y tienen un impacto positivo
en su aprendizaje.

Las asignaturas relacionadas con
las lenguas (castellana e inglesa)
son mas proclives a emplear la
gamificacion el 17%, un 13% en
la ensefianza de la geografia y la
historia y a valores inferiores al
10% en la ensefianza de las
matematicas.

Se destaca el escaso uso de la
metodologia en la especialidad de
Matematicas (2,86%) y el uso
moderado que se realiza en el
resto de las especialidades de
Geografia e Historia (25,53%),

Lengua extranjera inglés
(36,36%) y Lengua y Literatura
(31,25%).

En relacién con la especialidad,
las diferencias estadisticamente
significativas se presentan, con p
valores menores de 0,05, en
matematicas respecto a Lengua
extranjera inglés, Lengua Yy
Literatura y Geografia e Historia,
respectivamente. Tales
diferencias indican que el uso de
la metodologia en la especialidad
de matemaéticas es
significativamente inferior
respecto al resto de especialidades
La gamificacion es la oportunidad

El disefio y la construccion de un
entorno virtual de aprendizaje
deben ser motivadores, que
promuevan la sensacién de
acompafiamiento y que induzcan
al estudiante a comprometerse
con el proceso y su
autorregulacion.

El proceso de aprendizaje es méas
interactivo y eficiente, los
profesores también pueden ver
qué estudiantes estan activos en
la clase, ya que se encuentran
motivados tanto para aprender
como para hacer las tareas que se

le encomienden. Existe un
equilibrio  entre enseflar vy
aprender 'y jugar en el

aprendizaje.

La necesidad de  seguir
investigando la potencialidad de
la gamificacion, divulgando sus
beneficios a nivel social y
formando a los profesores en
activo y futuros profesores en su
correcto empleo y planteamiento
en todas las asignaturas del
curriculum  espafiol que se
imparte  en la  educacion
secundaria.

El uso de la gamificacién ha
aumentado respecto a la situacion
prepandemia y que se sitla en el
entorno del 20% de las aulas
observadas. Sin embargo, su uso
es muy diferente en funcién del
tipo de centro, la materia o la
formacidn y la edad del docente

El juego estd dirigido a los

de aumentar el interés en nifios, docentes que tendran la
Gamification in estudiantes y jovenes, asi como oportunidad de aprender a
Education. motivarlos, conectarlos y desarrollar  ideas complejas
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Ruzi¢ &
Dumancié¢
(2015)

San Andres-
Soledispa et
al., (2021)

Turan et al.,,
(2016)

Vélez-Osorio
(2016)

La gamificacion
como estrategia
de motivacién en
la ensefianza de la
asignatura de
Matematica.

Gamification and
education:
Achievements,
cognitive loads,
and views of
students.

La gamificacion
en el aprendizaje
de los estudiantes
universitarios.

potenciar una comunicacion vy
compartir. La utilizacién de los
juegos fue eficiente en el
aprendizaje en muchas disciplinas
y campos,

Se pudo evidenciar que la
gamificacion ha contribuido en los
estudiantes: aumenten el interés
por los temas tratados (69%), se
entusiasman mucho al utilizar
dindmicas de juego (72%), se
motiven (57%) y que les gustaria
seguir aplicando esta estrategia
activa en las proximas clases y en

otras materias (85%).

En el estudio se observd lo

siguiente:

— Una diferencia significativa
entre el grupo experimental y
el de control en cuanto a la
variable rendimiento
académico cuando se
analizaron los puntajes de las
pruebas posteriores: U =
578.5,z=-4,067, p =.000. Se
evidenci6 que la tasa de
rendimiento académico del
grupo experimental (Md=
58,92) fue superior a la del
grupo control (Md = 36,55).

— Se encontré una diferencia
significativa entre los niveles
de carga cognitiva: t (92) =
289, p = 0,005 La
puntuacién media de la carga
cognitiva fue superior del
grupo experimental (X =
3,98) en relacién con el grupo
control (X = 3,25).

Este estudio presenta una

comparacion entre la metodologia

de gamificacion y la tradicional
clase magistral. La gamificacion
estimula la motivacién y mejora
en proceso de aprendizaje de los
estudiantes. La motivacién del

relacionadas con el proceso de
gestién empresarial. Las nuevas
tecnologias educativas en la
educacion estimulan y crean un
entorno educativo que es posible
utilizar la gamificacion. Los
profesionales de la educacion, los
profesores y los profesores se
encuentran realmente en una
posicion  Unica para crear
experiencias  interactivas  en
empleados y estudiantes
mediante el uso de la
gamificacion.

Es una estrategia efectiva que
aumenta la motivacién en los
estudiantes y permite fomentar el
trabajo colaborativo y
cooperativo. puede ser
implementada en otras materias.

La gamificacion puede aumentar
tanto la carga cognitiva como los
niveles de rendimiento y, en
general, los estudiantes tienen
pensamientos  positivos  con
respecto a las estrategias de
gamificacion. Cuando se aplica la
gamificacion, se debe considerar
el factor de carga cognitiva y se
deben tomar ciertas precauciones
para maximizar la efectividad.

La gamificacion afecta
positivamente el proceso de
aprendizaje dado que permite
estimular la motivacién en los
estudiantes, particularmente por
la interaccion positiva entre
profesor y estudiantes
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Vergara-
Rodriguez et
al., (2019)

Zepeda-
Hernandez et
al., (2016)

Metodologia
innovadora
basada en el la
gamificacion
educativa:
Evaluacion tipo
test con la
herramienta
Quizizz.

Integracion  de
gamificacion vy
aprendizaje

activo en el aula.

estudiante afecta la forma en la
que se lleva a cabo el aprendizaje.
La metodologia planteada
favorece: a) el propio proceso de
ensefianza-aprendizaje al implicar
mas al alumno en un estudio
constante de la materia; b) la
realizacion de pruebas tipo test
con un enfoque mas optimista y
con mayor confianza en uno
mismo; c) una mayor
predisposicion a que los alumnos
quieran trabajar en equipo; y d) un
ambiente educativo entretenido y
motivador.

El disefiar una didactica ludica
permite a los alumnos ser mas
activos. De igual manera las
actividades les resultaron
motivadoras, los métodos de
aprendizaje pueden mejorar su
aplicacion y, sobre todo, plantear
y traducir las actividades a realizar
en problemas locales o conocidos.
También nos permitié observar,
como la actitud del profesor, la
didactica usada y la manera en que
se realizan las practicas son una
fuerte influencia en la motivacion
de los estudiantes.

la metodologia planteada
basada en la herramienta Quizizz
presenta una serie de ventajas
para los alumnos: a) se basa en un
recurso online de acceso libre
tanto para el docente como
para el discente; b)ayuda a que
los alumnos se sientan seguros
de si mismos para enfrentarse
a un examen tipo test; ¢) ayuda a
los estudiantes a aprender cémo
preparar un examen tipo test; d)
favorece y predispone a los
estudiantes el trabajo en equipo;
e) es motivadora para que los
estudiantes  mantengan un
estudio constante de la materia;
e) es amena y entretenida; y f) es
eficaz en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

El estudio ayuda a realizar una
reflexion sobre la didéctica que
se usa en wuna clase vy
experimentar con nuevas formas
ludicas que permitan mejorar y
hacer adecuaciones en la
conduccién de grupo, ideas de
presentacion de teoria, actividad
practica, considerar  nuevas
formas de evaluar y
consecuentemente mejorar el
rendimiento escolar.

DISCUSION

Los articulos revisados fueron desarrollados para demostrar la importancia y los

beneficios que tiene la gamificacion como metodologia dentro del ambito educativo, pues, si

bien es cierto, se ha demostrado y se observado que los estudiantes aprenden y adquieren

mas conocimiento por medio del juego y las actividades dindmicas.

Los documentos recopilados de los ultimos 8 afios (2015-2022) ayudaron al analisis

de esta revisién sistematica, permitiendo conocer los resultados obtenidos de cada
investigacion, y a su vez, aportando con analisis frente a la importancia que deberia tener la

gamificacion en el proceso de ensefianza aprendizaje.
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La gamificacion es una herramienta muy Util, para los docentes que deben saber como
emplearla en cada catedra de estudio, cuales son los beneficios que estos aporta, para que asi
los estudiantes, adquieran el conocimiento o la informacion de una forma adecuada, sencilla
y activa, es decir, el docente tendra un papel fundamental en este medio de obtencién de
informacidn, y a su vez el estudiante debera poner de parte, para ser participe, mediante un
trabajo colaborativo y asi obtenga informacion de manera divertida y lddica (Zepeda-
Hernandez et al., 2016).

CONCLUSIONES

Se puede concluir, que la gamificacidén genera un impacto positivo en el proceso de
ensefianza-aprendizaje de los estudiantes, ya que no solo, produce una motivacion intrinseca,
sino, ademas, despierta interés, su atencion y lo incita a ser participe de su propio aprendizaje.

Cabe mencionar que el estudiante toma un rol activo que le permite no solo generar
un aprendizaje significativo de manera individual, sino, ademas, la construccién de
conocimiento a través del trabajo colaborativo, donde unos aprenden de otros. Para ello, es
necesario que el docente desarrolle competencias en la utilizacion de las diferentes
metodologias activas que promuevan el aprendizaje activo, donde este, se centre en el
estudiante, a traves de la indagacion y el descubrimiento para asi, generar espacios de
reflexion, analisis y cumplimento de retos y metas establecidas en las diferentes actividades
alineadas por objetivos de aprendizaje.

En este caso, la gamificacion y el trabajo colaborativo se convierten en métodos
innovadores que no solo, permiten generar un aprendizaje, sino, ademas, disfrutar del mismo.
Todo lo antes mencionado, demuestra que la gamificacion presenta una serie de ventajas que
coadyuvan al aprendizaje de los alumnos y, ademas, produce una motivacion que cambiara
su actitud frente a la asignatura o tema en discusion.

Sin embargo, se debe mencionar que aun, existen docentes que no estan preparados
para integrar estos metodos, por ende, necesitan de la ayuda de las autoridades para
desarrollar competencias que le ayuden a aprender a disefiar nuevas actividades basadas en
metodologias activas que dejen atras, la ensefianza tradicional y el aprendizaje memoristico

y mecanicista, donde los estudiantes son entes pasivos que se aburren de las clases.
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CAPITULO 7

EL PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE DEL KARATE DO: UNA
REVISION SISTEMATICA

THE TEACHING-LEARNING PROCESS OF KARATE DO: A SYSTEMATIC
REVIEW

Lisbet Guillen Pereira”
guillenp7212@gmail.com
Yaxel Ale De La Rosa**

*Instituto Superior Tecnoldgico Universitarios Compu Sur. Ecuador

RESUMEN

El Karate Do ha evolucionado hacia una nueva concesion, donde se articula los referentes y principios del
Arte Marcial, con los paradigmas de la formacion de un deportista para la competicion. La reglamentacion de
la actuacion competitiva se ha logrado resignificar a partir de las exigencias del Karate Do como portada de
espectaculo. En concordancia emerge un nuevo enfoque hacia la formacién de deportistas, donde la ensefianza
y el aprendizaje de la disciplina no ha quedado al margen de este desarrollo. En virtud de lo expresado el
presente estudio asume un tipo de investigacién documental, para lo cual se apoyd en analisis y la sintesis, el
analisis bibliografico, la revision de documentos, la triangulacion por la fuente, y el método histérico Idgico.
La sistematizacion teorica partié de la recopilacion de documentos procedentes de diversas fuentes: Revista
indexadas en Latindex Directorio o en 2.0, Redalyc, SCiELO, Scopus, Revista JCR y repositorios. Para esta
busqueda se acopiaron 112 documentos, los que se redujeron transitando por un filtro que consideré varios
elementos como: afio, titulo, Objetivo y resultados. De esta manera la muestra se redujo a 35 obras, las cuales
sirvieron como referente para sistematizar posicionamientos, relacionados con la historia, terminologia,
elementos técnicos, y concepciones pedagdgicas contemporaneas. Como resultado se logra construir una tabla
de contenidos que expone de forma légica refrentes de alto valor practico para el karate Do, como los grupos
de elementos técnicos, su clasificacion, terminologia de uso para la ensefianza e indicaciones metodolégicas.

Palabras claves: Karate Do, Ensefianza aprendizaje, Elementos técnicos

ABSTRACT

Karate Do has evolved towards a new concession, where it articulates the references and principles of
Martial Art, with the paradigms of training an athlete for competition. The regulation of competitive
performance has been resignified from the demands of Karate Do as a show cover. Accordingly, a new
approach to the training of athletes emerges, where the teaching and learning of the discipline has not been
left out of this development. By virtue of what has been stated, the present study assumes a type of documentary
research, for which it relied on analysis and synthesis, bibliographic analysis, document review, triangulation
by source, and the logical historical method. The theoretical systematization started from the collection of
documents from various sources: Journal indexed in Latindex Directory or in 2.0, Redalyc, SCiELO, Scopus,
JCR Magazine and repositories. For this search, 112 documents were collected, which were reduced by going
through a filter that considered various elements such as: year, title, Objective and results. In this way, the
sample was reduced to 35 works, which served as a reference to systematize positions, related to history,
terminology, technical elements, and contemporary pedagogical conceptions. As a result, it is possible to build
a table of contents that logically exposes references of high practical value for karate Do, such as the groups
of technical elements, their classification, terminology used for teaching and methodological indications

Keywords: Karate Do, Teaching learning, technical elements.
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INTRODUCCION

El Karate Do es un Arte Marcial milenario, devenida en deporte. Constituye una de la
disciplina que mayor nimero de elementos técnicos posee, para ataques y defensas. Sin
embargo, la contemporaneidad y su desarrollo interno, han evolucionado para atemperarse a
las exigencias actuales que se derivan del marco de la competicion (Bernal, 2018).

En concordancia la filosofia, de su aprendizaje, se ha atemperado a la dindmica del
desarrollo de la pedagogia, la didactica y la metodologia. Lo que permite apuntar, que se ha
simplifica el rigor de la concepcién de la ensefianza y el aprendizaje, para tributar a una
formacion del aprendiz, con una vision mas holistica, integral y contextualizada a las
necesidades y posibilidades individuales.

Este reenfoque de la formacion del nuevo artista marcial y competidor, ha logrado
adaptar y justificar la incorporacion de los nuevos paradigmas, tendencias y modelos
pedagdgicos contemporaneos, donde el alumno se manifiesta como ente activo del proceso,
el cual aporta, interactla, y aprende de forma significativa.

De esta manera se ha comprendido el valor de desarraigar las posiciones unilaterales,
directivas e impositivas que se manifiestan como rasgo esencial y distintivo, del modelo de
formacion del Karate Tradicional; el cual hace un Ilamado hacia el desarrollo de una
disciplina regia e inflexible, donde el alumno aprende por instruccién directa, no aporta a la
ensefianza, y fija el conocimiento como resultado del uso y abuzo del método de repeticion
bajo procedimiento frontal.

Si bien se admite que el Karate Do como Arte Marcial, constituye una de las disciplinas
de mayor nimero de elementos técnicos, también se acepta que se muestran como una de los
deportes reglamentados con mayores deficiencias metodolédgicas en la formacion de los
deportistas.

Las limitaciones subyacen, fundamentalmente en la incomprensién de la incorporacion
etimologica del significado de la técnica en el aprendizaje para favorecer una
contextualizacion de la mecanica de la accion, segmentos implicados, recorridos, direccion,
y objetivo de su ejecucion, ampliamente utilizados en la fase inicial del aprendiz.

En la actualidad y en pleno siglo XXI, los profesores responsables de la instruccién del
aprendiz, han adquirido un vasto conocimiento que se refleja en su nivel de grado, en muchas

ocasiones, como resultado del desarrollo del karate Do como deporte; por tanto, la formacion
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del principiante viene acompafiada de una gran experticia para la competicion. Elemento

diferenciador que marca la distancia en relacion a los profesores que defienden el Karate

tradicional, cuya formacion es altamente marcial mas no competitiva, lo que hace pensar
sobre una aparente bifurcacion de los caminos del Karate Do.

En términos de dominio de las técnicas y manejo de sus complejidades, nunca se ha
logrado perder la conexion, entre el karate tradicional y el karate de competicion, ya que
ambos surgen desde una misma esencia.

Su desarrollo contemporaneo, ha logrado resignificar sus atributos y valores
formativos, que, aungue el aparente viraje se inclina a manifestar una ponderacion o peso del
karate Do como deporte, la significacion de la sapiencia no ha perdido su enunciado mediante
el nivel o grado que se logra alcanzar a lo largo del camino (Do), (Fuentes, 2017).

Este se obtiene mediante un riguroso examen donde es necesario demostrar y dominar
un sistema complejo de contenidos y técnicas milenarias, a través de katas (combate
Imaginario) y su significado (Buncai Kumite), que incluso se ha logrado demostrar que los
procedimientos empleados resultan ser reduccionistas, alineado a una apreciacion subjetiva
de un evaluador externo, que aplica procedimientos desgastantes enmarcados en una filosofia
tradicional altamente criticada en la actualidad (Bondia, 2004; Vargas & Copello, 2006).

Los origenes del Karate se encuentran en la India, luego se entrelazan con la Cultura
Clasica. En este punto Okinawa fue reconocida por ser un gobierno tributario de China en el
Siglo XV, donde la dinastia Sho Hashi (1429) unifica los tres reinos de Okinawa y en el afio
(1477) prohibe el uso y porte de armas debido a grandes problemas sociales y politicos
(Guillen-Pereira, 2009).

La prohibicién de tenencia de armas, presentada como edicto, promueve el aprendizaje
de métodos de combate sin armas, con la intencion de preservar la vida y recursos de los
pobladores, la cual se vio rapidamente envuelta en el secreto, ya que, comprensiblemente,
los locales no querian que se supiera de la existencia de estos métodos, pues representaba
una forma de manifestar la inconformidad ante los procedimientos de la dinastia.

El desarrollo de técnicas de combates en Okinawa fue importado, por guerreros
disectores y mojes que habian adquirido un conocimiento sobre estas. Debido a la falta de
estos registros escritos, se posee una informacion muy vaga sobre los creadores del Karate y

como fue trasmitido, lo que se sabe en la actualidad es gracias a la transmision oral.
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Como parte de los resultados de mdaltiples entrevistas, se ha logrado confirmar que en
el siglo XVIII se desarrollaron tres centros de estudios en Okinawa. Uno de estos se
encontraba en la antigua capital de Shuri, donde vivian los nobles y las familias reales, el
segundo centro de estudio se formo en la ciudad de Naha, el cual era el puerto principal de
la isla, el tercer centro estaba situado en la ciudad de Tomari, territorio que se consideraba
una zona de inmigrantes chinos (Diaz Barranco & Arias Mola, 2018).

Cada una de estas ciudades desarroll6 su propio estilo, con caracteristicas peculiares
que los distinguian y diferenciaban, y a los cuales se les agregé el ideograma del Te (mano)
guedando definido el Shuri -Te (mano originaria de Shuri), el Naha -Te (mano originaria de
Naha) y Tomari -Te (mano originaria de Tomari).

Tomando como referencia la consolidacion de la practica de cada uno de estos estilos,
maestros de gran prestigio y nivel, se consagraron en la creacidn de nuevos y mas modernos
sistemas de combate.

El maestro Itozu, unifico las lineas de Shuri -Te y de Tomari -Te, dejando como linea
rectora la base del estilo Shaolin, creando de esta manera el Shorin Ryu, en el caso del
maestro Higashionna consolidd y fortaleci6 el estilo Naha -Te, creando un estilo mucho mas
potente y avanzado, sobre la base de un sistema de movimientos de respiracién, creando el
Shorei Ryu. Estos estilos se convirtieron en estilos técnicamente superiores, mas avanzados
y CONn una nueva concepcion.

Finalmente, las bisagras de la prohibicion comenzaron a ceder y para 1891 la practica
de esta Arte Marcial no era penada. Antes de esa época los estilos de Karate se practicaban
en secreto, no existian “Dojos” o escuelas de Artes Marciales abiertas al publico, por lo tanto,
los maestros que ensefiaban asumian el nombre y los preceptos de la zona donde ejercian la
practica secreta.

Inicialmente se le conocid a esta Arte Marcial como To-Te (mano originaria de China),
posteriormente en Okinawa se le Ilamd Okinawa-Te (mano originaria de Okinawa), mas tarde
con el perfeccionamiento, se le comienza a llamar Karate. No fue hasta que Gishin Funakoshi
Ilegd a Tokio que se empezd a utilizar el término de Karate Do por sus estudiantes y por él,
por lo que se le adiciond el ideograma “Do”.

- Kara: en su acepcion mas simple, significa vacio absoluto, sin obstaculos. La

epistemologia del significado se asocia a una significa obsesion por ninguna cosa en
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el mundo. Es sindbnimo de no obstinacion, no estar bajo el yugo de ninguna idea o

plena satisfaccion por lo existente. En las artes marciales el cuerpo fisico se emplea
como arma. En otras palabras, no se emplea ningln instrumento como arma.

- Te: en japonés significa la mano del hombre, en nuestra disciplina equivale a la
técnica.

- Do: significa camino, es decir, el camino que debe seguirse para alcanzar la
perfeccion. Por lo tanto, el Karate-Do es el medio que tiene por meta la unién del
cuerpo fisico y el alma en un plano de alto nivel.

El Karate-Do fue llevado a Japon por el maestro Gichin Funakoshi a quien se le
considera el padre del Karate, es en Japon donde esta Arte Marcial adquiere gran desarrollo
y se establece una mixtura de estilos que con el de cursar del tiempo se han incrementado
tremendamente, no obstante, inicialmente por exigencia del mismo gobierno japonés se les
orientd a todas las escuelas una identificacion a partir de un nombre. Inicialmente el
Okinawa- Te evoluciono en cuatro (4) estilos: el estilo Shoto Kan Ryu, Shito Ryu, Wado
Ryuy Gojo Ryu.

Todos los estilos que se reconocen en el karate poseen un sistema de Katas, entendida
como combate imaginario contra uno o varios adversarios. Estas tienen como punto de
encuentro que siempre inician con un bloqueo, y la ejecucién de las técnicas ya sea en ataque
o defensa, asumen las caracteristicas esenciales del estilo, posturas altas o bajas, fluidez,
rapidez, plasticidad, etc.

En tanto el kumite es un combate real, constituye uno de los elementos mas importantes
en la ensefianza y desarrollo de las Artes Marciales. Sobre su valor se considera que todos
los kihones preparatorios, todas las Katas y su aplicacion, asi como toda la preparacion fisica
de los Karatekas, van encaminada a un solo fin: “El Kumite” o Combate Real” (Pérez
Quevedo, 2005).

Diferentes estudios coinciden en que esta modalidad es entendida como un combate
donde se manifiesta oposicion directa, entre dos contendientes, en el cual es posible un
amplio bagaje de elementos técnicos, los cuales se limitan en el &ambito competitivo a partir
de un reglamento: Aranda Garcia & Morales Cuellar (2005), Morales Cuellar & Gomez
Garcia, (2005), Bujan Hernandez & Guillén Pereira (2006), Torres Medina & Guillén
Pereira, (2008) y Vargas, I. y Copello M. (2006).
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Por consiguiente, un posicionamiento aceptable para el estudio es que:

- Kumite: combate cuerpo a cuerpo en el cual los adversarios hacen un uso de técnicas
de golpeo, bloqueo y pateo, ejecutada en diferentes distancias y a hacia distintos
niveles de ataque, donde se aprecia una fuerte injerencia del pensamiento técnico -
tactico (Guillén Pereira & Valdez Arce, 2009).

Sobre la modalidad de Kata se plantea que constituye un combate imaginario, al cual
se articulan un grupo amplio de técnicas de ataques y defensas, en cuya mayoria, existe una
prohibicion reglamentada, en cuanto a su utilizacion en la modalidad de Kumité,
especialmente en el marco competitivo.

Las Katas son series de movimientos preordenados e invariables, tanto de ataque como
de defensa, que se efectlian individualmente o combatiendo contra adversario imaginarios.
La préactica de las Katas ayuda enormemente a la progresion de los Karateca, tanto desde el
punto de vista técnico como fisico, desarrolla la musculatura, ganancia de velocidad, mayor
concentracion, adquisicion de reflejo, de equilibrio, (Guillén-Pereira, 2009).

La metodologia dilucida los puntos de encuentro con el kumité y presupone el dominio
de aquellos fundamentos técnicos del Karate Do, bajo el presupuesto de la comprension de
la ejecucion de las acciones:

- Katé bunkai: Interpretacion del kihon de la kata, tomando supuesto de su comprension
el trabajo cuerpo a cuerpo, estos constituyen recursos preestablecidos desde la
perspectiva de la interpretacion que establece el estilo para la forma y no pueden ser
variados.

- Bunkai kumité: Realizacidon de distintas técnicas que aparecen en el kata, no se repiten
las mismas acciones técnicas, se desarrollan de forma I6gica, en virtud de su posicion
en fia estructura del kata.

- Oyo bunkai: Ejecucion continua de la interpretacion de la técnica, de manera libre y
con caracter creativo bajo los supuesto y requerimientos de un bunkai, donde se
permite todas las aplicaciones posibles de la técnica

- Kata kumité: Ejecucion del katd asumiendo el ritmo, intencidn y expresion de los
golpeos y bloqueos propios del kumité.

Desde este enfoque la ensefianza del kumité se centra fundamentalmente en el

desarrollo de varias formas de expresar el kumité:
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- Gohon kumité: Kumite a cinco pasos.

- Sambon kumité: Kumité a tres pasos.

- Ippon kumité: Kumité a un paso.

- Jihu ipp6n kumité: Trabajo de simulacion de un combate real, el cual puede
concebirse de modo tal que la informacion hacia el oponente sea total, parcial o
nula (combate pre—establecido).

- Jihu kumité: Combate libre.

Los procedimientos metodolégicos implican de antemano el conocimiento de
elementos técnicos que asumen la consolidacion de la técnica de golpeo, bloqueo o pateo a
cinco, tres y un paso, con y sin contrario, en este Ultimo se inserta las aproximaciones al
combate real.

De igual manera y dada las caracteristicas del Karate Do, las expectativas de este
deporte, las deficiencias constatadas en el proceso de ensefianza en el eslabon de base,
ademads de las caracteristicas de las personas, el método de “Resolucion de situaciones y
soluciones” con sus respectivos procedimientos, resulta importante, cuando se desea
desarrollar habilidades tacticas para la creacion y solucion de situaciones en el trabajo de
oposicion, estimulando el desarrollo y aplicacion de las habilidades tacticas (Morales Aguila
et al., 2006).

Como elemento de referencia, la contextualizacion de la ensefianza y la estimulacién
de las sensaciones y percepciones a nivel visual, pueden representar un aspecto a considerar
para la apropiacion de los contenidos, asi como estimular la memoria procedural, asociada a
la metodologia de las acciones y la creacidn de estereotipos dinamico.

Como parte de la ensefianza, es importante en la dinamica de la ensefianza, inducir el
analisis y la reflexion desde el comienzo de la practica, el profesor debe buscar la forma de
activar estos procesos y ejercitarlo de forma tal que el alumno sea capaz de darle solucién a
situaciones variadas, muy comunes en nuestro deporte.

Desde este enfoque resulta de vital importancia, que el principiante, aprenda a
solucionar a partir de los recursos técnicos adquiridos en el aprendizaje, que aprenda a
contextualizarlo desde una vision practica, de este modo se estara potenciando las posibles

soluciones mentales y motrices que el atleta pueda tener.
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En la actualidad el proceso de ensefianza aprendizaje del Karate Do, se ha
redimensionado, bajo un paradigma contemporaneo que articula, enfoques novedosos, que
dan apertura a la contextualizacion, accesibilidad, asequibilidad, atencion a la diversidad,
individualizacion, entre otras tendencias y enfoques pedagogicos contemporaneos, que
restituyen el tradicionalismo que ha marcado a esta arte marcial por décadas.

Desde esta perspectiva, se considera que el Karate como deporte se ha redimensionado,
entrando en una nueva” Era” en la formacion de los atletas, la cual debe ir en consonancia
con lo méas contemporaneo desde el punto de vista cientifico técnico, de lo que debe hacerse
eco la direccion del trabajo hacia la ensefianza aprendizaje de este deporte en todas las formas
establecidas de la atencion a la diversidad.

En virtud de lo antes expuesto, el presente estudio, sistematiza los referentes histéricos,
teoricos, etimoldgicos, didacticos y metodologicos que complementan la ensefianza de los
elementos técnicos del karate Do en la actualidad para la fase inicial del aprendiz.
METODOLOGIA

El estudio asume un tipo de investigacion documental, para lo cual se apoya en métodos
como el método analitico sintético, analisis bibliografico, revision de documentos,
triangulacion por la fuente, método historico 16gico, entre otros.

El proceso de seleccidn de articulos partié de la recopilacion general de documentos
procedentes de diversas fuentes: Revista indexadas en Latindex Directorio o en 2.0, Redalyc,
SciELO, Scopus, Revista JCR y repositorios. Para esta busqueda preliminar se acopiaron 112
documentos, los que se decantaron en virtud del objeto de estudio, para reducir la lista se
consider6 elementos como: afio, titulo, Objetivo y resultados. De esta manera la muestra se
redujo a 35 obras.

RESULTADOS

El analisis permitio sistematizar los refrentes tedrico, didacticos y metodoldgicos de

mayor valor para el Karate Do. De este ultimo se consideré vital resaltar y clarificar la

historia, terminologia, elementos técnicos y modalidades.

126



Tabla 1.

Gestion, Administracién, Deporte y Educacion

Resultado de la sistematizacion Tedrica

Postulados multidisciplinarios

Ao
2022

Autor/s
La Torre
Sanche, M.
A, &
Barrios
Palacio, Y.
D

Sanchez 2022

Nodarse, |

Estrada-
Marce’n,
N., Lépez-
Rubio, A,
&
Casterad-
Seral, J.

2022

Guillén, L.,
Copello,
M.,
Gutierrez,
M., y
Guerra, J.
R.

2022

Titulo
Ensefianza del
karate de
iniciacion
mediante el
juego

El campo
tactico del
karate do

La lateralidad
en el Karate:
estudio
centrado en la
praxis de los
entrenadores y
entrenadoras

Metodologia
para el
perfeccionami
ento del
proceso de
ensefianza-
aprendizaje de
los elementos
técnicos-
tacticos en los
deportes  de
combate

Objetivo

Implementar el nivel de
juego en las clases de
entrenamientos para la
ensefianza de la técnica
de Karate - Do, en los
deportistas de la UEB
Tejar.

Elaborar un modelo para
el Karate Do que refleje
de forma sistematizada el
conjunto de exigencias a
superar en el contexto de
la oposicidn, tanto en el
entrenamiento como en la
competicion

Examinar la percepcion
de los entrenadores del
tratamiento de la
lateralidad en el
entrenamiento del karate

Validar una Metodologia
para  perfeccionar el
proceso de ensefianza-
aprendizaje de los
elementos técnicos del
Karate.

Resultados

Resultados favorables que permitieron
respaldar la propuesta, se siguid la
interpretacion de los resultados del test
para la elaboracién de una guia de juegos
para mejorar la técnica del Karate — Do.

Las actividades ludicas favorecen que el
nifio pueda participar de forma activa y
flexible en el proceso de iniciacion
deportiva del Karate- Do

La sistematizacion de la tactica,
permiten transferir la dindmica de la
actividad de competicién, al proceso de
preparacion, mediante la organizacion de
los niveles en los cuales se agrupan las
distintas situaciones del campo tactico.
El modelo propuesto refleja de forma
sistematizada del conjunto de exigencias
a superar en el contexto de la oposicion,
y su relacion con las invariantes tacticas,
que permiten el proceso  de
contextualizacion del entrenamiento

El ambidextrismo es, tanto en la
modalidad de kumite como en la de Kkata,
el tipo de lateralidad que més ventajas
aporta a nivel competitivo segun los
entrenado-res/as.

Los cambios de lateralidad permanentes
en los practicantes de Karate llevados a
cabo por la mayoria de los
entrenadores/as que intentar cambiar la
lateralidad de sus deportistas, lo hacen en
edades tempranas.

Se demuestra que el caracter del objeto
condiciona las particularidades del
proceso, por tanto, el enfoque
metodoldgico de la l6gica organizacional
debe de atemperarse a las caracteristicas
de la disciplina y su dindmica para el
contexto de competicion

El proceso de ensefianza-aprendizaje de
los elementos técnico-tacticos asume la
contextualizacion, la simulacion y la
modelacion como recursos pedagdgicos
contemporaneos que aseguran el
desarrollo de la habilidad, la toma de
decisiones y el perfeccionamiento de los
modos de utilizacion de los recursos
técnicos para alcanzar un fin
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Postulados multidisciplinarios

Frometa 2021
Hechavarri
aMV, &
Hechavarri
a Cardero,

D.D.

Frometa- 2020
Hechavarri

a MV, &
Hechavarri
a-Cardero,

D. D.

Guillen 2019
Pereira, L.,
Rojas
Valladares,
L.,
Formoso
Mieres, A.
A.,
Contreras
Velazquez,
L M, &
Estevez
Pichs, M.
A.

Castillo, 2018
Y, & Y
Pérez, J.

(2018).

Acciones

didacticas para
la ensefianza
de los
desplazamient
os de kumite
de Karate-Do

Ensefianza de
los

desplazamient
os de kumite
en el karate-do
de la categoria

9-10 afios
Influencia de
la
estimulacion
temprana en el
desarrollo
sensorio-
motriz de
nifios de cuatro
a seis afos:
una vision
desde el
Karate Do
Ejercicios
didacticos: una
via para
mejorar  los
ataques
directos

simples en los
karatecas de la
categoria
escolar

Aplicar un sistema de
acciones didacticas para
la ensefianza de los
desplazamientos de
kumite de karate-do

Aplicar un sistema de
acciones didacticas para
la ensefianza de los
desplazamientos de
kumite

Desarrollar a través del
Karate Do, el érea
sensorio-motriz en nifios
entre cuatro y seis afios
mediante la estimulacién
temprana

Mejorar  los  ataques
directos simples en los
karatecas

La aplicacién del sistema de acciones
didacticas se pudo percibir mejoria en la
gjecucion de la técnica de los
desplazamientos de kumite y en su
combinacién con otras  técnicas,
aumentando el aprovechamiento de sus
potencialidades dentro del combate, en
los que se les daban soluciones a
situaciones especificas

Con la aplicacion del sistema de acciones
didacticas se obtuvo una mejora en la
gjecucion de la técnica de los
desplazamientos de kumite, y en su
combinacion con otras técnicas aumento
el aprovechamiento de sus
potencialidades dentro del combate, en
los que se dan soluciones a situaciones
especifica

Se demuestra que la estimulacién
temprana favorece el aprendizaje y el
desarrolla de habilidades motrices
bésicas y especificas del Karate-Do, esta
Gltima se justifica, en la disciplina objeto
de estudio, a partir de la capacidad que
poseen los nifios para realizar cualquier
tipo de actividad que implique una
coordinacion  neuromuscular  como
resultado del desarrollo céfalo caudal y
préximo distal, en concordancia se
demuestra el valor que posee la fase
diagnostico para el aprendizaje, el
manejo de los periodos sensitivos para la
definicién del contenido, la activacion de
la fase  preventiva,  correctiva,
potencializadora o de desarrollo de la
estimulacién temprana en los nifios de
cuatro a seis afios y la definicién de tareas
didécticas desarrolladoras considerando
su zona de desarrollo actual y potencial
para el aprendizaje.

Se demuestra que los ejercicios
didacticos planteados permiten un
proceso de ensefianza aprendizaje mucho
méas dindmico y objetivo pudiéndose
apreciar una asimilaciébn mucho maés
rapida de los distintos eslabones que
componen los ataques directos simples.
Se comprueba la factibilidad del conjunto
de ejercicios didacticos
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Postulados multidisciplinarios

Diaz 2017
Rodriguez,
Miguel E.;
Ochoa
Arbella,
Rafael.
Guillén 2016
Pereira,

Lisbet;

Bueno

Fernandez,

Egar

Pinillos 2016

Ribalda

Fonseca, 2016
D.J,&Y
Fonseca, I.

J

Programa para
la ensefianza
del karate-do

Incidencia de
la

contextualizac
i6on  en la

adquisicién de
los elementos
técnicos -
tacticos  del
Karate Do

durante la
iniciacion
deportiva
Efectos
positivos  del

entrenamiento
de karate en las
capacidades
cognitivas
asociadas a la
edad

Propuesta de
ejercicios
especiales para
el
entrenamiento
de la
preparacion
tactica de la
Kasumi Gery
en los atletas
de Kkarate-do,
categoria
juvenil

Mejorar la formacion
integral de los estudiantes
de especialidades
médicas en la educacion
superior a través de la
ensefianza del karate-do

Evaluar la incidencia de
la modelacién sobre la
adquisicion de elementos
técnicos  tacticos  del
Karate Do durante la
etapa de iniciacién

Identificar los efectos que
un entrenamiento
adaptado y continuado en
karate puede tener en las
capacidades cognitivas de
personas de mas de
cuarenta afios

Elaborar un sistema de
ejercicios especiales,
que permita mejorar la
preparacion tactica de la
Kasumi Gery en
Karatecas juveniles

Programa para la ensefianza del karate-do
para mejorar la formacion integral de los
estudiantes de especialidades médicas en
la educacion superior

Se identifican aspectos relevantes en
cuanto a la incidencia de la
contextualizacién metodol6gica para la
apropiacion de los elementos técnicos -
tacticos durante la iniciacién al Karate
Do

La practica continuada y adaptada de
karate puede contribuir a la reduccion del
inexorable proceso de envejecimiento. el
entrenamiento regular en karate implica
una mejora en la atencion, la
coordinacion y en otras muchas variables
cognitivas. La préactica continuada de
karate puede dar lugar a una reduccion
del tiempo neurocerebral por la
automatizacion estimulo-respuesta

Los ejercicios especiales propuestos,
revelan la légica integradora y de
activacion de las relaciones que se
establecen entre la  capacidad
sensoperceptiva y las acciones tacticas,
planificacion y organizacion del sistema
de contenidos practicos, métodos,
medios y formas y deviene la via de
donde emerge la formacion integral del
deportista del Karate-Do.
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Postulados multidisciplinarios

Tamayo 2016  Plan de Disefiar un Plan de Existen dificultades en el tratamiento de
Figueroa, ejercicios Ejercicios  especificos la formacion de las habilidades
C. F & especificos para  desarrollar  las defensivas en los karatecas del Club
Guillen para habilidades tacticas en la  Objeto de estudio. La elaboracion de los
Pereira, L. desarrollar las categoria de 12 a 15 afios  ejercicios propuestos se tom6 como

habilidades de la academia Sports referentes elementos de

tacticas en la
categoriade 12
a 15 afios de la
academia

Gym Evolution de Karate
Do de Guayaquil

contextualizacién para desarrollar las
habilidades tacticas, segln la distancia de
ataque, los niveles de ataque, condiciones
de enfrentamiento y las fases de la accién

Sports  Gym del movimiento del contrario
Evolution de
Karate Do de

Guayaquil

La sistematizacion tedrica demuestra el valor del karate Do para el desarrollo integral
de los practicantes en edades tempranas. Los resultados develan variados recursos didacticos,
que son utilizados en la dinamica del proceso de ensefianza aprendizaje, dentro de los que se
encuentran la repeticion, el juego, la simulacién y modelaciéon como métodos, la
contextualizacion, la resolucion de situaciones, el enfoque de la ensefianza y el valor del
reconocimiento de las potencialidades de los practicantes para desarrollar capacidades y
habilidades.

Desde el enfoque de oposicion que distingue el Karate Do, se define la orientacion del
proceso de ensefianza aprendizaje del karateca para la competicion, resaltando variados
recursos decisionales, caracteristicos de los deportes de combate, especificidades de las
modalidades de las diciplina y manejo de la direccion Técnica y Tactica.

Desde esta perspectiva es posible considerar la existencia de invariantes la
organizacion del proceso de ensefianza — aprendizaje del Karate Do, las cuales permitan, a
partir del reconocimiento de la terminologia y los fundamentos técnicos, llevar a cabo la
ensefianza sin distincion de estilo.

Clasificacion de los elementos técnicos del Karate Do.

El sentido del karate Do y la esencia en su manifestacion, se visualiza a través de los
elementos técnicos, los cuales al combinarse con los diferentes tipos de desplazamientos que
existen le dan sentido a las acciones que se ejecutan, creando ataques y defensas, todos y
cada uno de estos elementos técnicos se encuentran agrupados en dependencia de sus
caracteristicas y funcién (Bujan Hernandez & Guillén Pereira, 2006). Los mismos se

disponen de la siguiente forma:
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Todos los Grupos de fundamentos técnicos se estructuran bajo estos supuestos:

GRUPOS DE FUNDAMENTOS TECNICOS.

Posiciones naturales (SHIZENTAI)

Posiciones (DACHI)

l

Golpeos (Tsuki)

l

Bloqueos (UKE)

Posiciones con flexion (YIGOTAI)

Técnicas de golpeos directos (TSUKI WAZA)

Blogueos o defensas con la mano cerrada (UKE
WAZA KEN)

™| Técnicas de golpeos indirectos (UCHI WAZA)
/

Técnicas de bloqueo con la mano abierta (UKE
WAZA KAISHO)

\4

Pateos (GERI)

Pateos Penetrantes (KEKOMI)

Pateos Percutante o ascendente (KEAGE)

Figura 1. Grupos de fundamentos técnicos. Fuente: Elaboracion Propia.

Las Posiciones constituyen la base de asentamiento de cualquier accién. Su
clasificacion se subordina a las caracteristicas de la postura en cuanto a ubicacién del centro
de gravedad:

- Posiciones Shisentay (no admiten bajar el centro de gravedad, por tanto, no se
flexionan las rodillas)

- Posiciones Yigotai: requieren un bajo centro de gravedad, el cual varia en
dependencia de las exigencias del estilo, en concordancia siempre se aprecia la rodilla
flexionada

Golpeos (Tsuki): Tienen diferentes formas de ejecutarse, e implicar a un variado

numero de segmentos de la mano; sin embargo, estos pueden ser ejecutados con la mano
abierta o cerrada, de forma directa o indirecta de ahi su terminologia. Como condicion
siempre se ejecutan con la cadera cerrada, aprovechando la potencia que se deriva de la

accion mecanica que implica venir de un blogueo con cadera abierta a un golpeo con cadera
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cerrada. Pueden ser dirigidos hacia diferentes niveles de ataques (Jodan o alto, Chudan o
medio, Gedan o bajo), siempre parten del Jiki Te 0 mano cargada.
- Golpeo directo (Tsuki Waza): su trayectoria es directa o recta.
- Golpeo indirecto (Uchi Waza): su trayectoria es indirecta.

Bloqueos (Uke): La ejecucion de la técnica puede implicar varias partes del brazo, se

ejecutan con la cadera abierta, pueden direccionarse a diferentes niveles del cuerpo y
ejecutarse en diferentes direcciones (jodan o alto, chudan o medio, gedan o bajo).
- Uke waza ken: (Técnicas de bloqueo con la mano cerrada).
- Uke waza kaisho: Técnicas de bloqueo con la mano abierta
Pateos (Geri): La ejecucién de los pateos precisa de alto equilibrio y potencia e la
ejecucion. Pueden propinarse con diferentes partes del pie:
- Pateos Penetrantes o (Kekomi): El pateo se caracteriza por ser profundo y
penetrante.
- Pateos Percutante o (Keage): El pateo se caracteriza por ser percutante
Técnicas de Barridos: se utilizan para derivar al oponente, puede ser Ahi (1 pie

barrido) o Diashi (2 pies barridos).

Las técnicas de Derribo: se utilizan para derribar o reducir al oponente para hacer

efectiva la ejecucion, el derribo debe de ejecutarse por debajo de la cadera y generar un
control absoluto sobre la caida del adversario.

Para implementar un proceso de ensefianza de Karate Do, sera necesario, el correcto
tratamiento de las diferentes categorias didacticas del deporte, las cuales debe de ser
planificadas en virtud de las limitaciones del deportista (objetivos, contenido, métodos,
medios, procedimientos y evaluacion.

En virtud del escenario del deporte deben de estar orientados hacia lo instructivo
(Desarrollo de habito o habilidad), capacitivo (desarrollo de capacidades condicionales o
coordinativas), formativos o volitivos. En concordancia los objetivos deben de cumplir tres
funciones: ser Orientadores, Determinantes y Valorativos, y

- Determinantes: Determinan el contenido a desarrollar en el proceso de ensefianza

aprendizaje)

- Orientadora: Orienta la dindmica metodoldgica de la clase
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- Valorativa: Sirven de referente para identificar si se ha cumplido o no la intencion

de la clase

En la formulacion de los objetivos Instructivitos para el Karate Do, el profesor debera

considerar las habilidades motrices deportivas que se desarrollaran, las cuales se derivan

fundamentalmente de las acciones que se realizan en el trabajo cuerpo a cuerpo y de los

grupos de fundamentos técnicos.
Tabla 2.

Habilidades empeladas para la formulacion de objetivos instructivos

Habilidades Motrices Deportivas del Karate Do.
Adoptar
Desplazarse
Golpear
Bloquear

~No o~ wN B

Patear

Combinar
Defender

8

9

10
11
12
13
14

Atacar
Contraatacar
Interceptar
Anticipar
Proyectar
Barrer
Desequilibrar

15
16
17
18
19
20

Obstaculizar
Controlar
Definir
Amagar
Fintear
Ripostar

Con respecto a los métodos, existen varias clasificaciones de métodos en el

entrenamiento deportivo. Dentro de estos se identifican de forma general, los métodos

sensoperceptuales, métodos verbales y métodos préacticos dirigidos al proceso de ensefianza

y perfeccionamiento y métodos practicos dirigidos al desarrollo de la preparacion fisicas;

estos cultivos divididos en continuos (Estandar/Variables) e intervélicos (intensivos y

extensivos).
Tabla 3.
Terminologia técnica-general para la ensefianza y el aprendizaje del Karate Do

Terminologia técnica-general para la ensefianza y el aprendizaje del Karate Do
Direcciones Utilizacion Golpeo Utilizacion Utilizacion Utilizacié | Partes del
espaciales del PUNO (6 | con la | del del CODO_|n de las | PIE con el
formas de | MANO ANTEBRA | Empi 0 | partes de | cual es
utilizar el | ABIERTA | ZO (Hiji): Codo. | la posible
pufio) (11 formas PIERNA | golpear:_Pie
de utilizar (Término | descalzo
la  mano de (Keri)
abierta) referencia
: Geri)

- Migi: parte - Seiken: Shuto: | Ude: Mae Empi: - Rodilla: + Yosokute
Derecha o Parte Borde Antebrazo Golpeo Hiza. i: Bola del
hacia la frontal del externo . con el | Pierna: pie  por
derecha. pufio de la - Kote: codo de Sokubo debajo de

- Hidari: parte + Uraken: mano Parte baja frente. los dedos
Izquierdo o Reverso del (Mano del Age Empi: (metatars

pufio, dorso Golpeo 0).
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hacia la
Izquierdo.
Mae: Al frente
con Yori Ashi
(Desplazamie
nto del cuerpo
sin abandonar
la posicion de
guardia).

Oi: Al frente
(movimiento
que se
produce de
atras hacia
adelante, con
cambio de
guardia).

Mawashi:

Ejecutado de
forma
circular.
Gyaku:
contrario
(propinado
con la mano
opuesta  del
Kama-te).
Hanmi:
Ejecutado de
forma
diagonal
Age:
ascendente.
Uchiro:
Ejecutado
hacia atras
Otoshi:
Ejecutado de
forma
aplastante vy
hacia abajo.
Yoko:
Ejecutado
lateralmente
Tate: Vertical.

0 parte
superior del
pufo.
Riken:
Reverso del
pufio
utilizando
el Seiken
Tettsui: Se
coloca el
pufio en
forma de
martillo,
(Ketsui y
Shutsui).
Ura Tettsui:
Se golpea
con la parte
superior del
pufio en
forma de
martillo.
Ippon Ken:
Nudillo
indice  del
pufio (con
un nudillo).
Nakadaka
Ken:
Nudillo
medio  del
pufio
(Nakadaka
Ippon Ken).
Hiraken:
Nudillos
del todo el
pufio

de
sable).
Haito:
Borde
interior
de la
mano
(Ura
Shuto).
Haishu:
Dorso de
la Mano.
Nukite:
Mano
con
dedos
estirados

Ippon
Nukite:
Con un
dedo de
la mano.
Nihon
Nukite:
Con dos
dedos de
la mano.
Shihon
Nukite o
Yonhon
Nukite:
Con
cuatro
dedos de
la mano.
Teisho:
Base de
la palma
de la
mano
(Shotei).
Seiryuto
Borde
inferior
de la
palma de
la mano.
Kumade
Mano
en garra
de tigre.
Washide
. Mano
de dedos
unidos.

antebrazo

(mufieca).

Borde
superior
del
antebrazo
(Hira
Kote).
Borde
inferior
del
antebrazo
(Ura
Kote).
Base
inferior
del

antebrazo.

Base
superior
del
antebrazo

con el
codo de
abajo
hacia
arriba o en
forma
ascendente

Tate Empi:
Golpeo
con el
codo de
forma
vertical.
Uchiro
Empi:
Golpeo
con el
codo hacia
atras.
Mawashi
Empi:
Golpeo
con el
codo de
forma
circular.
Otoshi
Empi:
Golpeo
con el
codo hacia
abajo o de
forma
aplastante.
Yoko
Empi:
Golpeo
con el
codo de
lado 0
lateralmen
te.

Ashi
Kubi.

Sokuto:
Borde
exterior
del Pie.
Sokutei:
Planta del
Pie.
Kakato:
Talon.
Haisoku:
Empeine
(Ashi
Soku).
Tsumasak
i Punta
de los
dedos
(Ashi
Nukite),
(Ashi no
Yubi).
Ashi  no
Ura:
Borde
interior
del pie.
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Keito:
Mano
curvada
vertical,
se
golpea
con el
pulgar.
Koken o
(Kakuto)
Parte
superior
de la
mufieca
doblada.
Toho:
Mano en
forma de
gancho.

Grupos de elementos técnicos
Niveles  de | Posiciones: Técnicas Técnicas Pateos Técnica Técnicas
ataques Base de de de (Geri): S de de

- asentamiento Golpeos Bloqueos: Barrido Derribos

de cualquier (Tsuki) Ukes S
accion (Barai)

- Zona Jodan: | Posiciones Golpeo |+ Blogueos | Geris - Ahi Las
zona alta del Naturales directo (Uke): se Kekomi Barai: 1 técnicas
cuerpo,  los (Shizentai): (Tsuki ejecutan Pateos pie de
golpeos, son Waza): con la Penetrante barrido) Derribo:
bloqueos o posturas su cadera s o (): El 0 Son las
pateos se que no trayector abierta, pateo  se Diashi técnicas
direccionan admiten ia es pueden ser caracteriza Barai: que se
del nivel del flexion a directa o dirigidos por ser (2 pies utilizan
pecho hasta la nivel de la recta. hacia profundo y barrido para
cabeza; rodilla. Por Golpeo diferente penetrante. s). derribar al
cabeza, cara 'y sus indirecto niveles de | Geris - oponente
cuello. caracteristi (Uchi ataque Keage y

- Zona Chudan: cas Waza): (jodan o Pateos propinarl
zona media permiten su alto, Percutante e un
del cuerpo, los asegurar trayector chudan o . El pateo ataque
golpeos, una ia es medio, se que puede
bloqgueos o reaccion indirecta gedan o caracteriza ser de
pateos se adecuada bajo), por ser mano o
direccionan ante un pueden percutante pierna,
del nivel del oponente, ejecutarse otorga
pecho hasta el El peso en tres
nivel de la debe estar diferente puntos,
pelvis: incluye distribuido direccione tiene
pectorales, de forma S, se como
oblicuos y equitativa clasifican condicion
zona tienen en: , para
abdominal estabilidad - Uke waza hacer
superior e - Posiciones ken: efectivo

- inferior. con flexién (Técnicas el punto,

- Zona Gedan: (Yigotai): de bloqueo el derribo
zona baja del son con la por
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cuerpo,  los posturas mano debajo de
golpeos, que cerrada). la cadera
blogueos o admiten Uke waza y el
pateos se flexion a kaisho: control
direccionan de nivel de la (Técnicas absoluto
nivel de la rodilla, el de bloqueo sobre la
pelvis  hacia centro de con la caida del
abajo gravedad es mano adversari

bajo (varia abierta). 0

en

dependenci

a del estilo),

las caderas

se adoptan

de manera

abierta en

bloqueos y

se cierra en

golpeos.

Métodos : Sesoperceptuales, verbales y practico para la ensefianza y el perfeccionamiento

Método visual, de repeticion, Demostracion, Global-fragmentario-global, Estandar, Variable, Juego
Competencia

Procedimiento; Frontal, Ondas

Indicaciones metodoldgicas

- Potenciar la ejecucion técnica optimizada para el Kata, respetando las exigencias del modelo técnico patrén

- Potenciar la ejecucién adaptada de la técnica al kumite, gestionando el estilo técnico individual

- Ejecucion del elemento técnico con un enfoque o concentracion de la energia en la zona o area

- Utilizacidén adecuada de la cadera al ejecutar la accion: ejecutar la técnica como generadora de potencia,

evitando desplazamientos inapropiados que desfavorezca la accion técnica. (Acciones ofensivas o

defensivas).

- Colocacion en tiempo del Hiki- Te como punto de partida de la técnica, esta accion requiere una

sincronizacién de la ejecucion en cuanto a tiempo y direccion espacial.

- Coordinacién de la accién y conexién de los segmentos en la ejecucion de la accién: encadenamiento

adecuado de todos los segmentos del cuerpo (sinergia 6 conexion muscular) implica la conexién de los

musculos y segmentos involucrados en la mecanica de la accion técnica expresando armonia y cohesién

en la forma.

- Trayectoria 6 recorrido del elemento técnico segun su fin

- Sincronizacidn de la cadena biocinematica (pies- tobillo- cadera- tronco): interrelacién o encadenamiento
de los diferentes segmentos implicados (sinergia o conexién muscular que implica la ejecucion), (pie-
cadera-hombro), (golpeos/bloqueos).

- Colocacion y mantencidn del tronco de forma adecuada de manera que no interfiera en otros aspectos
técnicos, estéticos y posturales. (Desplazamientos en las acciones ofensivas o defensivas

DISCUSION

El proceso de ensefianza aprendizaje del karate do, se ha abordado ampliamente en
maltiples obras, la literatura existente demuestra una sistematizacion de la historia y la
terminologia, que por lo regular ha prevalecido a lo largo de la historia, sirviendo de referente

a todos los estilos del Karate Do y modalidades creadas.
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Sobre el tema Guillén Pereira & Bueno Fernandez (2016), sostienen gue las invariantes
que se manifiestan en el Karate Do como Arte Marcial y como disciplina deportiva, emergen
como una novedad cientifica, cuyo enfoque metodoldgico, permite que la diversidad de
estilos pueda confluir bajo un mismo paradigma, donde la contextualizacién de la permite
comprender y aprender de forma significativa los principiantes.

Por su parte Frometa-Hechavarria & Hechavarria-Cardero (2020), consideran que la
integracion del desplazamiento y su condicionamiento con las restantes técnicas, en la
dindmica del proceso de ensefianza, adquiere alto valor si se enfrenta desde las
especificidades de la direccion tactica, lo que presupone de una necesaria contextualizacion,
criterios con los que coinciden Guillen Pereira, Copello Janjaque, Gutierrez Cruz, & Guerra
Santiesteban (2018) y Sanchez Nodarse, (2022).

CONCLUSIONES

La practica del Karate Do en la fase u inicial del aprendiz, se ha visto limitada por
prevalencia de concepciones tradicionales que desfavorecen una ensefianza significativa,
contextualizada e individualizada.

Multiples estudios demuestran la importancia de dominar de aspectos relacionados con
la historia de esta arte marcial, manejo de la terminologia y manejo de los elementos técnicos
basicos y su clarificacion, para darle una adecuada orientacion hacia la formacion del
practicante en la etapa inicial del aprendizaje y reforzar el aprendizaje marcial y competitivo.

Los referentes tedricos y metodologicos del Karate Do para el proceso de ensefianza
aprendizaje, constituyen la base de la contextualizacion de la ensefianza. Estos elementos han
transcendido en el tiempo, como la esencia de un arte marcial enriquecida por la
contemporaneidad que impone karate Do como deporte, se han redimensionado y

reconceptualizado a favor del desarrollo de un artista marcial de nuevo tipo.
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CAPITULO 8

LA PREPARACION ETICO PROFESIONAL PARA LA INCLUSION
EDUCATIVA EN LA EDUCACION INICIAL: REVISION TEORICA

PROFESSIONAL ETHICAL PREPARATION FOR EDUCATIONAL INCLUSION IN
INITIAL EDUCATION: THEORETICAL REVIEW
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Ramén Arteaga Delgado***
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RESUMEN

La inclusion educativa constituye uno de los principales retos que enfrenta hoy la educacién en el mundo.
El éxito de estos procesos requiere de una adecuada ética profesional en los desempefios docentes para lograr
una adecuada atencion educativa a la diversidad. El presente trabajo se realizé con el objetivo de analizar a
partir del criterio de diferentes autores la significacion de la preparacién ético profesional para la inclusion
educativa en la Educacion Inicial. Se proponen talleres elaborados a partir de los fundamentos teéricos y
metodolégicos méas actualizados los resultados de una encuesta aplicada a docentes de la Educacion Inicial que
posibilité identificar sus necesidades de preparacion en correspondencia con el tema tratado. El empleo del
método analisis y sintesis posibilitd el estudio teérico realizado.

Palabras clave: preparacién, ética profesional, inclusién educativa, educacién inicial.

ABSTRACT

Educational inclusion is one of the main challenges facing education in the world today. The success of
these processes requires adequate professional ethics in teaching performance to achieve adequate educational
attention to diversity. The present work was carried out with the objective of analyzing from the criteria of
different authors the significance of professional ethical preparation for educational inclusion in Initial
Education. Workshops prepared from the most up-to-date theoretical and methodological foundations are
proposed, the results of a survey applied to teachers of Initial Education that made it possible to identify their
preparation needs in correspondence with the subject matter. The use of the analysis and synthesis method
made possible the theoretical study carried out.

Keywords: Preparation, professional ethics, educational inclusion, initial education.
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INTRODUCCION

El origen del vocablo ética se remonta a la Grecia Antigua. Procede de la voz éthos,
cuyo significado es el de ‘costumbre’. En la actualidad, la ética es considerada como una
ciencia, y a su vez, una rama de la filosofia que estudia la moral, o sea, la forma de
comportamiento de los individuos desde la comunidad primitiva, poniendo de manifiesto lo
que es considerado una costumbre positiva 0 negativa. Tiene en cuenta el contexto historico
en que se analiza la conducta de los individuos y desde esa Optica determina lo que esta
correcto y lo que es incorrecto en las actuaciones de los hombres. En conclusion, aungue los
términos ética y moral se utilicen de forma indistinta es importante destacar que estos no se
identifican plenamente.

Aristételes fue uno de los filésofos griegos que mas enfatiz6 en el significado de la
ética para los individuos. Fundamentaba su concepcion en el concepto de felicidad basada en
el hecho de que una accion se podia catalogar como correcta si hacia feliz a los seres humanos
e incorrecta si los hacia infelices, 0 sea, para el sabio antiguo las consecuencias de las
acciones, podian o no, generar felicidad. Como parte de su concepcién ética precisaba que
no se podia confundir una percepcion individual de una accién que provocara felicidad con
la valoracién que la sociedad en general tenia de esta, ya que, si la sociedad considera que
dicha accidn es incorrecta, se sanciona por esa razén y al final, el individuo era infeliz por
tener que soportar el peso de la justicia.

La ética, en los momentos actuales, reflexiona sobre las normas morales que orientan
las conductas de los seres humanos en todos los &mbitos de la vida. El término moralis se
refiere a las normas especificas que a lo largo de la historia han regido las acciones de los
individuos. Muchas de estas normas estan relacionadas con las tradiciones y las costumbres
de las diferentes sociedades por las que ha atravesado la sociedad desde tiempos ancestrales.
Es importante enfatizar en que la moral en la contemporaneidad sigue introduciéndose en el
conjunto de normas, creencias, costumbres y valores que orientan la manera de conducirse
los hombres en determinada sociedad, ocupandose de distinguir lo que esta bien de lo que
estd mal, lo que es bueno de lo que es malo, lo que es aceptado de lo que es condenable por
la sociedad en su conjunto.

Es desde la educacion que se forman en las nuevas generaciones las cualidades morales

que deben responder a las exigencias sociales. Uno de los principales retos que enfrenta hoy
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la educacion, es la inclusidn educativa, las exigencias de los procesos que se implican
requieren de los personales de la educacion modos de actuacion que propicien el desarrollo
personal de sus estudiantes en consonancia con los valores mas genuinos de la sociedad. En
tal sentido, una educacion de calidad, equitativa e inclusiva debe ser una meta a lograr en
todos los niveles educativos.

La Educacidn Inicial, constituye hoy una prioridad, la formacion integral de la primera
infancia requiere de una practica pedagdgica preparada para enfrentar los desafios que
implica satisfacer las demandas educativas de la diversidad desde los niveles educativos
iniciales (Jiménez 2023). Ante la significacion que tienen los desempefios pedagdgicos en
las primeras etapas del desarrollo humano, se realiza este trabajo que tiene como objetivo
analizar a partir del criterio de diferentes autores la significacion de la preparacion ético
profesional para la inclusion educativa en la Educacion Inicial. Se realiz6 una revision
bibliografica que posibilito realizar una propuesta de talleres a realizar con docentes de la
Educacion Inicial para contribuir a la preparacion ético pedagogica que requiere la inclusion
educativa en la Educacion Inicial.

Etica profesional y ética pedagogica

La actividad moral constituye una expresion principal de la actividad humana en
general. Esta integrada por multiples fenémenos que marcan el dia a dia de los individuos
en las diferentes sociedades y culturas: normas, ideales y principios morales, los valores
morales, contrarios a llamados antivalores, la idea del mal y del bien, la responsabilidad, la
solidaridad, la hermandad, la amistad, la felicidad, entre otros, estos son especificos de la
existencia humana y de la naturaleza distintiva de esta raza. La actividad moral ejerce una
funcién reguladora, o sea, se actua ajustado a normas sociales. Lo valorativo-orientador, lo
cognoscitivo y lo ideoldgico, también constituyen funciones de la actividad moral ajustada a
construcciones psicolégicas de dimensiones sociales. Esta actividad se ve influenciados por
elementos de gran relevancia, entre los que se pueden citar a la familia, a las relaciones
personales de cada individuo, a los medios de comunicacion masiva, y a la educacion, todos
contribuyen a formar la conciencia moral individual en correspondencia con la social,
Ramos, G & Ldpez, A. (2019).

Todas las profesiones cuentan con una ética determinada, por esta razén, es importante

definir el termino de ética profesional. Este se puede comprender como una esfera basada

144



Gestién, Administracién, Deporte y Educacion
Postulados multidisciplinarios

en cdédigos y normas de conductas que varian atendiendo a la profesion de que se trate. Debe
ser entendida en correspondencia a profesiones concretas, de esta forma podemos mencionar
la ética empresarial, la ética médica, la ética juridica y la ética de los trabajadores en los
medios de comunicacion.

La ética profesional tiene como mision establecer valores, principios y normas que
estén en correspondencia con las responsabilidades que son inherentes a una profesion
concreta, “pretende regular todas las acciones que se lleven a cabo en el marco de tal
profesion”, Ramirez & Acosta (2018). Para entender el concepto de una profesion, nos puede
servir comparar esta idea con la de una ocupacion. El profesional, en su desempefio esta
sujeto a reglas especializadas en correspondencia con la labor que realiza. En este sentido la
actividad del docente, en todo su accionar, responde a determinadas normas, valores y
principios.

En especifico la Etica Pedagdgica estudia las particularidades del desarrollo de las
exigencias morales que se originan por las caracteristicas del trabajo pedagdgico y que se
manifiestan por las interrelaciones del profesor y los alumnos, los profesores y los padres,
los profesores y la administracién, asi como también en las interrelaciones que se forman en
el propio colectivo pedagogico y cuya condicion determinante esta constituida por las
cualidades personales y profesionales del profesor, Ramirez & Acosta (2018).

Las caracteristicas del desarrollo de los requerimientos morales que se originan por las
particularidades del trabajo docente estan comprendidas en el objeto de estudio de esta
disciplina. Estos elementos se revelan en las interrelaciones en las que transcurre el dia a dia
de cada docente, con independencia, del nivel de ensefianza en que se desempefie. Segln
Castario:

De tal manera que al asumir una postura ética en el tratamiento del proceso
pedagdgico, se encuentre una via que debiera conducir al desarrollo humano en su
multidimensionalidad, es decir, abarcando las necesidades sociales, emocionales, culturales
y economicas de las personas en sus diferentes etapas de la vida. (2013).

Los principios y normas que constituyen rasgos esenciales de la ética pedagdgica deben
ser de obligatorio conocimiento por parte de todo el personal docente. Estos devienen en
instrumentos fundamentales en la labor diaria de cada maestro. La manera en que los

docentes se apropien de estos principios y normas dependera del dominio tedrico que se de
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ellos se tengan, ademas, dela practica diaria y constante, de los esfuerzos personales, del
desempefio al interior de los colectivos pedagdgicos y estudiantiles, y hacia el contexto
comunitario. Es preciso destacar que todos los factores que forman parte de la ética
pedagdgica se interrelacionan en tres nucleos basicos: la actitud de cada uno ante el trabajo,
ante los alumnos y ante la sociedad. Castafio opina:

Actuar con criterios éticos dentro de un sentido pedagdgico y para el desarrollo
humano, implica actuar de manera consciente en el &mbito colectivo que le corresponde a
cada sujeto, pero también, desde su condicién como individuo en el plano particular y mas
personal, es decir, lo que corresponde con el cuidado de si mismo y la defensa consciente de
sus propios proyectos e intereses; tener un sentido para el deliberar, poder asumir una postura
y debatirla. En esta medida se nos plantea un perfil estético de la ética (2013).

La actitud moral ante la labor docente precisa que sintamos amor por lo que hacemos,
gue seamos exigentes con nosotros mismos, con nuestro sentido de la responsabilidad ante
la formacién de los educandos. Mencidn muy importante corresponde a la dedicacion del
tiempo necesario para la autopreparacion, mantener afan de superacion permanente debe
distinguir a todo profesional de la educacion a cualquier nivel, esto es parte de su ética.

En todas las actividades educativas gque se realicen con los alumnos, debe de primar,
por parte del docente, una actitud moral que lo prestigie en su relacion con el colectivo
estudiantil, en esto influird el cumplimiento de los deberes correspondientes como docentes,
lo que incidird también de forma decisiva en la imagen que de sus maestros adquieran los
alumnos. ElI amor hacia los nifios, adolescentes y jovenes, asi como, a la profesion de
educador es determinante en el momento de establecer relaciones correctas.

En la labor educativa diaria que se realiza en las escuelas, a nivel internacional, es
significativo meditar siempre acerca de si la conducta de cada docente que ejerce esta a la
altura de los cadigos de ética pedagogica a los que les corresponde ajustarse. Este elemento
debe formar parte indispensable del sistema evaluativo al que se someten a los colectivos
pedagdgicos anualmente. Se ensefia con el ejemplo sistematico, independientemente del
nivel escolar y la materia que se imparta. Es fundamental que se manifiesten en el espacio
aulico relaciones alumno- docente caracterizadas por la ética respecto al lugar y papel que
cada uno ocupa en el proceso. El lenguaje que se utilice constituye un elemento indispensable

para mostrar el respeto entre ambos protagonistas personales de la ensefianza aprendizaje.
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Las instituciones docentes tienen la responsabilidad, no solo de evaluar, sino de preparar
espacios de reflexion acerca de las actitudes a observar por los docentes en todo momento
ante sus estudiantes. Es recomendable que se utilicen técnicas en las que cada uno se
autovalore al respecto y a su vez, reflexionen sobre actuaciones que no se corresponden con
la ética docente (Inostroza et al., 2020).

Las relaciones entre maestros y padres forman parte de la actividad pedagdgica de
cualquier institucion docente, en estas también debe prevalecer una la ética pedagogica por
parte de los docentes. Ambos factores deben implicarse en la educacion del alumno y ese es
el reto al que se enfrentan. Una premisa fundamental para la efectividad de esta labor es el
realizarla de forma diferenciada, teniendo en cuenta que el nivel de escolaridad de los padres
de familia o tutores responsables de los nifios, no siempre es el mismo.

El respeto a sus padres por los alumnos es una de las exigencias morales mas
importantes a la que debe contribuir un docente. Esto constituye una ensefianza que se
redimensiona al resto de los adultos. Asimismo, significa una obligacion moral para los
maestros escuchar con detenimiento las opiniones vertidas por los padres acerca del trabajo
educativo, convencerlos si es que estuviesen errados, siempre desde una posicién en que
prime el respeto mutuo, sin perder de vista que lo importante es elevar de forma constante la
calidad de la labor que se realiza. En la actualidad la inclusion educativa y la atencion a la
diversidad también constituyen pautas fundamentales dentro de la ética profesional
pedagdgica de cualquier docente, desde los niveles iniciales de ensefianza hasta la educacion
postgraduada.

La inclusion educativa en la Educacion Inicial

Uno de los principales desafios que enfrenta hoy la educacion en el mundo es la
inclusion educativa. Su puesta en practica, implica, desde las politicas de estado, hasta la
estructuracion de los sistemas educativos en funcion de brindar una docencia de calidad en
correspondencia con las necesidades educativas que demandan las diferentes expresiones del
desarrollo de los educandos.

Es a inicios de la década del 80 que se comienza a reconocer la inclusion educativa
como un proceso dirigido a desarrollar las condiciones necesarias para que las personas con
discapacidad tengan una educacién de calidad. Hoy, (Infante, 2010) la comprension de la

variabilidad en que se expresa el desarrollo y la repercusion que esto tiene en los aprendizajes
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ha ampliado a todas las practicas educativas y a todos los procesos que estas implican para
brindar una adecuada atencion educativa a la diversidad del estudiantado (Jiménez, 2023).

La comprension de la inclusion como derecho humano trasciende el escenario
pedagdgico y enmarca a toda la sociedad. Es importante esclarecer que la existencia de
estigmatizacion y exclusion manifiestas en las sociedades, constituyen barreras que generan
creencias y actitudes en los individuos cuyos procederes segregacionistas limitan las
posibilidades de acceso a opciones de bienestar en los que la educacion ocupa un papel
preponderante (Bernal et al., 2022).

Son varios los eventos de connotacién internacional que han tratado a la educacién
como un derecho humano y desde sus esencias exigen a los estados y gobiernos promover
para toda una educacion de calidad, entre los que se refieren los siguientes:

- 1948: La Declaracion Universal de Derechos Humanos garantiza el derecho
de todos los nifios a recibir una basica y gratuita.

- 1960: La Convencion de la UNESCO relativa a la Lucha contra las
Discriminaciones en la Esfera de la Ensefianza.

- 1989: La Declaracion de los Derechos del Nifio reconoce ademaés el derecho
de todos los nifios a recibir una educacién sin discriminacién por motivo alguno.

- 1990: La Declaracion Mundial sobre Educacion para Todos (Jomtien)
refuerza la idea de una educacion bésica para todos, que satisfaga las necesidades
béasicas de aprendizaje.

- 1993: Las Normas uniformes sobre la igualdad de oportunidades para las
personas con discapacidad.

- 1994: La Declaracién de Salamancay el marco de accion para las necesidades
educativas especiales.

- 2000: El Marco de Accion del Foro Mundial sobre la Educacién (Dakar) y los
Obijetivos de Desarrollo del Milenio exigen que todos los nifios tengan acceso a una
educacion primaria obligatoria y gratuita

- 2001: La UNESCO inicia un Programa emblematico de la EPT sobre el
derecho a la educacién de personas con discapacidades: Hacia la Inclusion.

- 2006: La Asamblea General de las Naciones Unidas adopta la Convencion

sobre los derechos de las personas con discapacidad.
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- 2008: “Conferencia Internacional de Educacién” cuyo tema central fue “La
Educacion inclusiva: El camino hacia el futuro” con la intencion de exigir esfuerzos
mundiales para el logro de la inclusion en los contextos educativos.

- 2019: 1 Foro Internacional sobre Inclusién y Equidad en la Educacion “Todas
y todos los estudiantes cuentan”.

La UNESCO (2005) define a la inclusion educativa: “un proceso destinado a abordar
y atender a la diversidad de necesidades de todos los educandos mediante una participacion
cada vez mayor en el aprendizaje, entornos culturales y comunidades, y a reducir al mismo
tiempo la exclusion dentro y partir del entorno educativo”. Esta perspectiva, constituye un
desafio para los sistemas educativos e implica transformaciones que trascienden los
contextos educativos e implican flexibilizaciones y adaptaciones de los procederes
pedagdgicos y didacticos en funcidn de una adecuada atencion educativa a la diversidad de
demandas educativas de los estudiantes (van der Werf et al., 2021).

En consonancia con los criterios planteados, La Red Nacional de Educacion de DOWN
ESPANA (2013), refiere: “La finalidad de los Programas educativos es potenciar los apoyos
y los circulos de apoyo naturales que favorezcan la inclusion, hacer llegar a los centros, a las
aulas y a los profesores los métodos, las estrategias y los recursos que posibiliten el
aprendizaje y la participacion de todo el alumnado”.

Es una realidad que los logros alcanzados en el plano legislativo internacional
contrastan con la realidad existente. La medicién de logros en la escuela ha sido muy rigida
en contraste con la variabilidad de estudiantes que habitan una sala de clase contemporanea.
Entonces, méas que configurarse en una forma de potenciar el aprendizaje se ha constituido
en un obstéculo a este (Infante, 2010).

Por su parte Cobas Ochoa y Gayle Morején 2008, refieren a la inclusién educativa
como:

La respuesta educativa que brindan los centros a ser mas eficaces en cuanto a la tarea
de dar respuestas equitativas a la diversidad de alumnos que aprenden y que conecta con los
estudios que ponen de manifiesto a como llevar a cabo con ciclos de mejora respecto al
alumnado con desventaja educativa que se visualiza a través del concepto de barreras para el

aprendizaje y la participacion de acuerdo con las desventajas, por o que es un proceso y no
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es algo que tiene que ver con facilitar el acceso a las escuelas ordinarias de los alumnos que
han sido excluidos.

Se destaca en los criterios de estos autores la existencia de barreras para el aprendizaje
derivadas de erroneas concepciones de normalidad, a partir de las que se elaboran curriculos
y se estructuran procesos didacticos que no responden a las necesidades educativas de
aquellos  cuya condicion del desarrollo necesita de adaptaciones para que todos los
estudiantes en su diversidad puedan acceder a una educacién de calidad

Es importante considerar a la diversidad como una oportunidad para brindar los apoyos
y las ayudas que requieren los estudiantes a partir de las condiciones especificas de su
desarrollo y las posibilidades diversas de aprendizaje que se evidencian desde las primeras
etapas del desarrollo (Guerra, 2017).

Dada la extensa variabilidad en que se presenta el desarrollo humano y la importancia
de brindar una educacién de calidad a todos en su diversidad se significa la importancia del
diagndstico pedagdgico en los contextos educativos. El diagnéstico pedagdgico se ha
definido por Akudovich & Alvarez (2008) como:

El proceso sistematico de identificacidn, prondstico y tratamiento de la situacion
escolar como wuna continua retroalimentacion y perfeccionamiento subsiguiente...
diagnosticar implica identificar el fendmeno pedagdgico buscando sus regularidades, tanto
en factores causales como en las condiciones en que se produce, al mismo tiempo implica
pronosticar e intervenir oportunamente.

En sus funciones las autoras destacan que permiten conocer:

- Las particularidades reales de los alumnos (necesidades, motivos,
capacidades, habitos, habilidades, conocimientos, autoestima, autovaloracion, estilos
y estrategias de aprendizaje entre otros).

- Las potencialidades del desarrollo de los alumnos.

- Las fortalezas debilidades de sus diferentes entornos educativos (escolar,
familiar y comunitario).

» Las particularidades profesionales de los docentes, colectivos pedagogicos,
igualmente puede abarcar a las asignaturas, al disefio curricular, al grado, al ciclo, de acuerdo

con el nivel de ensefianza.
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Estas consideraciones constituyen elementos de gran importancia en los procesos que
implica la inclusion educativa. Ello significa la posibilidad de crear las condiciones
necesarias en las instituciones educativas para que se diversifique la respuesta pedagdgica y
didactica en funcidn de desarrollar una educacion centrada en las posibilidades individuales
para aprender y la necesaria elaboracion de estrategias que posibiliten satisfacer las
necesidades educativas a partir de su identificacion en cada estudiante.

Desde estas consideraciones, se prepondera la necesidad de que la inclusion educativa
y la atencion a la diversidad sean una realidad en los contextos educativos de la primera
infancia. Si se tiene en cuenta que se trata de las primeras etapas de la vida y la importancia
que tiene potenciar de manera integral el desarrollo humano en funcién de brindar la
estimulacion necesaria que requiere cada etapa y cada nifio en correspondencia con su
individualidad y necesidades educativas. Al respecto, refieren Gill y Sanchez (2004) sobre el
objetivo de la Educacion Inicial:

Su objetivo fundamental es contribuir con el desarrollo infantil, para lo cual se requiere
ofrecerle una atencion integral en un ambiente de calidad que favorezca su crecimiento y
desarrollo en los aspectos fisico, cognitivos, socioemocionales, psicomotrices y del lenguaje.
Considera al nifio o0 a la nifia como un ser Unico, con necesidades, intereses y caracteristicas
propias del momento en el que se encuentran.

METODOLOGIA

Los procesos educativos en la educacion inicial y la significacion del enfoque inclusivo
ante las diferentes expresiones del desarrollo de la nifiez en la primera infancia exigen la
implicacion de la voluntad politica de los Estados y Gobiernos en la disposicion de los
recursos necesarios para su implementacion. En tal sentido, es importante destacar la
participacion integrada de los agentes y agencias educativas implicadas en la educacién de
la primerainfanciay las aportaciones que desde la interdisciplinaridad deben realizar ciencias
como la sociologia, la psicologia, la neurologia, y otras afines a la pedagogia cuyos saberes
posibilitan brindar a los nifios propuestas educativas sustentadas en posiciones cientificas y
desde posiciones éticas y de derecho.

Una de las principales barreras que dificultan las practicas inclusivas en los contextos
educativos estan relacionados con la preparacion de los docentes. Desde los procesos de

formacion profesional se hace necesario que ademas de los aspectos tedricos y metodoldgicos
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que se implican en la formacion académica, se enfatice en aspectos de gran trascendencia
como el proceder ético pedagdgico en funcidn de lograr procederes adecuados en la atencion
educativa a la diversidad de la primera infancia.

Las particularidades del desarrollo en la primera infancia, sus posibilidades derivadas
de la plasticidad del sistema nervioso central y la existencia de periodos sensitivos exigen de
los docentes cualidades personales en las que debe prevalecer, el conocimiento de las
particularidades del desarrollo en estas edades, la variabilidad en que se manifiestan los
comportamientos en correspondencia con las caracteristicas de cada nifio. La alta
responsabilidad de los docentes implica potenciar en todos, desde sus diferencias, las
destrezas necesarias que condicionan su posterior progreso con respuestas educativas
oportunas.

Con estos fines se elabor6 una propuesta de talleres metodoldgicos con el objetivo de
contribuir a la preparacién ético profesional de los docentes para sus desempefios en los
procesos de inclusion educativa en la Educacion Inicial. ElI punto de partida para la
elaboracion de la propuesta fue la realizacion de un diagndstico para constatar el estado actual
de la preparacién ético profesional de los docentes para la inclusién educativa y la atencién
a la diversidad.

RESULTADOS

Para la constatacion del estado actual de los docentes se aplicé una encuesta a 20
docentes de Centros de Educacién Inicial y se entrevistd a cuatro directivos, los resultados
mas significativos se presentan a continuacion:

- Al referir los conocimientos acerca de la inclusién educativa y la atencion a la
diversidad, el 85% evidenci6 dificultades en el conocimiento de la inclusion
educativa, manifestando elementos que denotaron confusién con la concrecion de
estos procesos en la atencion a la diversidad.

- A pesar de reconocer el 100% de los casos la importancia de la ética en el proceder
pedagdgico, el 45 % no revelo las consecuencias que puede tener en el posterior
desarrollo de la personalidad de los nifios, procederes como segregacion,
estigmatizacion y abandono que puede sufrir un menos por el inadecuado proceder

de los adultos encargados de su educacion.
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- EI 95 % destaco la importancia del diagndstico pedagdgico, pero un 60% manifestd
no estar preparado para atender a la diversidad al tener dificultades para realizar las
adaptaciones que requieren algunas manifestaciones especificas del desarrollo,
relacionadas con la discapacidad para su atencion educativa.

- EI'96 % de los docentes evidencia que la orientacion familiar es un proceso complejo,
el 100% que en el centro infantil se realizan encuentros con las familias, pero las
acciones se realizan desde la homogeneidad y no en correspondencia con las
particularidades inherentes a su diversidad.

- Aunque el 90% de los docentes identifica de manera correcta los valores relacionados
con la profesion pedagdgica, el 100 % refiere la necesidad de preparacion para
atender la diversidad por no haber recibido la preparacion ni en su formacion
académica ni en cursos de postgrado.

Por su parte las cuatro directoras de centros infantiles entrevistadas significaron la
importancia de la ética en el desempefio docente, argumentaron sus respuestas con ejemplos
manifiestos en la practica educativa, pero reconocieron que, en sus centros, aungue se han
tratado temas relacionados con la inclusién educativa, el tratamiento del enfoque ético de
estos procesos es insuficiente.

Como se constaté en el diagnostico realizado, una de las principales barreras que
existen hoy para el logro de précticas inclusivas en los contextos educativos, es la preparacion
de los docentes. Esta realidad implica como punto de partida el autoanalisis de cada
profesional sobre sus necesidades y potencialidades para que en los escenarios educativos en
los que se desempefian, la inclusion sea una realidad. Es de destacar la importancia de la
dimension ética del proceso de preparacion de los docentes para la inclusion educativa.

El objetivo de los talleres es contribuir a la preparaciéon ético profesional de los
docentes de la Educacion Inicial para lograr desempefios exitosos en los procesos de
inclusion educativa.

Se considero el taller metodologico por las posibilidades que brinda de desarrollar
dindmicas grupales a partir de la utilizacion de diferentes métodos que posibiliten satisfacer
las necesidades tedricas y practicas de preparacion de los docentes para perfeccionar la labor

educativa.
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Tema 1: Encuadre.

Objetivo: Valorar los temas a tratar a partir de las necesidades y expectativas
identificadas para lograr el éxito del proceso de preparacion docente.

Tema 2: Ver lo comin en lo diverso.

Obijetivo: Explicar la importancia del reconocimiento de la diversidad humana para la
comprension del rol del docente en la atencion educativa a la diversidad.

Tema 3: La inclusion educativa. Desafios actuales.

Objetivo: Fundamentar la inclusion educativa y la atencion a la diversidad a partir del
marco legal y los aspectos sociales que se implican para la comprension desafios actuales
que en este sentido enfrenta la educacion.

Tema 4: La ética pedagogica en los procesos de inclusion educativa y la atencion a la
diversidad.

Debatir acerca de la inclusidn educativa en correspondencia con la ética que requiere
el desempefio docente para implementar los cambios que requiere la practica educativa en la
atencion a las diferentes expresiones del desarrollo.

Tema 5: La dimension ética de los procesos educativos en la Educacion Inicial.

Obijetivo: Explicar la dimensién ética de los procesos educativos en correspondencia
con las particularidades de la Educacion Inicial para su implementacion en los modos de
actuacion pedagogica.

Tema 6: El enfoque ético del diagndstico psicopedagdgico y su importancia en los
procesos de inclusion educativa.

Objetivo: Explicar la importancia del diagnostico pedagdgico en los procesos de
atencion educativa a la diversidad a partir de la ética que requieren estos procesos para
perfeccionar los modos de actuacion pedagdgicos.

Tema 7: La orientacidn a las familias para la atencién a la diversidad de los nifios en la
primera infancia.

Objetivo: Caracterizar el proceso de orientacion a las familias a partir de sus
particularidades en la atencién a la diversidad de los nifios en la primera infancia en funcion
de potenciar la labor educativa en el contexto familiar.

Tema 8: Los valores de la profesion pedagdgica para la inclusion educativa y la

atencion a la diversidad.
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Obijetivo: Valorar la significacion de los contenidos tratados en los talleres realizados
a partir de propuestas de alternativas metodoldgicas dirigidas a perfeccionar los procesos
inclusivos en la Educacion Inicial.

Con el objetivo de valorar preliminarmente las posibilidades de aplicacion de la
propuesta de talleres, se realizd6 una consulta a 10 especialistas reconocidos por su
experiencia en el tema tratado.

El 100% (10) de los especialistas, consideraron muy adecuados los talleres, al igual
que la pertinencia en el contexto de la Educacion Inicial. El 99%(9), refirié correspondencia
entre los objetivos y la tematica propuesta.

Se realizaron sugerencias sobre incluir la significacion bioética de la atencion a la
diversidad en la educacion inicial y considerar la posibilidad de que los docentes asistentes
al taller elaboraran alternativas metodologicas para constar los aprendizajes adquiridos y su
posterior socializaciéon en el grupo. Las sugerencias fueron consideradas en la propuesta
elaborada.

Los resultados de la validacion realizada por los especialistas consultados, confirman
las posibilidades de aplicacion de los talleres elaborados.

CONCLUSIONES

En los momentos actuales es imprescindible comprender que la ética pedagdgica es
consustancial a los procesos que requiere la inclusién educativa en la Educacion Inicial. Los
modos de actuacion pedagdgica se deben sustentar en cualidades personales que parten de la
comprension de las diferentes expresiones del desarrollo y su manifestacion en la primera
infancia, para dar respuesta a la diversidad en entornos educativos inclusivos.

Preparar a los docentes para potenciar el desarrollo integral de todos los nifios en
correspondencia con las demandas educativas que requiere su diversidad es de significativa
importancia para asumir los retos que implica la inclusion educativa, utilizando desde
posiciones cientificas la metodologia adecuada en interacciones donde prevalezca el respeto,
la empatia que requiere una respuesta educativa individualizada y desarrolladora.

La propuesta de talleres dirigidos a la preparacién ético profesional de los docentes
para la educacion inclusiva en la educacion inicial se elabor6 a partir de tener en cuenta las
necesidades que se diagnostiquen, con el fin de articularlas con tematicas dinamicas y

flexibles, desde una concepcion tedrico metodologica actualizada en coherencia con las
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demandas de la educacion inclusiva en el trabajo con la primera infancia. EI 100% de los

especialistas consultados acerca de la factibilidad de las tematicas y los objetivos de los

talleres propuestos, consideraron su factibilidad para la educacion inicial.
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CAPITULO 9
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DEPORTIVAS LATINOAMERICANAS
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RESUMEN

El objetivo de este capitulo es exponer los componentes tedricos de la economia circular en el deporte.
La metodologia empleada es el andlisis deductivo de referentes como los emprendimientos sociales deportivos
y los hibridos de asociaciones de este tipo que permiten la implementacion del componente circular en las
organizaciones deportivas. Entre los principales resultados se deduce que los desafios actuales y futuros del
desarrollo sostenible requieren una transformacion masiva de habitos y comportamientos en toda la sociedad.
Esto pretende un cambio en las perspectivas, prioridades y practicas que solo pueden resultar del desarrollo de
comunidades e individuos mas conscientes, informados y educados. Las estrategias subyacentes para mejorar
la sostenibilidad organizacional, mejoran la eleccion estratégica y el modelo de atribucion, lo que revela que
las practicas de gestion de recursos humanos verdes juegan un papel crucial en la gestién ambiental y la
sostenibilidad organizacional. La simulacién de diagramas de flujo se combina con la evaluacién del ciclo de
vida para investigar los impactos ambientales en los procesos de reciclaje.

Palabras clave: Economia circular, organizaciones deportivas, emprendimientos sociales deportivos,
hibridos sociales, reciclaje.

ABSTRACT

The objective of this chapter is to expose the theoretical components of the circular economy in sport.
The methodology used is the deductive analysis of references such as sports social enterprises and hybrids of
associations of this type that allow the implementation of the circular component in sports organizations.
Among the main results, it can be deduced that the current and future challenges of sustainable development
require a massive transformation of habits and behaviors throughout society. This requires a change in
perspectives, priorities and practices that can only result from the development of more aware, informed and
educated communities and individuals. Underlying strategies to improve organizational sustainability improve
strategic choice and attribution model, revealing that green HR management practices play a crucial role in
environmental stewardship and organizational sustainability. Flowsheet simulation is combined with life cycle
assessment to investigate the environmental impacts of recycling processes.

Keywords: Circular Economy, Sports Organizations, Sports Social Entrepreneurship, Social Hybrids,
Recycling
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INTRODUCCION

A pesar de un namero creciente de estrategias, informes, métodos y herramientas de
economia circular, los investigadores han proporcionado poca evidencia empirica sobre las
practicas corporativas en las pequefias y medianas empresas que son cruciales para influir en
la transicién hacia una economia circular (Bonviu,2014; Scurati, Bertoni, Graziosi & Ferrise,
2021). El concepto de economia circular es de gran interés para las empresas manufactureras
ya que proporciona un marco que les permite alinear los objetivos organizacionales con los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible.

La economia circular es un modelo econdémico que busca reducir al minimo la
extraccion de recursos naturales y la generacién de residuos, al mismo tiempo que se
promueve el uso sostenible de los recursos existentes (Pieroni et al., 2021; Pereira et al.,
2021). En este modelo, los materiales y productos son utilizados de manera eficiente y
responsable, a través de su reutilizacion, reciclaje y recuperacion. Por su parte, la economia
del deporte también ha ganado relevancia entre los académicos y como campo de accion,
debido a la relevancia del deporte como sector econémico.

El papel de los servicios de consultoria en la transicién hacia una economia circular
puede jugar un papel fundamental en las empresas, principalmente en las deportivas, que
suelen ser grandes generadoras de residuos y energias no renovables. Por lo tanto, la
economia circular en las organizaciones deportivas implica la adopcion de diversas opciones
de retencion de valor a lo largo de las operaciones de las empresas, que tienen como objetivo
crear, preservar y recuperar el valor de los activos y productos relacionados con el deporte.

El COVID-19 ha impactado en gran medida los pilares econdémico, social y ambiental
de la sustentabilidad (Ranjbari et al., 2021; Duclos-Bastias et al., 2021). El creciente interés
de los académicos en responder al urgente llamado a la accion contra la pandemia ha hecho
que la investigacion sobre sostenibilidad esté muy fragmentada. Por lo tanto, aun falta una
revision exhaustiva de las implicaciones de COVID-19 para las practicas de sostenibilidad
en las organizaciones deportivas (Flzéki et al., 2021). Los techos verdes son soluciones
arquitectonicas respetuosas con el medio ambiente que contribuyen a mejorar la calidad del

aire donde el espacio es escaso Yy costoso. Actualmente existen diferentes tipos de cubiertas
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verdes disponibles, siendo las intensivas, semi-intensivas y extensivas las mas adecuadas
para instalaciones deportivas.

La economiay el deporte estan vinculados en el desarrollo del sector deportivo, tiene
un impacto positivo en la economia, no solo en la produccion de articulos deportivos, sino
también en la economia en su conjunto, proporcionando mas trabajadores, porque la
participacion en deportes aumenta la calidad de vida. Los conceptos de deporte y deporte
promueven el desarrollo de un modelo de negocio generador de riqueza que contribuya a
promover un deporte sostenible, respetuoso con el medio ambiente y desestacionalizado. Si
bien los principios de sostenibilidad pueden ser buenos para los negocios y la economia, las
empresas han tardado en reemplazar productos no sostenibles con productos sostenibles.

Un ejemplo de esto es la industria del deporte que cada vez genera mas consumismo
segun las organizaciones deportivas y sus constantes cambios en la normativa en el deporte.
Estos argumentos hacen referencia a que las empresas deportivas tienen mas dificultades para
ver cOmo construir una ventaja competitiva mas fuerte con productos sostenibles que con los
productos que ya ofrecen. La implementacion de practicas de produccién mas limpia, la
calidad del servicio y la responsabilidad social empresarial a menudo se estudian a nivel
organizacional (Farooq & Salam, 2021).

Varios estudios hablan sobre la economia circular (Xavier & Xavier, 2018; Lee et al.,
2021; Silveira-Pérez, et al., 2022), su impacto significativo en el rendimiento organizacional
general y la rentabilidad en todo el mundo. Sin embargo, hay poco estudio sobre la micro
influencia a nivel individual de este constructo en el compromiso de los empleados, el orgullo
organizacional, la identificacion organizacional y el deseo de tener un impacto significativo
a través del trabajo en organizaciones deportivas.

Las crecientes preocupaciones sobre la sostenibilidad y el anhelo por la transicion a la
economia circular han alimentado un inmenso interés en reconfigurar las redes de suministro
al final de sus vidas (Beltrame, et al., 2021). Se requieren disefios con materiales adecuados,
capaces de ser conscientes y amigables con el medio ambiente.

Un ejemplo, en la Formula E, la proteccién del medio ambiente y la ecomovilidad
representan el principal desafio, al ofrecer vehiculos eléctricos disefiados para combinar
tecnologia, innovacion y sostenibilidad, asi como para permitir la transicion hacia ciudades

inteligentes bajas en carbono (Del Pero et al., 2021). El problema de investigacion se basa en
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determinar ¢Cuéles son los elementos conceptuales de la economia circular para las
organizaciones deportivas?
METODOLOGIA

El analisis de la base de datos SCOPUS arrojé 12.200 resultados documentales sobre
economia circular, mostrando una tendencia creciente en los tltimos 10 afios. Los principales
autores tienen entre 20 a 30 articulos publicados sobre el tema. Los paises europeos apoyan
principalmente estas publicaciones en lItalia, Reino Unido y Espafia. Las palabras clave,
reflejan como la economia circular es el eje central.

En las consultas de referencias bibliograficas sobre la categoria de investigacion de
emprendimientos social, es posible encontrar diversos estudios que enfatizan la importancia
y vigencia del tema tratado. Para poder realizar un estudio detallado al respecto, se aplic6 un
método bibliométrico consistente en 5 etapas. Este analisis se justifica dado que una de las
ideas centrales de la investigacion es enriquecer el estudio con una revision sistematica de la
literatura contemporanea.

Esta herramienta permite identificar posibles variables o indicadores en las palabras
claves en publicaciones cientificas sobre las categorias de investigacion, comenzando por el
emprendimiento social como variable central y posteriormente el desarrollo turistico. Para
analizar los articulos rigurosamente, se establece un protocolo de analisis con las siguientes
fases:

- Fase 1) Establecer las necesidades de informacion asociadas a cada categoria de
investigacion: se plantearon 5 preguntas de investigacion distribuidas en 2 necesidades
de informacion (Tabla 1). Estas al ser multiplicadas por las 2 categorias de
investigacion, permitirian obtener un total de 10 respuestas.

- Fase 2) Proceso de busqueda y criterios de seleccion bibliografico: la busqueda se
limita a la base de datos de SCOPUS, identificando cada categoria con el criterio de
busqueda de en titulo y resumen.

- Fase 3) Analisis comparativo de datos: se compara entre las categorias sus principales
tendencias

- Fase 4) Andlisis estadistico: establecer en VVosviewer los analisis de co-ocurrencia

basado en citaciones mayores de 5, en Bibliometrix analisis factoriales y citacion.
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Tabla 1l

Preguntas de investigacion bibliométrica

Necesidades de informacion Preguntas por categorias de investigacion

Incidencia autoral 1. Porcentaje de documentos publicados por
Colombia respecto al total.

Afiliacion colombiana de los autores

Incidencia cognitiva Areas de conocimiento

Contador de palabras claves

o~ w0 N

Co-ocurrencia de palabras claves

RESULTADOS

ANALISIS BIBLIOMETRICO DE ECONOMIA CIRCULAR DEPORTIVA

Las estadisticas obtenidas en el analisis demuestran que existen en Scopus 35
documentos de 28 revistas, y 137 autores, con una relacién de un promedio de 4 entre el
periodo de 2010:2023. Esto generd 137 palabras clave del autor (DE), con un 25.71% de
coautoria internacional, la edad promedio del documento es de 2.97 afios, con citas promedio
por documento igual 7.657.

La economia circular deportiva es una estrategia que busca maximizar el uso de los
recursos y minimizar el impacto ambiental de las actividades deportivas. Se basa en la idea
de cerrar el ciclo de vida de los productos y materiales utilizados en el deporte, evitando su
eliminacién en vertederos y reduciendo la extraccion de nuevos recursos naturales. En la
nube de palabras claves se pueden identificar como las mas relevantes (Figura 1):

- Deporte sustentable: busca promover una cultura de sostenibilidad en la préactica

deportiva, impulsando la responsabilidad social y ambiental en la comunidad
deportiva y fomentando la creacién de soluciones innovadoras (Roca-Dols et al.,
2018) y sostenibles, transformando la huella ecoldgica del deporte (Rinne et al., 2021).

- Cambio climaético: es el aumento de la temperatura media del planeta debido a la

emision de gases de efecto invernadero (GEI) a la atmosfera, principalmente el

diéxido de carbono (CO2) producido por la actividad humana, como la quema de
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combustibles fosiles, la deforestacion y la industria. Es considerado como uno de los
mayores desafios que enfrenta la humanidad en la actualidad, ya que tiene un impacto
directo en la calidad de vida de las personas, economia y medio ambiente.

Reciclaje: es el proceso de recuperar y transformar materiales usados y residuos en
nuevos productos con el fin de reducir la cantidad de residuos que se generan y
minimizar el impacto ambiental (Reyes et al., 2021; Paras et al., 2019; Otwong et al.,
2021).

Gestion medioambiental: es el proceso de planificar, implementar, monitorear y

mejorar practicas y politicas para proteger y preservar el medio ambiente (Scurati et
al., 2021; Rocchi et al., 2021). Involucra la identificacion y evaluacion de los impactos
ambientales de las actividades humanas y la implementacién de medidas para
minimizar estos impactos.

Analisis sensitivo: es una técnica que se utiliza para evaluar el impacto de la variacion

en un conjunto de variables sobre un resultado especifico. Este tipo de analisis es
comunmente utilizado en areas como la ingenieria, economia, gestion de proyectos, y
en general en cualquier campo donde se requiere una evaluacion rigurosa del impacto
de las incertidumbres. La importancia del analisis sensitivo radica en su capacidad
para proporcionar informacion valiosa para la toma de decisiones y la gestion de
riesgos.

Productos plasticos: son aquellos que se fabrican a partir de polimeros sintéticos, que

son materiales plasticos producidos a través de procesos quimicos a partir de
compuestos organicos derivados del petr6leo. También se utilizan en una amplia
variedad de aplicaciones debido a su durabilidad, flexibilidad y bajo costo de
produccidn, pero presentan importantes desventajas ambientales (Bianchini & Rossi,
2021).

Fibras de carbono: son un tipo de material compuesto que se utiliza en una amplia

variedad de aplicaciones debido a sus propiedades mecénicas unicas, como su alta
resistencia y rigidez (Wu, 2021). Estan compuestas de filamentos de carbono
ultrafinos que se tejen juntos para formar una estructura flexible y resistente (Nagvi et
al., 2018). Se utilizan en una amplia variedad de aplicaciones, desde la industria
aeroespacial hasta la fabricacion de equipamiento deportivo. Aunque presentan
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desafios, su alta resistencia y rigidez las hacen ideales para su uso en aplicaciones
donde se requiere un alto rendimiento y un peso reducido (Wright et al., 2020).

Ciclo de Vida: es una herramienta que se utiliza para evaluar el impacto ambiental de
un producto o servicio a lo largo de todas las etapas de su vida, desde la extraccion de
materias primas hasta su disposicion final. Se trata de un enfoque holistico que
considera todo el proceso, desde la produccidon y el transporte hasta el uso y el fin de
la vida util del producto o servicio. Es una herramienta importante para la gestion
ambiental, asi como para la toma de decisiones sostenibles en la produccion y

consumo de bienes y servicios.

Impacto ambiental: se refiere a los efectos que las actividades humanas tienen sobre
el medio ambiente, incluyendo los recursos naturales, los ecosistemas y la
biodiversidad. Este puede ser negativo o positivo, es medido en diferentes escalas,
desde el impacto local hasta el impacto global. Se considera una herramienta para
evaluar los efectos de una actividad antes de que se lleve a cabo, para identificar y

prevenir los impactos negativos en el medio ambiente.
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Entre las principales précticas de la economia circular deportiva, se encuentran la
reutilizacion, el reciclaje y la reduccion de residuos. Por ejemplo, se pueden utilizar
materiales sostenibles en la fabricacion de equipamiento deportivo, promover la reparacion
y el reacondicionamiento de los equipos en desuso, fomentar el reciclaje de materiales como
el plastico, el metal y el vidrio, entre otras acciones. Es por este motivo que en analisis de co-
ocurrencia de conceptos claves el desarrollo sustentable sea el grupo de cinco clusteres que
mas resalta (Figura 2).
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Figura 2. Co-ocurrencia de economia circular deportiva

Ademas, la economia circular deportiva también puede impulsar la creacién de
modelos de negocio sostenibles, como alquiler de equipamiento deportivo, venta de
productos de segunda mano, organizacién de eventos deportivos que promuevan la
sostenibilidad y la responsabilidad ambiental. Entre ellos se destaca la cadena de suministros
de la industria textil deportiva (Albu et al., 2021). como un nuevo nicho de mercado (Figura
3).
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Figura 3. Matriz de analisis factorial de economia circular deportiva

Por ende, teniendo en cuenta los resultados arrojados, se puede definir que la economia
circular aplicada al deporte se basa en los principios de reduccion, reutilizacion, reciclaje y
regeneracion de los productos derivados y utilizados en la industria deportiva. En lugar de
extraer nuevos recursos, se trata de utilizar los ya existentes de forma responsable y eficiente,
para que puedan tener una vida Util mas larga, digase pelotas, guantes, entre otros (Silveira-
Pérez et al., 2022). Ademas, la economia circular también implica la minimizacion de los
residuos y emision de contaminantes, lo que se logra a traves de la recuperacion de materiales
y la reduccion de la generaciéon de residuos, creando también nuevos productos menos
contaminantes. Esto implica un cambio en la forma en que se concibe la produccion vy el
consumo, y requiere una mayor colaboracion entre los diferentes actores de la cadena
productiva.

ANALISIS BIBLIOMETRICO DE EMPRENDIMIENTO SOCIAL
DEPORTIVO

Este procedimiento es aplicado tanto para el emprendimiento social, como
posteriormente en el desarrollo turistico. En lo que a la primera categoria se refiere el
porcentaje de publicacién sobre el tema en Colombia es poco significativo (Molina et al.,
2010) con relacion al resto del mundo (Tabla 2). Las publicaciones de alto impacto sobre el
tema de autores con afiliacion colombiana son recientes, de 2019, siendo la Revista de
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Ciencias Sociales de la Universidad de Zulia de Venezuela, el recurso bibliografico con
mayor divulgacion para autores colombianos.
Tabla 2
Incidencia autoral de Emprendimiento social deportivo
Documentos en SCOPUS

Criterios de i
_ . Porcentaje de
Variable seleccion _ En _
L Mundial ~ Colombia respecto
bibliografico Colombia
al mundo
Emprendimiento  Social
social deportivo entrepreneurship 2299 40 1.7%

sport

Fuente: Creado basado en datos de Scopus (2022)
El emprendimiento social deportivo es una iniciativa que combina el espiritu

emprendedor con la préctica del deporte y un fuerte compromiso social. Este tipo de
emprendimiento busca no solo obtener beneficios econémicos, sino también impactar
positivamente en la sociedad y en el entorno en el que se desarrolla (Zhang et al., 2021).
Continuando con el analisis de la incidencia autoral (Figura 4). muestra la creciente tendencia
del tema en el &mbito cientifico. Teniendo hasta la fecha de 2023, un total de 108
publicaciones.
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Figura 4. Tendencia de publicaciones de emprendimiento social. Fuente: Scopus (2023)
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El anélisis en el software Bibliometrix, ha sido posible identificar tres clusteres de
palabras claves (Figura 5). En este resaltan el emprendedor, el emprendimiento social y el
factor humano, establecidos en dos grupos centrales en el analisis factorial (Figura 6). Los
emprendimientos sociales deportivos pueden abordar diferentes problematicas sociales a
través del deporte, como por ejemplo fomentar la inclusion social, promover la salud y el

bienestar, combatir la violencia, la discriminacion y la exclusion, entre otros.
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Entre los términos claves se pueden observar emprendedor, desarrollo sostenible e
innovacion en el centro de la matriz. Como variables motoras resaltan humano y
emprendimiento. Sin embargo, el emprendimiento social en si mismo es un término en
declive o de poca utilizacion, asi como los efectos socioecondmicos y las empresas sociales
(Figura 7). Ademas, este tipo de iniciativas pueden adoptar diversas formas, como la creacion
de programas deportivos para nifios y jovenes en situacion de vulnerabilidad, la organizacion
de eventos deportivos con fines solidarios, la implementacion de proyectos de educacion a

través del deporte, la produccion de indumentaria deportiva sostenible, entre otras.
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Figura 6. Matriz de analisis factorial de emprendimiento social deportivo

Para entender el emprendimiento social deportivo, es importante tener presente que el
emprendimiento es un término global, considerado motor primordial que impulsa la
economia (Laurino et al., 2021; Kudinova et al., 2021; Kobierecki et al., 2021). De alli que,
el emprendimiento social, es un concepto dinamico que a nivel mundial se desarrolla en
funcién de necesidades y oportunidades del mercado (Forradellas, et al., 2021), lo que
produce cambios benéficos para la sociedad (Kellstedt et al., 2021). En definitiva, el

emprendimiento social deportivo es una herramienta poderosa para generar impacto social
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positivo y promover valores como el trabajo en equipo, la superacion personal, la solidaridad
y el respeto, entre otros.

Principalmente se enfoca en hacer frente a las complejas necesidades sociales, lo que
demuestra que la logica del emprendimiento y de lo social compaginan mutuamente. En la
actualidad el emprendimiento social se ha convertido en una herramienta vital utilizada para
abordar las diferentes problematicas sociales, ambientales y culturales.

Los emprendimientos sociales, con énfasis en la atencion de necesidades sociales, son
un medio justo y eficaz para transformar el sistema econdémico global (Holzer et al., 2021).
Estos se convierten en un factor potencial para incidir en el mejoramiento de la
competitividad y el crecimiento econdmico de un pais. Por ende, un emprendedor social es
una persona que busca resolver un problema social y/o ambiental a través de un enfoque
empresarial. Su objetivo principal no es simplemente generar ganancias, sino también crear
un impacto positivo en la sociedad y el medio ambiente. Mediante el desarrollo de proyectos
innovadores y sostenibles que abordan problemas sociales como la pobreza, falta de acceso
a servicios basicos, exclusion social, desigualdad y degradacion ambiental, entre otros segln
el contexto.

Sin embargo, el emprendedor social deportivo se enfoca en solucionar problemas como
la falta de acceso a la practica deportiva, exclusion social, obesidad, falta de actividad fisica,
enfermedades no transmisibles, integracion social, entre otros. Procura, a través de la practica
deportiva, promover valores como la inclusién, igualdad, trabajo en equipo y superacién
personal, fomentando un estilo de vida activo y saludable. Es por esto por lo que el
emprendimiento social deportivo se orienta a satisfacer las necesidades deportivas, salud,
ocio y recreacion de la poblacién, garantizando el bien comdn. Estas pueden ser acciones
realizadas por personas, organizaciones o empresas encaminadas a resolver problemas
relacionadas a este fendmeno social.

Existen diferentes tipos de emprendimiento sociales (Emprendimientos sociales
deportivos sin fines de lucro, emprendimientos sociales deportivos con fines de lucro,
emprendimientos sociales deportivos hibridos), enfocados en una actividad especifica, con
el fin de solucionar una necesidad particular. Es por eso, que un emprendimiento es un
proceso innovador que involucra multiples actividades para proporcionar soluciones a los

problemas de las personas. En las definiciones del emprendimiento social se encuentran
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diferencias referentes al tipo de emprendimiento creado para lograr los objetivos propuestos
y la forma en que los emprendedores sociales gestionan los beneficios. En Colombia varios

autores hacen referencia al tema (Tabla 3).

Tabla 3.
Autores gque publican sobre emprendimiento social, con afiliacion colombiana.
Autores Afio de Revistas
publicacion
Aparicio, S., Audretsch, D., Urbano, D. 2021 Entrepreneurship Research Journal
Acevedo-Duque, A., Gonzalez-Diaz, R., 2021 Sustainability (Switzerland)

Vega-Mufioz, A, (...), Ovalles-Toledo,
L.V., Cachicatari-Vargas, E.
Buchelli Gbmez, M., Alvarez, J.F. 2021 Social Innovation in Latin America:
Maintaining and Restoring Social and
Natural Capital

Bernal, J.A.V. 2021 Entrepreneurial Innovation for Securing
Long-Term Growth in a Short-Term
Economy
Baquero, J.E.G., Monsalve, D.B. 2021 Entrepreneurial Innovation for Securing
Long-Term Growth in a Short-Term
Economy
Bohorquez-Caldera, L.A. 2021 Research Anthology on Business and
Technical Education in the Information Era
Chona, J.S.R. 2021 International Symposium on Technology
and Society, Proceedings
Sandra, L.M., Claudia Milena, A.G. 2021 Revista de Ciencias Sociales
Claudia Marcela, D.C., Doris Cecilia, 2021 Revista de Ciencias Sociales
P.Q., Carmen Liceth, G.Q.
Malavera Pineda, S.M., Malavera 2021 Studies on Entrepreneurship, Structural
Pineda, P.A., Calle Piedrahita, J.S. Change and Industrial Dynamics
Camacho, S., Barrios, A. 2021 Electronic Markets
Cantillo Campo, N., Pedraza Reyes, C.J., 2021 Revista de Ciencias Sociales
Suarez Barros, H.
Aparicio, S., Turro, A., Noguera, M. 2020 Sustainability (Switzerland)
Arango-Botero, D., Arias, M.L.B. 2020 SCMS Journal of Indian Management
Alonso, R.G., Thoene, U., Figueroa, 2020 REVESCO Revista de Estudios
AM., Amaris, E.M. Cooperativos
Cérdenas Fragozo, N., Ortega Loaiza, L., 2020 Revista Venezolana de Gerencia
Diaz Arrieta, I., Sanchez Rois, D.
Escobar-Sierra, M., Calderén-Valencia, 2020 International Journal of Intellectual
F. Property Management
Gonzélez-Cortés, L.D., Husain-Talero, 2020 International Journal of Sustainability in
S. Economic, Social, and Cultural Context
Naranjo-Valencia, J.C., Ocampo- 2020 Journal of Social Entrepreneurship
Wilches, A.C., Trujillo-Henao, L.F.
de la Hoz-Rosales, B., Camacho 2019 Entrepreneurship and Sustainability Issues

Ballesta, J., Tamayo Torres, |.
Para el emprendimiento social deportivo es por lo general sin fines de lucro, es propio

de empresas que no persiguen ganancias 0 beneficios personales, pues reinvierten sus
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excedentes en beneficios sociales como eventos deportivos gratuitos, patrocinios de equipos,
becas deportivas educativas, por poner ejemplos. Tienen como objetivo el desarrollo de
negocios sostenibles para el beneficio de grupos sociales o comunidades, como es el caso de
la Fundacion de Gestion administrativa deportiva y educativa-FUNGADE

Los emprendimientos sociales deportivos con fines de lucro solucionan problemas de
determinadas comunidades y al mismo tiempo generan ganancias de sus actividades. Tienen
como objetivo promover el cambio social y la obtencion de ganancias econdémicas. En este
caso se podrian cobrar cuotas minimas para garantizar la calidad, materiales, promocion e
incluso el acceso de las comunidades a las actividades deportivas obteniendo rentabilidad
econdmica. Por su parte, los emprendimientos sociales deportivos hibridos desarrollan
actividades centradas en generar impacto social e ingresos econémicos.

Tal como su nombre lo indica son una combinacion de su mision con acciones
econdémicas emprendedoras para lograr sostenibilidad, en ocasiones ofrecen premios cuya
inscripcion requiere de una cuota minima como es el caso de los premios Amorés de la
Fundacion de Investigacion en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte en Espafa.

Una variable también importante relacionada con el emprendimiento social deportivo
son las asociaciones deportivas. La asociatividad genera ambientes cooperativos y es un
componente vital del emprendimiento, que facilita la identificacion de las necesidades,
expectativas comunes y fijacion de objetivos a lograr, mediante diferentes formas (Yamashita
et al., 2021). La asociatividad deportiva se refiere a la colaboracion y cooperacion entre
diferentes actores del mundo del deporte, con el fin de lograr objetivos comunes y fomentar
el desarrollo del deporte en una comunidad o region.

Esta asociatividad puede darse en diferentes niveles, como en la creacion de clubes
deportivos, en la organizacion de eventos deportivos, en la creacion de redes de colaboracion,
entre otros (Malagila et al., 2021). Entre las asociaciones de emprendimientos sociales
deportivos se pueden mencionar: asociaciones de entidades solidarias deportiva, alianzas
estratégicas deportivas, gremios del sector deportivo, redes deportivas empresariales, redes
deportivas de investigacion y clubes deportivos.

También existen las redes, las cuales son patrones conformados por diferentes actores,
enlaces y vinculos al interior de un sistema. Las redes sociales son un conjunto delimitado

de actores vinculados unos a otros por intermedio de relaciones sociales. Las redes
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interorganizacionales utilizan las relaciones para intercambios entre determinados socios con
el fin de lograr sus objetivos. Las redes de conocimiento se construyen basadas en las
relaciones entre diferentes actores que participan en el proceso de intercambio y transmision
de conocimiento para propoésitos especificos. Sin embargo, las alianzas estratégicas son
acuerdos que se dan entre empresas de este o diferente sector, tendiente a lograr objetivos
comerciales.

De acuerdo con el anterior planteamiento, el emprendimiento deportivo social en
funcién de la asociatividad, surge cuando un grupo de personas se agrupa socialmente para
conformar una empresa en la que se comparten ideas, recursos y se realizar acciones
tendientes a obtener las metas propuestas.

CONCLUSIONES

Como aporte cientifico, los resultados de esta investigacion se fundamentan y encausan
bajo los referentes del sistema de gestion deportiva. EI basamento teérico se soporta en la
economia circular para el deporte con la intencidn de justificar la reutilizacion de materiales
deportivos, la reduccion de materias primas, la potenciacion de los implementos deportivos
visto a través de la compra, reciclaje e implementacion de la tecnologia para la formacién
deportiva ademas de la preservacion del medioambiente. Entre las practicas y medidas que
pueden ser implementadas en el deporte sustentable, se encuentran (Amjad et al., 2021):

- La gestion eficiente de los recursos naturales, como el agua, la energia y los
materiales, a través de la implementacion de tecnologias, practicas de ahorro y
eficiencia energética.

- La utilizacién de materiales y equipamiento deportivo sostenible, como
materiales reciclados o biodegradables, que minimicen el impacto ambiental
(Banirazi-Motlagh et al., 2021).

- Lapromocion de la inclusién social, fomentando la préactica deportiva en grupos
vulnerables o marginados, y promoviendo la igualdad de género.

- La organizacion de eventos deportivos sostenibles, a través de la
implementacién de practicas como el reciclaje, la reduccion de residuos, y la

utilizacién de transportes limpios y eficientes.
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- La promocién del turismo deportivo sostenible, a través de la oferta de
experiencias turisticas que respeten el medio ambiente y promuevan la economia
local.

Otra variable estudiada fueron los emprendedores sociales deportivos pueden actuar
como agentes de cambio en la comunidad deportiva, impulsando la adopcion de préacticas
sostenibles y responsables en la practica deportiva, promoviendo la inclusién social y
fomentando el desarrollo sostenible. En relacion también fue tratada la asociatividad
deportiva, la cual también puede tener un impacto positivo en la economia local, a través de
la creacion de empleo, la promocion del turismo deportivo y la generacion de ingresos a
través de la organizacion de eventos deportivos y la colaboracién entre diferentes actores del
mundo del deporte.

En Colombia las asociaciones de entidades sociales son entes juridicos sin animo de
lucro, que pueden ser de segundo o tercer grado, de caracter regional o nacional, que se crean
para generar beneficios a sus organismos asociados (Betancourt-Morales et al., 2020). En
este sentido, un gremio es una organizacién conformada por un grupo de miembros o
agremiados de un mismo oficio o de una misma profesion. Los gremios del sector deportivo
son asociaciones conformadas por empresas que realizan actividades del sector deporte.

Por lo tanto, la asociatividad deportiva puede tener diferentes objetivos, como el
fomento de la préctica deportiva, la promocién de valores como el trabajo en equipo y la
superacion personal, la inclusion social a través del deporte, gestién y administracion de
recursos y financiamiento para la practica deportiva, entre otros.

Entre los principales beneficios de la asociatividad deportiva, se encuentran la creacion
de espacios de participacion y colaboracidn, la generacion de redes de contacto y apoyo, la
ampliacién de las oportunidades de desarrollo deportivo, la promocién de una cultura de
colaboracion y cooperacién, entre otros.

Todo esto se recoge en la concepcidn de la economia circular deportiva como estrategia
que busca conciliar el deporte con el cuidado del medio ambiente y la promocion de una
economia mas sostenible. A través de practicas innovadoras y responsables, se puede lograr
una gestion mas eficiente de los recursos y reducir el impacto ambiental de la actividad

deportiva. En conclusion, busca crear un sistema mas sostenible y eficiente en la industria
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del deporte, donde los recursos naturales deberan ser utilizados de manera més responsable

y minimizando los residuos, asi como su impacto ambiental.
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Titulo:

Gestion administrativa, Deporte y Educacion: Postulados
Multidisciplinarios

II. Datos del evaluador 1.

Institucion: | Universidad de Granada. Espafia.

Grado académico: Postdoc. Ph.D. MSc. Lic. Professor Titular.

Fecha de evaluaciéon: | 15/01/2023

II1. CRITERIOS Y ESCALA DE EVALUACION

Criterio Rango escala (Puntos)

Publicable con pocas modificaciones 90-100

Publicable, pero el capitulo requiere modificaciones sustanciales
y una nueva evaluacion

80-89

No publicable 0-79

IV. EVALUACION DEL PRODUCTO

Asignar puntuacién de acuerdo al rango de puntos segliin corresponda para cada criterio (Favor
sustentar calificacién asignada a cada criterio en el espacio correspondiente).

Criterio de evaluacion Punt

R t
ango/puntos AL

1. El titulo permite la identificacién del tema tratado, recoge la

Palabras clave.

Enuncian los métodos de la investigacion.
Enfoques tedricos que sustentan los capitulos
Principales resultados, discusién y conclusiones.

variable o categoria de estudio. De0as3 3
Sustentacion: Cumple con todos los parametros anteriores.
2. Los resiimenes aportan suficiente informacién sobre el
contenido de los capitulos.
Exponen los objetivos o propdsitos. De0a3 2
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Sustentacion: En varios capitulos los métodos se pudieron fundamentar mejor en el

resumen.

3. La introduccién de los capitulos contiene los siguientes
aspectos:

e Sitlla adecuadamente el problema u objeto de estudio.

e Se enuncian los referentes tedricos y estos son
coherentes con los mencionados en los resultados y la
discusion.

e Se expone la justificacion de la investigacion.

o Finaliza con el objetivo.

DeOa4

Sustentacion: La justificacién o esta muy clara en un capitulo.

4. La metodologia enuncia y desarrolla en los capitulos:

e Lasvariables o categorias de estudio.

¢ El enfoque y alcance de la investigacion.

e Lapoblacién y muestra o participantes del estudio.

e Las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

e Las técnicas de procesamiento y analisis de datos.

e Elmétodo que permite alcanzar el objetivo o propoésito
propuesto.

De 0-10

Sustentacion: No se logra completamente la explicacién de los instrumentos en varios

capitulos.

5. Los capitulos exponen los resultados de la investigacion de
manera adecuada con el objetivo o propésito descrito.

De 0-10

Sustentacidn: Se logra bastante bien.

6. La discusion analiza los resultados obtenidos a luz de los
elementos tedricos asumidos en la investigacién.

De 0-10

Sustentacion: No se logra del todo en algunos capitulos.

7. Las conclusiones de los capitulos son coherentes con el (los)
objetivo(s) o propésito(s) y estan fundamentadas en los
resultados o con la(s) tesis presentada(s).

De0al0

10

Sustentacion: Se cumple muy bien.

8. Selectividad: Los capitulos presentados presentan
aportaciones validas y significativas al conocimiento del area
desarrollada.

DeOa1il5

15

Sustentacion: Son muy buenos temas y novedosos

9. Las fuentes y las referencias son pertinentes y de calidad.

De0Oal0

Sustentacion: En algunos capitulos pudieron ser mejores
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10. Normalidad: Las investigaciones estan organizadas y

escritas de forma adecuada para ser comprendida y discutida De0a10 10
por la comunidad cientifica.

Sustentacion: Se cumple lo sugerido.

11. Los capitulos presentan elementos originales. De0a1l5 15

Sustentacion: Todos los capitulos son originales y se recoge una carta de autores de

originalidad de los mismos.

Calificacion total

91

V. SINTESIS EVALUACION INTEGRAL DEL PRODUCTO

Criterios

Rango escala (Puntos)

Publicable con pocas modificaciones

X

Publicable, pero el capitulo requiere modificaciones sustanciales
y una nueva evaluacion

No publicable

VL OBSERVACIONES GENERALES:

Un libro de extraordinaria calidad académica y cientifica. Todos los congresos deberian publicar

un libro cientifico no solo de memorias.
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L. Datos del libro
; Gestion administrativa, Deporte y Educacion: Postulados
Titulo: AL
Multidisciplinarios
II. Datos del evaluador 2.

Institucién: | Universidad de Oporto. Portugal.

Grado académico: Postdoc. Ph.D. MSc. Lic. Professor Titular.

Fecha de evaluacion: | 10/02/2023

II1. CRITERIOS Y ESCALA DE EVALUACION

Criterio Rango escala(Puntos)

Publicable con pocas modificaciones 90-100

Publicable, pero el capitulo requiere modificaciones sustanciales

., 80-89
y una nueva evaluacion

No publicable 0-79

V. EVALUACION DEL PRODUCTO

Asignar puntuacién de acuerdo al rango de puntos segln corresponda para cada criterio (Favor
sustentar calificacidn asignada a cada criterio en el espacio correspondiente).

Criterio de evaluacion Rango/puntos Puntaje
12. El titulo permite la identificaciéon del tema tratado,
; . . De0Oa3 3
recoge la variable o categoria de estudio.

Sustentacion: El titulo del libro engloba el contenido de todos los capitulos presentados,
acorde a las categorias de estudio.

13. Los resumenes aportan suficiente informacion sobre el
contenido de los capitulos.

Exponen los objetivos o propdsitos.

Enuncian los métodos de la investigacidn.
Enfoques tedricos que sustentan los capitulos
Principales resultados, discusion y conclusiones.
Palabras clave.

De0Oa3 3

Sustentacion: Todos los resiimenes de capitulos presentados cumplen con las
caracteristicas correspondientes.
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14. La introduccion de los capitulos contiene los
siguientes aspectos:

o Sitlia adecuadamente el problema u objeto de estudio.

e Se enuncian los referentes tedricos y estos son
coherentes con los mencionados en los resultados y la
discusién.

e Se expone la justificacidn de la investigacion.

o Finaliza con el objetivo.

DeOa4

Sustentacion: Las introducciones de capitulos estan coherentes con las investigaciones

presentadas en funcion de la sociedad holistica.

15. La metodologia enuncia y desarrolla en los capitulos:

Las variables o categorias de estudio.

¢ El enfoque y alcance de la investigacion.

e Lapoblacién y muestra o participantes del estudio. De 0-10 9

e Las técnicas e instrumentos de recoleccién de datos.

e Las técnicas de procesamiento y analisis de datos.

e Elmétodo que permite alcanzar el objetivo o propésito

propuesto.
Sustentacion: Cada uno de los trabajos presentados se identifican con las variables y
categorias de investigacion.
16. Los capitulos exponen los resultados de la
investigacién de manera adecuada con el objetivo o propdsito De 0-10 8
descrito.
Sustentacion: Cada capitulo expone los resultados de manera acertada.
17. La discusién analiza los resultados obtenidos a luz de De 0-10 9
los elementos tedricos asumidos en la investigacidn.

Sustentacion: Las discusiones de los resultados obtenidos aportan nuevos enfoques
holisticos.
18. Las conclusiones de los capitulos son coherentes con el
(los) objetivo(s) o propdsito(s) y estan fundamentadas en los De0Oa10 9
resultados o con la(s) tesis presentada(s).
Sustentacion: Las conclusiones son pertinentes
19. Selectividad: Los capitulos presentados presentan
aportaciones vélidas y significativas al conocimiento del area De0Oa1l5 15
desarrollada.
Sustentacion: Todos los capitulos presentados aportan resultados valiosos.

20. Las fuentes y lascraelfiedl;eélaas son pertinentes y de De0a10 9
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Sustentacion: las fuentes bibliograficas estan actualizadas.

21. Normalidad: Las investigaciones estdn organizadas y
escritas de forma adecuada para ser comprendida y discutida
por la comunidad cientifica.

De0a10 10

Sustentacion: Las investigaciones son de interés y se comprenden por parte de todos los

publicos.

22. Los capitulos presentan elementos originales. De0Oal5 15
Sustentacion: Todos los capitulos son actuales y originales.

Calificacidn total 93

V. SINTESIS EVALUACION INTEGRAL DEL PRODUCTO

Criterios

Rango escala (Puntos)

Publicable con pocas modificaciones

X

Publicable, pero el capitulo requiere modificaciones sustanciales
y una nueva evaluacion

No publicable

VL OBSERVACIONES GENERALES:

Una excelente obra resultado de un majestuoso congreso. Felicitaciones a todos los autores del

libro.

185



Gestion, Administracion, Deporte y Educacion
Postulados multidisciplinarios

Libro GADE Il

IMFORME DE ORIGINALIDAD

1 114 14

INDICE DE SIMILITUD FUEMTES DE INTERMET ~ PUBLICACIONES

T

TRABA|OS DEL
ESTUDIANTE

FENTES PRIMARIAS

dspace.uclv.edu.cu

Fuente de Internet

= o

efdeportes.com

Fuente de Internet

Lad

edacunob.ult.edu.cu

Fuente de Internet

B

recyt.fecyt.es

Fuente de Internet

(]

maestroysociedad.uo.edu.cu

Fuente de Internet

2]

dialnet.unirioja.es

Fuente de Internat

=

www.gestiopolis.com

Fuente de Internet

H

www.eumed.net

Fuente de Internet

revistamentor.ec

Fuente de Internat

186



Instituto Superior Universitario
"“Compu Sur’

La gestion administrativa es un elemento clave en cualquier ambito, y el deporte
y la educacion no son la excepcion. En estos sectores, es vital contar con una buena
gestion administrativa para poder ofrecer servicios de calidad y alcanzar los
objetivos propuestos. En el ambito deportivo, una buena gestion administrativa
puede ser determinante para la organizacion de eventos deportivos y la gestion de
las instalaciones deportivas. Es importante contar con un equipo de profesionales
que se encargue de la planificacion, organizacion y control de los recursos
necesarios para llevar a cabo competiciones deportivas. En el ambito educativo, una
buena gestion administrativa es fundamental para la gestion de recursos, la
planificacion de actividades, la gestion de presupuestos y la supervision del
personal docente. Una gestion eficiente puede asegurar la calidad de la educacion,
asi como |a satisfaccion de los estudiantes y padres de familia.

En cuanto a la relacion entre el deporte y la educacion, ambas areas estan
estrechamente relacionadas. El deporte es una herramienta eficaz para promover
valores como el trabajo en equipo, el respeto y la disciplina, y la educacion es el
medio para transmitir conocimientos y valores a las nuevas generaciones. Por lo
tanto, una buena gestion administrativa en ambos ambitos puede asegurar la
integracion de estos valores en la formacion de los jovenes deportistas y
estudiantes. La gestion administrativa es una herramienta fundamental en la
organizacion y desarrollo de actividades deportivas y educativas. Una gestion
eficiente puede mejorar la calidad de los servicios ofrecidos y asegurar el éxito de
los objetivos propuestos,
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