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PROLOGO

La gestion organizacional deportiva es el proceso de planificar, coordinar y controlar
las actividades y recursos de una organizacion deportiva para lograr sus objetivos. Incluye la
gestién de equipos deportivos, eventos deportivos, instalaciones deportivas, programas
deportivos y otras actividades relacionadas con el deporte.

Implica una variedad de habilidades y conocimientos, que incluyen la planificacion
estratégica, la gestion financiera, la gestion de recursos humanos, el marketing deportivo y
la gestidn de proyectos. Un buen gestor deportivo debe ser capaz de coordinar y dirigir a un
equipo de empleados y voluntarios, y también debe ser capaz de trabajar en estrecha
colaboracion con otros lideres deportivos y organizaciones.

Crea una cultura deportiva positiva y productiva, que fomente la participacion, el
respeto mutuo y el trabajo en equipo. Los gestores deportivos deben ser capaces de disefiar e
implementar programas y politicas que promuevan un ambiente seguro, justo y equitativo
para todos los participantes en el deporte.

Es una disciplina en constante evolucion y crecimiento, en la cual los avances en
investigacion y las revisiones sistematicas son fundamentales para el desarrollo y mejora de
las précticas y politicas que se implementan en el &mbito deportivo.

Las revisiones sistematicas son una herramienta clave en este proceso, ya que permiten
evaluar y sintetizar la evidencia cientifica disponible sobre un tema especifico, ofreciendo
informacidn valiosa y actualizada para la toma de decisiones y la elaboracion de estrategias
en el ambito de la gestion deportiva.

En este contexto, las revisiones sistematicas pueden ayudar a identificar las mejores
practicas en la gestion deportiva, a evaluar la eficacia de las politicas implementadas y a

proponer recomendaciones para mejorar los procesos y resultados.

Ph.D. Gilberto Javier Cabrera Trimifo
Director académico RED GADE
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CAPITULO 1

REVISION SISTEMATICA DE LA GESTION DE INFORMACION PARA EL
CONOCIMIENTO EN LAS ORGANIZACIONES DEPORTIVAS

SYSTEMATIC REVIEW OF INFORMATION MANAGEMENT FOR KNOWLEDGE IN
SPORTS ORGANIZATIONS

José Ramon Sanabria Navarro*

josesanabrian@correo.unicordoba.edu.co

*Universidad de Cérdoba, Colombia.

RESUMEN

La gestion de informacion en las organizaciones deportivas (GIC) es un proceso fundamental para el
éxito en la toma de decisiones y el desarrollo de estrategias efectivas. La gestion de informacion implica
recopilar, almacenar, procesar y utilizar la informacién para mejorar el rendimiento y la eficiencia de la
organizacion deportiva. La recopilacién de informacién se lleva a cabo mediante diferentes métodos como
encuestas, entrevistas, estadisticas y analisis de datos. Una vez recopilada, la informacion debe ser almacenada
en una base de datos y procesada para que sea Util para la toma de decisiones. Los sistemas de GIC pueden
ayudar a organizar la informacion de manera eficiente y hacer que sea facilmente accesible para el personal de
la organizacion. La informacion obtenida puede utilizarse para el anélisis de rendimiento de los deportistas, la
evaluacion de los rivales y la identificacion de oportunidades de mercado. La informacién también es util para
la planificacion de eventos deportivos y la gestion de recursos. La gestion de informacion también ayuda a la
organizacion deportiva a ser mas eficiente y efectiva en la toma de decisiones. Esto se logra mediante la
utilizacion de herramientas y técnicas para el analisis de datos, lo que permite a los gerentes deportivos
identificar tendencias y patrones que pueden ser utilizados para mejorar el rendimiento y la eficiencia de la
organizacion. La gestién de informacion es esencial para el éxito en las organizaciones deportivas. La
recopilacién y analisis de informacién ayuda a las organizaciones deportivas a tomar decisiones informadas y
a desarrollar estrategias efectivas que mejoren el rendimiento y la eficiencia de la organizacion.

Palabras clave: Gestién, informacion, conocimiento, organizaciones deportivas.
ABSTRACT

Information management in sports organizations (GIC) is a fundamental process for success in decision-
making and the development of effective strategies. Information management involves collecting, storing,
processing and using information to improve the performance and efficiency of the sports organization. The
collection of information is carried out through different methods such as surveys, interviews, statistics and
data analysis. Once collected, the information must be stored in a database and processed to be useful for
decision making. GIC systems can help organize information efficiently and make it easily accessible to the
organization's staff. The information obtained can be used for the analysis of performance of athletes, the
evaluation of rivals and the identification of market opportunities. The information is also useful for sports
event planning and resource management. Information management also helps the sports organization to be
more efficient and effective in decision making. This is achieved through the use of data analysis tools and
techniques, which allow sports managers to identify trends and patterns that can be used to improve
organizational performance and efficiency. Information management is essential for success in sports
organizations. The collection and analysis of information helps sports organizations make informed decisions
and develop effective strategies that improve organizational performance and efficiency.

Keywords: Management, information, knowledge, sports organizations.


mailto:josesanabrian@correo.unicordoba.edu.co

Gestidn organizacional deportiva:
Revisiones sistematicas

INTRODUCCION

En la actualidad, la gestion de informacion es un aspecto clave en el éxito de las
organizaciones deportivas. Desde la recopilacion de datos de los jugadores hasta el analisis
de las tendencias del mercado, la informacién es un recurso valioso que puede marcar la
diferencia en el rendimiento deportivo y financiero de un equipo. En este ensayo, se discutira
la importancia de la gestion de informacion en las organizaciones deportivas y como puede
mejorar el conocimiento y la toma de decisiones (Badescu et al., 2022).

La gestion de informacion es el proceso de recopilar, almacenar, procesar y distribuir
datos y conocimientos relevantes para una organizacion. En el contexto de las organizaciones
deportivas, esto incluye la informacion sobre jugadores, entrenadores, oponentes,
competidores y tendencias del mercado. La gestion efectiva de esta informacion puede
proporcionar una ventaja competitiva significativa a los equipos (Sharma & Kailashiya,
2022).

En primer lugar, la gestion de informacion puede mejorar el conocimiento de los
equipos sobre sus jugadores. Con la informacion adecuada, los equipos pueden evaluar el
desempefio de los jugadores y tomar decisiones informadas sobre la seleccion, formacion y
estrategias de juego. Los datos como la velocidad, la fuerza, la precision y la resistencia
pueden ser recopilados a través de tecnologias de seguimiento y analisis de datos, lo que
permite una comprension mas detallada del desempefio de los jugadores en tiempo real (Psaki
etal., 2022).

En segundo lugar, la gestion de informacion también puede mejorar la toma de
decisiones estratégicas en las organizaciones deportivas. Los equipos pueden recopilar
informacion sobre los competidores y las tendencias del mercado, lo que les permite ajustar
sus estrategias de juego y de negocios para mantenerse al tanto de las tendencias actuales. La
informacién sobre el mercado de los deportes, las demandas de los aficionados y las
tendencias de los medios de comunicacion pueden ser valiosas para la toma de decisiones
estratégicas (Ma, 2022).

En tercer lugar, la gestion de informacion puede mejorar la comunicacién y la
colaboracion dentro de las organizaciones deportivas. Los equipos pueden compartir
informacion entre si y con los entrenadores, médicos, fisioterapeutas y otros profesionales

para mejorar la eficacia de los planes de entrenamiento y la atencion medica de los jugadores.
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La informacion sobre el rendimiento y la salud de los jugadores también puede ser
compartida con los aficionados para mejorar la experiencia del publico.

Sin embargo, para que la gestion de informacién sea efectiva, es importante que las
organizaciones deportivas tengan los sistemas y las tecnologias adecuadas para recopilar,
procesar y distribuir la informacion de manera eficiente. Los equipos pueden utilizar
tecnologias como el seguimiento de jugadores y la analitica deportiva para recopilar datos
relevantes, y las herramientas de visualizacion y analisis de datos para procesar y distribuir
esta informacion de manera significativa (Yi et al., 2022).

La gestion de informacion es un aspecto critico del éxito de las organizaciones
deportivas en la actualidad. La recopilacion, el almacenamiento y el procesamiento de
informacion relevante pueden mejorar la comprension del desempefio de los jugadores, la
toma de decisiones estratégicas, la comunicacion y colaboracion dentro de la organizacion.
Las tecnologias adecuadas y los sistemas de analisis de datos pueden mejorar la eficiencia y
la eficacia de la gestion de informacion en los resultados deportivos de atletas y
organizaciones deportivas (Hui, 2022).

Las organizaciones deportivas son un sector en constante crecimiento y evolucién, y
su gestion eficaz es crucial para el éxito y la sostenibilidad a largo plazo. La gestion de
informacion para el conocimiento es un aspecto clave en la toma de decisiones y en la
optimizacion de los recursos en este tipo de organizaciones. En este ensayo, se explorara la
importancia de la gestion de informacion en las organizaciones deportivas y como ésta puede
contribuir al logro de los objetivos organizacionales (Mountjoy et al., 2022).

La gestion de informacién para el conocimiento (GIC) en las organizaciones deportivas
implica la recopilacion, analisis y uso de datos relevantes para la toma de decisiones
informadas. La informacion es crucial para entender el desempefio de los equipos, los atletas
y las estrategias de marketing. Ademas, la gestion de informacion ayuda a identificar
oportunidades de mejora y a implementar estrategias para maximizar el rendimiento y
mejorar la experiencia de los aficionados (Gomes et al., 2021).

En el contexto deportivo, la gestién de informacion se enfoca en aspectos como la
evaluacion del rendimiento, el analisis de la competencia y el seguimiento del
comportamiento de los aficionados. La evaluacion del rendimiento implica el seguimiento y

analisis del rendimiento de los atletas, incluyendo estadisticas de juego, mediciones de fitness
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y otros datos relevantes. El analisis de la competencia ayuda a identificar fortalezas y
debilidades del equipo y a desarrollar estrategias para mejorar el desempefio. El seguimiento
del comportamiento de los aficionados implica la recopilacion y andlisis de datos sobre la
asistencia a los eventos, las preferencias de los aficionados y la satisfaccion del cliente
(Ratten & Li, 2021).

La gestion de informacion para el conocimiento en las organizaciones deportivas ofrece
numerosos beneficios. En primer lugar, la gestién de informacién permite a los equipos
deportivos tomar decisiones informadas y basadas en datos en lugar de confiar en la intuicién
o el instinto. Esto puede conducir a mejores decisiones y, en ultima instancia, a un mejor
rendimiento del equipo (dos Santos Amaral et al., 2021).

La gestion de informacién permite a los equipos deportivos identificar oportunidades
de mejora y desarrollar estrategias para maximizar el rendimiento. Por ejemplo, si los datos
muestran que un atleta en particular tiene dificultades en ciertas areas del juego, el equipo
puede desarrollar un plan de entrenamiento para abordar esas areas y mejorar el rendimiento
del atleta.

La gestion de informacion ayuda a las organizaciones deportivas a comprender mejor
a sus aficionados y a desarrollar estrategias de marketing mas efectivas. La recopilacion y
andlisis de datos sobre las preferencias de los aficionados y su comportamiento pueden
ayudar a las organizaciones a personalizar la experiencia del aficionado y a desarrollar ofertas
de productos y servicios mas atractivos (Zeng et al., 2021).

A pesar de los beneficios de la gestion de informacién, existen desafios que deben
superarse para implementar con éxito la gestion de informacion en las organizaciones
deportivas. En primer lugar, la calidad de los datos es fundamental para una gestion de
informacién eficaz. Los datos deben ser precisos, actualizados y relevantes para el logro de
objetivos deportivos y organizacionales.

La gestion de informacion para el conocimiento en las organizaciones deportivas
implica la recoleccion, analisis y utilizacion de datos para tomar decisiones informadas y
mejorar el rendimiento deportivo. Los principales elementos de la GIC pueden incluir
(Sperlich & Mimbre, 2021):

- Recopilacién de datos: Es importante recopilar datos relevantes que puedan ser

analizados para obtener informacion valiosa. Esto puede incluir informacion sobre el
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rendimiento de los atletas, el desempefio de los equipos, el estado de las instalaciones
deportivas, la asistencia de los aficionados, entre otros aspectos.

- Andlisis de datos: Una vez que se recopilan los datos, es necesario analizarlos para
obtener informacion significativa. Esto puede incluir la identificacion de patrones y
tendencias, la realizacion de andlisis comparativos y la identificacion de areas de
mejora.

- Utilizacién de datos: La informacion obtenida a través del analisis de datos puede
utilizarse para mejorar el rendimiento deportivo y la gestion de las organizaciones
deportivas. Por ejemplo, se pueden realizar ajustes en la estrategia deportiva, en la
planificacion del entrenamiento y en la gestion financiera de la organizacion.

- Tecnologia de la informacion: La tecnologia de la informacion desempefia un papel
fundamental en la gestion de informacidon para el conocimiento en las organizaciones
deportivas. Esto incluye herramientas de seguimiento y analisis de datos, software de
gestion de equipos y proyectos, aplicaciones de comunicacién y colaboracion, entre
otros.

- Colaboracion y comunicacién: Es importante que los miembros de la organizacion
deportiva colaboren y se comuniquen de manera efectiva para garantizar que la
informacion se comparta y se utilice de manera eficiente. Esto puede incluir la
implementaciéon de sistemas de gestién de proyectos y equipos que faciliten la
colaboracion y la comunicacion.

Definicidn de gestién de informacion para el conocimiento en las organizaciones
deportivas.

La gestion de informacion para el conocimiento en las organizaciones deportivas se
refiere al conjunto de procesos y estrategias utilizados para recopilar, analizar, organizar y
utilizar informacion relevante sobre la industria deportiva y el entorno en el que se desarrolla
una organizacion deportiva en particular. Esta informacion puede incluir datos sobre los
equipos, los atletas, los patrocinadores, los clientes, los competidores, las tendencias del
mercado, las normativas legales, entre otros (Stamm et al., 2020).

El objetivo de la gestion de informacion para el conocimiento en las organizaciones
deportivas es permitir una toma de decisiones informada y efectiva, mediante el acceso a

informacion precisa, actualizada y relevante. Esto puede lograrse a traves de la
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implementacion de sistemas de informacion, la capacitacion del personal en el manejo de
datos, la colaboracion con otras organizaciones para compartir informacion, la realizacion de
investigaciones y analisis de mercado, entre otras técnicas.

En resumen, la gestién de informacion para el conocimiento en las organizaciones
deportivas es esencial para maximizar el rendimiento y la eficacia de la organizacion, y para
mantenerse competitivo en un mercado cada vez mas exigente.

Importancia de la gestion de informacion para el conocimiento en las
organizaciones deportivas.

La gestion de informacion es esencial para latoma de decisiones informadas y efectivas
en las organizaciones deportivas. En un entorno donde la informacion fluye constantemente,
la capacidad de recopilar, procesar, almacenar y utilizar datos precisos es clave para lograr
un mejor conocimiento del rendimiento de los atletas, equipos y competidores. A
continuacion, se presentan algunas de las razones por las cuales la gestion de informacion es
importante en las organizaciones deportivas (Garcia-Perez et al., 2020):

- Mejora la toma de decisiones: La gestion de informacion proporciona a los gerentes
y entrenadores una mejor comprension del rendimiento de los atletas y del equipo en
general, lo que les permite tomar decisiones mas informadas y precisas. La
informacion en tiempo real permite que las decisiones sean mas rapidas y eficaces.

- Identificacion de tendencias y patrones: La gestion de informacion permite la
identificacion de tendencias y patrones en los datos, lo que puede ayudar a las
organizaciones deportivas a mejorar su rendimiento. Al analizar los datos de
rendimiento de los atletas, se pueden identificar patrones de lesiones y mejorar la
planificacion del entrenamiento.

- Mejora la eficiencia: La gestion de informacion puede ayudar a las organizaciones
deportivas a mejorar su eficiencia, reduciendo el tiempo y los recursos necesarios
para recopilar y analizar datos. La informacion se puede recopilar automaticamente
utilizando dispositivos y sensores de monitoreo, 1o que reduce el tiempo y el costo
asociados con la recopilacion manual de datos.

- Facilita la comunicacion: La gestion de informacién mejora la comunicacion dentro

de las organizaciones deportivas. Al compartir informacién con los atletas,
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entrenadores y otros miembros del personal, se puede mejorar la colaboracion y el
trabajo en equipo.

Ayuda a establecer objetivos realistas: La gestion de informacién ayuda a las
organizaciones deportivas a establecer objetivos realistas basados en el rendimiento
anterior y los datos del equipo y del atleta. Esto les permite establecer objetivos
desafiantes pero alcanzables para el equipo y los atletas, o que puede aumentar su

motivacion y rendimiento.

En resumen, la gestion de informacion es esencial para el conocimiento en las

organizaciones deportivas. Proporciona informacion precisa y en tiempo real, lo que ayuda a

mejorar la toma de decisiones, identificar tendencias y patrones, mejorar la eficiencia,

facilitar la comunicacion y establecer objetivos realistas. Las organizaciones deportivas que

adoptan una estrategia de gestion de informacion solida pueden obtener una ventaja

competitiva al mejorar su rendimiento y aumentar su capacidad para lograr el éxito en el

deporte.

Fuentes de informacion relevantes para las organizaciones deportivas

Las organizaciones deportivas pueden utilizar una variedad de fuentes de informacion

relevantes para mejorar su desempefio y tomar decisiones informadas. A continuacion, se

presentan algunas de las fuentes de informacion mas comunes y Utiles (Morales-Sénchez et
al., 2020):

Estadisticas deportivas: Las estadisticas deportivas son una fuente importante de
informacién para las organizaciones deportivas, ya que pueden proporcionar
informacion detallada sobre el desempefio de los equipos, jugadores y competencias.
Las estadisticas deportivas incluyen datos como resultados de partidos,
clasificaciones, registros histéricos, tiempos y registros de competiciones.

Medios de comunicacion: Los medios de comunicacion, incluyendo periodicos,
revistas, television y sitios web deportivos, pueden proporcionar informacion
actualizada sobre el estado de la industria deportiva, incluyendo noticias sobre
eventos, equipos y jugadores. Ademas, también pueden proporcionar informacion
sobre las tendencias actuales en la industria, asi como datos financieros y de

patrocinio.
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Investigacion de mercado: La investigacion de mercado puede ayudar a las
organizaciones deportivas a comprender mejor a su audiencia y los factores que
influyen en su comportamiento, incluyendo preferencias de marca, lealtad,
comportamiento de compra y opiniones sobre los eventos deportivos. Esto puede
ayudar a las organizaciones deportivas a desarrollar estrategias de marketing efectivas
y mejorar la experiencia del fanético.

Redes sociales: Las redes sociales son una fuente cada vez méas importante de
informacién para las organizaciones deportivas, ya que pueden proporcionar
informacidn en tiempo real sobre las opiniones y percepciones de los fanaticos. Las
organizaciones deportivas pueden monitorear y analizar conversaciones en linea para
comprender mejor cdmo se perciben sus equipos, eventos y estrategias de marketing.
Analisis de datos: Las organizaciones deportivas pueden utilizar el anlisis de datos
para analizar grandes conjuntos de datos y encontrar patrones y tendencias
significativas. El analisis de datos puede proporcionar informacion valiosa sobre el
rendimiento del equipo y el jugador, asi como informacion sobre la eficacia de las
estrategias de marketing y patrocinio.

Asociaciones deportivas y federaciones: Las asociaciones deportivas y las
federaciones son organizaciones que representan a los equipos y deportes en una
region geografica determinada. Estas organizaciones pueden proporcionar
informacién sobre el estado del deporte en su regién, incluyendo datos sobre
competiciones, equipos, jugadores y tendencias. También pueden proporcionar
recursos educativos y de capacitacion para las organizaciones deportivas.
Consultores deportivos: Los consultores deportivos pueden ayudar a las
organizaciones deportivas a identificar oportunidades de crecimiento y mejorar su
rendimiento en una variedad de areas, incluyendo finanzas, marketing, operaciones y
gestion de equipos. Los consultores deportivos pueden tener experiencia en areas
especificas, como la negociacion de contratos de patrocinio, la planificacion de

instalaciones deportivas o el analisis de datos deportivos.
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Sistemas y herramientas de la gestion de informacion para el conocimiento en las

organizaciones deportivas.

Las organizaciones deportivas pueden utilizar una variedad de sistemas y herramientas

de gestion de informacion para mejorar su capacidad para adquirir, almacenar, procesar y

utilizar el conocimiento en beneficio de la organizacion. Algunas de estas herramientas

incluyen (Gatterer et al., 2020):

Sistemas de gestion de bases de datos: Las bases de datos pueden utilizarse para
almacenar informacién sobre atletas, entrenadores, eventos deportivos, equipos y
otras entidades relacionadas con la organizacion. Un sistema de gestion de bases de
datos puede ayudar a las organizaciones deportivas a acceder a informacion relevante
de manera rapida y eficiente.

Sistemas de gestion de relaciones con el cliente (CRM): Estos sistemas permiten a las
organizaciones deportivas gestionar las relaciones con los fans y otros seguidores. Al
recopilar y analizar informacion sobre los clientes, las organizaciones pueden
personalizar la experiencia del usuario y mejorar la satisfaccion del cliente.
Herramientas de analisis de datos: Los datos son una fuente importante de
conocimiento en las organizaciones deportivas. Las herramientas de analisis de datos
pueden ayudar a las organizaciones a recopilar, procesar y analizar grandes
cantidades de datos para obtener informacién valiosa sobre el rendimiento de los
atletas, las tendencias en el mercado y otros aspectos relevantes para la organizacion.
Sistemas de gestion del conocimiento: Estos sistemas pueden ayudar a las
organizaciones deportivas a recopilar, almacenar y compartir informacion y
conocimiento entre los miembros de la organizacion. Los sistemas de gestion del
conocimiento pueden mejorar la eficiencia, la colaboracién y la innovacion dentro de
la organizacion.

Plataformas de comunicacion y colaboracion: Las organizaciones deportivas pueden
utilizar herramientas de comunicacion y colaboracion en linea para facilitar la
colaboracion y la comunicacién entre los miembros de la organizacion. Estas
herramientas pueden incluir aplicaciones de chat en linea, correo electrénico,

herramientas de videoconferencia y plataformas de colaboracion en linea.
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La gestion efectiva de la informacion y el conocimiento es esencial para el éxito de una

organizacion deportiva. Las herramientas y sistemas de gestion de informacion mencionados

anteriormente pueden ayudar a las organizaciones deportivas a mejorar la eficiencia, la

colaboracion y la toma de decisiones informadas.

Ejemplos de organizaciones deportivas que han implementado con éxito la gestion

de informacién para mejorar su desempefio.

Aqui hay algunos ejemplos de organizaciones deportivas que han implementado la

gestidn de informacidn para el conocimiento (Paté & Bosley, 2020):

FC Barcelona: EI FC Barcelona es conocido por su excelencia en el campo, y también
es conocido por ser uno de los clubes deportivos méas avanzados en la gestion de
informacion. Han desarrollado su propia plataforma de inteligencia de negocios, que
les ayuda a analizar y entender mejor los datos relacionados con el rendimiento de
sus jugadores, la salud y el bienestar, el comportamiento del consumidor, y mas.
Manchester City FC: ElI Manchester City FC es otro club de futbol que ha
implementado la gestion de informacion para el conocimiento. Han desarrollado un
sistema de analisis de datos en tiempo real que les permite tomar decisiones mas
informadas sobre la estrategia del equipo y la gestion de jugadores.

Golden State Warriors: El equipo de baloncesto de la NBA Golden State Warriors es
conocido por su enfoque innovador y tecnoldgico en el deporte. Han invertido en una
plataforma de analisis de datos que les permite entender mejor el desempefio de sus
jugadores, las tendencias de la liga y la eficacia de las diferentes tacticas y estrategias.
US Olympic Committee: EI Comité Olimpico de los Estados Unidos ha
implementado una plataforma de gestién de informacion que les permite recopilar,
analizar y compartir informacion sobre los atletas, entrenadores, instalaciones y mas.
Esta informacion les ayuda a tomar decisiones mas informadas sobre la seleccion de
equipos, la planificacion de entrenamientos y la identificacion de oportunidades de
mejora.

ESPN: ESPN es una de las redes deportivas mas grandes del mundo, y también es
conocida por ser lider en la gestion de informacién. Han desarrollado una plataforma

de andlisis de datos que les permite comprender mejor las tendencias de los fanaticos,
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las preferencias de visualizacion y el impacto de diferentes eventos y programas en
su audiencia.

Por todo lo anteriormente expresado se hace necesario definir la interrogante de
investigacion ¢Cuéles son los resultados de la revision sistematica de la gestion de
informacidn para el conocimiento en las organizaciones deportivas? Estableciéndose como
objetivo general: analizar la sistematizacion de la gestion de informacion para el
conocimiento en las organizaciones deportivas.

METODOLOGIA

En esta investigacion se realizé un andlisis sistematico de tipo descriptivo y de corte
retrospectivo sobre el tema relacionado con la gestion de informacion para el conocimiento
en las organizaciones deportivas. Beneficia todos los pasos clave de la revision que se lleven
a cabo de manera metddica y absoluta, y reconoce la visualizacién de modo sereno en cuanto
a la cantidad de investigaciones que se han incluido y excluido en la revision.

El diagrama es una escritura poderosa de informar los resultados de la exploracion a
otros investigadores y profesionales del campo. Al contener informacién minuciosa sobre la
cuantia de estudios comprendidos y destituidos, asi como la eficacia de la evidencia, que
brinda corpulencia y seguridad de los aciertos de la investigacidn. A continuacion, se refieren
los pasos ejecutados para el disefio visual de los resultados:

- Identificacion los pasos clave de la revision sistematica.

- Seleccidn de articulos de la base de datos Scopus.

- Extraccion de datos de los articulos anteriormente mencionados.

- Evaluacion de la calidad de la evidencia encontrada en las investigaciones concretadas.
- Informacion sobre la cantidad de estudios incluidos y excluidos.

- Evaluacion de la calidad de la evidencia.

Procedimiento para la recoleccion de la informacion

La gestion de informacion es fundamental para las organizaciones deportivas, ya que
les permite recopilar, almacenar y utilizar datos para tomar decisiones informadas y mejorar
su rendimiento en diferentes areas.

Teniendo el balance de lo anterior se instituyen las dimensiones (D) e indicadores (1)
que lideran la indagacion y que parten del analisis de la informacion anticipadamente

determinada:
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D.1: Dimension: Autores. Actualidad de publicaciones, afiliacion y pais.

D.2: Dimension: Revistas. Principales publicaciones, revistas, paises, tipos de
documentos, areas cientificas y patrocinadores.

Poblacion y muestra

De un total de 135 articulos cientificos relacionados con la gestion de informacion para
el conocimiento en las organizaciones deportivas de la base de datos Scopus se seleccionaron
1383 palabras claves de ellas quedaron 104 utilizando el método de co-ocurrencia
descartando los términos repetitivos en un 5%.

RESULTADOS

En las organizaciones deportivas, la gestion de informacion y el conocimiento son
fundamentales para su éxito. La informacion es un recurso clave para la toma de decisiones,
la planificacion estratégica y la mejora continua de los procesos y servicios ofrecidos. La
gestién adecuada de la informacion puede marcar la diferencia entre una organizacién
deportiva que funciona de manera eficiente y efectiva y una que se queda rezagada.

Una buena gestion de informacién comienza por la identificacion de las fuentes de
informacidn relevantes para la organizacion deportiva. Esto puede incluir estadisticas de los
jugadores, resultados de partidos, informacion sobre lesiones y entrenamientos, informacion
financiera, entre otras. Una vez identificadas estas fuentes, la organizacion debe establecer
un sistema para recopilar, almacenar y compartir esta informacion de manera eficiente.

Es importante destacar que la gestion de informacidon no se trata solo de acumular
grandes cantidades de datos. Es fundamental también la capacidad de analizar y procesar la
informacion para convertirla en conocimiento que pueda ser utilizado para mejorar la toma
de decisiones y el rendimiento de la organizacion deportiva.

Para lograr una gestion adecuada de la informacion, es importante establecer politicas
claras y procedimientos que definan como se manejara la informacion, quién tendra acceso
a ella y en qué condiciones. La seguridad y privacidad de los datos también son aspectos
criticos que deben ser considerados en cualquier estrategia de gestion de informacion.

En resumen, la gestion de informacion y el conocimiento son fundamentales para el
éxito de las organizaciones deportivas. Al establecer un sistema eficiente y seguro para la

recopilacion, almacenamiento y analisis de la informacidn, las organizaciones deportivas
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pueden utilizar el conocimiento adquirido para mejorar su rendimiento y tomar decisiones
informadas y estratégicas.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expresado se aplico el analisis bibliométrico con
la utilizacion del software VosViewer estableciendose las categorias conceptuales que se
relacionan con el objeto de estudio en cuatro cllsteres: 1. Deporte (Amarillo): Que se
relaciona con la gestion de informacidn, la actividad fisica, los sistemas de informacion y la
inteligencia artificial. 2. (Rojo): Relacionado con el factor humano, la toma de decisiones, el
conocimiento, la actitud fisica, los atletas, el entrenamiento, la medicina del deporte y las
organizaciones deportivas. 3. (Verde): La promocién de ejercicios, la evaluacion de
programas relacionados, la gobernanza, las politicas, la recreacion, la escuela y las
comunicaciones. 4. (Azul): Articulos, metodologias, entrenadores, directivos, escuelas
deportivas, datos, paises y la planificacion (Gréafico 1).

Gréfico 1.

Categorias conceptuales que se relacionan con el objeto de estudio.
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Fuente: VosViewer.

La gestion de informacion para el conocimiento en las organizaciones deportivas tiene
sus inicios cientificos segln la base de datos Scopus en 1984, marcado su primera etapa hasta
2007 donde primaban la recopilacion en bases de datos de los procesos organizacionales

deportivos. Desde el 2008 y hasta el 2015 se evidencia una segunda etapa donde esta
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informacién ya se ponen en funcion del entrenamiento, el estudio de contrario y de las
estrategias tacticas de los equipos deportivos, donde surge la figura de los analistas de
informacion en los diferentes deportes. Con el desarrollo de la ciencia y la tecnologia se
potencia una tercera etapa de desarrollo que va desde 2016 hasta el 2023 donde surgen otros
elementos como las Big datas, la Inteligencia Artificial, la Realidad Virtual entre otros
elementos que no solo cambiaron el funcionamiento de las organizaciones deportivas, sino
también los reglamentos de los deportes, la industria deportiva, las formas de competiciones,
de entrenamientos entre otros elementos que ayudan al mejoramiento de los resultados
deportivos y de los objetivos organizacionales (Grafico2).

Grafico 2.

Evolucién de la GIC en las organizaciones deportivas.
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Fuente: Scopus 2023.
Otro de los elementos a tener en cuenta son las principales revistas que a nivel mundial

publican sobre el temay que desde sus aporten nos muestran una linea de trabajo y resultados
que pueden ayudar al desarrollo de la GIC en las organizaciones deportivas. El Journal of
Physical Activity and Health es la publicacion que mas aportaciones hace con respecto a la
tematica objeto de estudio. Es una revista que se encuentra en Q-2 en la base de datos
Scimago. El Journal of the International Academy for case Studies es la segunda publicacion
que mas aportaciones hace, es una revista indexada en Q-4 segun Scimago. Asi mismo la
revista Communications in Computer and Information Science segin Publindex (B) y
Scimago (Q-4), BMC Public Health segin Publindex (A-1) y Scimago (Q-1) y la British
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Journal of Sport Medicine Scimago (Q-1) son las otras revistas cientificas que
empatadamente mas aportan (Grafico 3).
Grafico 3.

Revistas cientificas sobre GIC en las organizaciones deportivas.

5

(%]
c
QE) 3
2
o 2
a
1 & e ~ir- -2 -0 - S
o]
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Year
8- Journal Of Physical Activity And Health =#= BMC Public Health
-8~ journal Of The International Academy For Case Studies =& British Journal Of Sports Medicine

% Communications In Computer And Information Science

Fuente: Scopus 2023.

Dentro de los principales autores que publican sobre temas cientificos relacionados con
la GIC en las organizaciones deportivas tenemos a Ayres, F; Medeiros, F; Medeiros, J;
Mendes, E; Rocha, J; Santos, A; Viana, Cy Viegas, V. con cuatro (4) aportaciones cada uno.
Asi mismo, Leaptrott, J. y Michael McDonald, J. le siguen a los anteriores con tres (3)
articulos cientificos publicados (Gréafico 3).

Gréfico 3.

Principales autores relacionados con la GIC en las organizaciones deportivas.
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Fuente: Scopus 2023.
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Otro elemento importante es el relacionado con las instituciones que han financiado o
apoyan las investigaciones relacionadas con la GIC en las organizaciones deportivas. El
Institute of Higher Education, la Universidad de Tehran y el instituto Federal de Educacién
y Ciencias del Deporte estan a la vanguardia con cuatro (4) publicaciones cientificas para
cada institucién. Asi mismo el Integrated Colleges of Patos, University of British Columbia,
university of Washintong, Queens Univerity, Georgia Southern University y Auckland
University of Technology desarrollaron tres (3) publicaciones. La University Center of Joao
Pessoa desarrollo dos articulos.

Todo lo anteriormente planteado evidencia la hegemonia de los paises desarrollados en
cuanto a publicaciones relacionadas con la GIC en las organizaciones deportivas y el
desarrollo de la misma potenciando las Tics y las herramientas que se necesitan para
potenciar estos procesos. Desde Latinoamérica se deberia prestar atencion a estos procesos
para potenciar mas resultados deportivos y organizacionales y no seguir siendo un laboratorio
de exportacion de deportistas y organizaciones para estados Unidos y Europa (Gréfico 4).

Gréfico 4.

Instituciones con publicaciones cientificas sobre GIC en las organizaciones deportivas.
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Fuente: Scopus 2023.
Por paises se evidencia que Estados Unidos lidera las publicaciones cientificas relacionadas

con la GIC en las organizaciones deportivas con un total de 32, le sigue Reino Unido con 15,
Canada con 13, Australia y Brasil con 10, China con 8, Iran tiene 6, Alemania y paises Bajos

poseen 5y tres articulos Portugal (Grafico 5).
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Gréfico 5.
Principales paises con publicaciones sobre GIC en las organizaciones deportivas.
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El 66% de todos los documentos que se producen en materia de GIC en las

organizaciones deportivas en el mundo son articulos cientificos, un 16% conferencias, un 9%
revisiones, 4% capitulos de libros, un 0.7% son libros al igual que documentos editoriales
(Gréfico 6).

Gréfico 6.

Documentos editoriales relacionados con la GIC en las organizaciones deportivas.
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Fuente: Scopus 2023.
Las areas que mas han potenciado la GIC en las organizaciones deportivas son las

siguientes segun Scopus: 23% medicina, 12% Negocios, administracion y Ciencias sociales,
9% Ciencias de la computacion, 7% Ciencias del deporte, 5% toma de decisiones, 4%
Economia e ingenierias, 3% matematicas y psicologia y 16% otras ciencias (Grafico 7).

Lo anterior evidencia que los proceso de la GIC en las organizaciones deportivas se
lideran desde multiples areas, sin embargo, desde las de ciencias de deporte, educacion fisica,
deportes, recreacion, actividad fisica o administracion deportivas son muy pobres y no
alcanzan los niveles deseados por los investigadores de estas areas. Ademas, esta demostrado
que un buen proceso de GIC en las organizaciones ayuda al desarrollo y alcance de objetivos
organizacionales y deportivos.

Se evidencia segun los articulos estudiados para esta investigacion, que todavia hay
mucho desconocimiento sobre la tematica y el impacto que tiene en las organizaciones y
deportes. Asi mismo también se puede aplicar a todas las areas de la cultura fisica.

Gréfico 7.

Areas que potencian la GIC en las organizaciones deportivas.
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CONCLUSIONES

La gestion de informacidn es esencial en cualquier tipo de organizacion, incluyendo
las organizaciones deportivas. Esta investigacion analiza la importancia de la gestion de
informacidn para el conocimiento en las organizaciones deportivas.

En primer lugar, la gestion de informacion es fundamental para la toma de decisiones
en las organizaciones deportivas. Los gerentes y lideres de equipos necesitan tener acceso a
informacidn precisa y actualizada sobre una amplia gama de temas, como los resultados de
los partidos, el rendimiento de los atletas, los datos de asistencia, los presupuestos y los
patrocinadores. Esta informacion les permite tomar decisiones informadas y estratégicas que
pueden afectar directamente el éxito del equipo o la organizacion.

En segundo lugar, la gestién de informacion es esencial para la planificacion y el
desarrollo de estrategias en las organizaciones deportivas. Los gerentes y lideres de equipos
necesitan informacion para analizar el desempefio del equipo y determinar las areas en las
que se necesitan mejoras. La informacion también es crucial para la identificacion de
oportunidades de crecimiento y para la planificacion de nuevos proyectos y programas.

En tercer lugar, la gestion de informacion es importante para la comunicacion y la
colaboracion en las organizaciones deportivas. Los miembros del equipo, los entrenadores y
el personal de apoyo necesitan tener acceso a la misma informacién para poder colaborar de
manera efectiva. La gestion de informacién también ayuda a asegurar que todos los miembros
del equipo estén informados y actualizados sobre las Gltimas noticias y desarrollos.

La gestion de informacion es vital para la eficiencia en las organizaciones deportivas.
La automatizacion de procesos de gestion de informacion, como la gestion de boletos, la
venta de merchandising y la administracion de programas de membresia, puede reducir
significativamente la carga de trabajo y aumentar la eficiencia de los procesos. Esto permite
que los recursos se enfoquen en areas mas importantes, como el entrenamiento de atletas y
el desarrollo de estrategias.

En conclusion, la gestion de informacion es fundamental para el éxito de las
organizaciones deportivas. Proporciona informacion critica para la toma de decisiones, la
planificacion y el desarrollo de estrategias, la comunicacion y la colaboracion, y la eficiencia.
Las organizaciones deportivas deben prestar atencion a la gestion de informacion y

asegurarse de que se lleve a cabo de manera efectiva para maximizar su potencial de éxito.
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SYSTEMATIC REVIEW OF THE SPORTS CIRCULAR ECONOMY
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RESUMEN

La economia circular es un modelo econémico que busca reducir al minimo el desperdicio y la
contaminacion, y maximizar la eficiencia de los recursos mediante el disefio de productos y servicios
sostenibles. En el contexto de las organizaciones deportivas, la economia circular se refiere a la implementacion
de précticas y estrategias sostenibles en la gestion de los eventos y actividades deportivas. Pueden adoptar
practicas de reduccion de residuos y reutilizacion de materiales. Puede incluir la implementacion de programas
de reciclaje en los eventos deportivos, el uso de materiales reciclados en la construccién de instalaciones
deportivas y la reutilizacion de equipos y materiales deportivos. Las organizaciones deportivas pueden
enfocarse en la gestion sostenible de los recursos naturales, el uso de energia renovable en las instalaciones
deportivas, la reduccion del consumo de agua y la gestion sostenible de los paisajes y terrenos deportivos. La
economia circular también puede ser aplicada en la gestién de los productos y servicios asociados a la
organizacion deportiva, como la venta de mercancia y la gestion de alimentos y bebidas. Las organizaciones
deportivas pueden adoptar practicas sostenibles en la produccidn y distribucién de estos productos, incluyendo
el uso de materiales reciclados y biodegradables, y la adopcion de sistemas de gestion de residuos eficientes.
Al adoptar précticas de reduccion de residuos, gestion sostenible de los recursos naturales y en la gestion de
productos y servicios asociados, las organizaciones deportivas pueden contribuir a la proteccion del medio
ambiente y a la creacién de una sociedad mas sostenible.

Palabras clave: Economia circular, organizaciones deportivas.
ABSTRACT

The circular economy is an economic model that seeks to minimize waste and pollution, and maximize
resource efficiency through the design of sustainable products and services. In the context of sports
organizations, the circular economy refers to the implementation of sustainable practices and strategies in the
management of sports events and activities. They can adopt waste reduction and material reuse practices. It
can include the implementation of recycling programs at sporting events, the use of recycled materials in the
construction of sports facilities, and the reuse of sports equipment and materials. Sports organizations can
focus on the sustainable management of natural resources, the use of renewable energy in sports facilities, the
reduction of water consumption and the sustainable management of landscapes and sports grounds. The
circular economy can also be applied in the management of products and services associated with the sports
organization, such as the sale of merchandise and the management of food and beverages. Sports organizations
can adopt sustainable practices in the production and distribution of these products, including the use of
recycled and biodegradable materials, and the adoption of efficient waste management systems. By adopting
waste reduction practices, sustainable management of natural resources and in the management of associated
products and services, sports organizations can contribute to the protection of the environment and the creation
of a more sustainable society.

Keywords: Circular economy, sports organizations.
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INTRODUCCION

La economia circular (EC) es un modelo econémico que busca reducir la cantidad de
residuos y maximizar el uso de los recursos existentes en la sociedad. En este contexto, las
organizaciones deportivas pueden desempefiar un papel importante en la implementacién de
practicas sostenibles y en la promocion de la economia circular. En este informe, se explorara
cdémo las organizaciones deportivas pueden aplicar la economia circular en sus actividades
(Khoury et al., 2023).

La economia circular se basa en la idea de que los recursos son limitados y que, por lo
tanto, deben utilizarse de manera eficiente y sostenible. En lugar de producir, consumir y
desechar, la economia circular propone un enfoque en el que los materiales y los recursos se
mantienen en uso durante el mayor tiempo posible y se recuperan y reciclan al final de su
vida atil. Esto implica un cambio de paradigma de una economia lineal a una economia
circular, en la que los residuos se convierten en recursos y se reintroducen en la economia
(Fuchs & Hovemann, 2022).

La economia circular se basa en tres principios principales: reducir, reutilizar y reciclar.
Estos principios se aplican a la gestion de los recursos, desde la produccion hasta el final de
la vida util del producto (Barry et al., 2022).

- Reduccion: se refiere a la minimizacion del uso de los recursos y a la reduccion de
los residuos en la fuente. Esto se puede lograr mediante la implementacién de
practicas de produccion mas eficientes y sostenibles y la reduccion del consumo de
energia y de los materiales.

- Reutilizacion: se refiere al uso de productos y materiales existentes durante el mayor
tiempo posible. Esto puede lograrse mediante la implementacion de précticas de
disefio sostenible y la promocién de la reutilizacion de los productos y materiales.

- Reciclaje: se refiere a la recuperacion de los materiales al final de su vida atil y a su
reintroduccion en la economia. Esto se puede lograr mediante la implementacion de
practicas de reciclaje y de gestion de residuos.

La economia circular busca mantener los recursos en la economia durante el mayor
tiempo posible y reducir al minimo la generacion de residuos. En este modelo, se fomenta la
reutilizacion, el reciclaje y la reparacion de los productos, lo que reduce la necesidad de

extraer nuevos recursos y reduce la cantidad de residuos que se generan. Este modelo es
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especialmente importante en las organizaciones deportivas, donde se generan grandes

cantidades de residuos y se utiliza una gran cantidad de recursos (Fuchs & Hovemann, 2022).

Las organizaciones deportivas pueden contribuir significativamente a la economia

circular a través de la implementacion de practicas sostenibles en su gestion diaria. A

continuacion, se describen algunas de las principales areas en las que las organizaciones

deportivas pueden implementar la economia circular (Sahu et al., 2022):

Gestion de residuos. Las organizaciones deportivas generan grandes cantidades de
residuos, como envases de bebidas, papel, carton y plasticos. Para reducir la cantidad
de residuos que se generan, es necesario fomentar la reutilizacion, el reciclaje y la
reparacion de los productos. Esto puede lograrse a traves de la implementacion de
programas de reciclaje, la reduccion del uso de materiales de un solo uso y la
implementacién de programas de compostaje para los residuos organicos.

Gestion de energia. Las organizaciones deportivas pueden reducir su consumo de
energia a través de la implementacion de practicas sostenibles, como la utilizacion de
energias renovables, la optimizacién del uso de la iluminacién y la climatizacion en
las instalaciones, y la utilizacion de equipos mas eficientes. Ademas, la
implementacién de sistemas de gestion energética y la medicion del consumo de
energia pueden ayudar a identificar areas de mejora en el uso de la energia.

Gestion del agua. El agua es un recurso cada vez mas escaso, por lo que es importante
que las organizaciones deportivas implementen practicas sostenibles en su gestion.
Esto puede lograrse a través de la utilizacion de tecnologias méas eficientes en el
consumo de agua, la recuperacion de agua de lluvia y la reutilizacion de agua en las
instalaciones.

Gestion de materiales y suministros. Las organizaciones deportivas pueden reducir
su consumo de materiales y suministros a través de la implementacion de practicas
sostenibles, como la utilizacion de materiales reciclados y la reduccion del uso de
materiales de un solo uso. Ademas, la implementacion de sistemas de gestion de
suministros y la medicién del consumo de materiales pueden ayudar a identificar
areas de mejora en la gestion de materiales y suministros.

La implementacion de la economia circular en las organizaciones deportivas puede

tener numerosos beneficios. La implementacion de practicas sostenibles que puede ayudar a
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reducir los costos operativos de las organizaciones deportivas, al reducir el consumo de

recursos y la generacion de residuos. Ademas, la implementacién de sistemas de gestion que

puede ayudar a identificar areas de mejoray a reducir los costos asociados a la gestion de los

recursos (Martinez-Vazquez et al., 2022).

La economia circular en las organizaciones deportivas se refiere a la aplicacion de un

modelo de produccion y consumo sostenible en el que se maximiza el uso de los recursos y

se reduce al minimo la generacion de residuos y emisiones contaminantes. Algunas

caracteristicas de la economia circular en las organizaciones deportivas pueden incluir (Foit
etal., 2022):

Disefio de productos y servicios sostenibles: Las organizaciones deportivas pueden
adoptar practicas de disefio sostenible para crear productos y servicios que sean
duraderos, reparables y reciclables. Por ejemplo, pueden optar por utilizar materiales
reciclados o biodegradables en la fabricacion de equipamiento deportivo.

Reduccion del consumo de recursos: Las organizaciones deportivas pueden
implementar medidas de eficiencia energética y reduccion del consumo de agua y
energia en sus instalaciones y eventos. También pueden fomentar la movilidad
sostenible mediante el uso de transportes menos contaminantes.

Reutilizacion y reciclaje de materiales: Las organizaciones deportivas pueden
promover la reutilizacion y el reciclaje de los materiales que utilizan. Por ejemplo,
pueden instalar contenedores de reciclaje en sus instalaciones y eventos, y fomentar
la donacion o reutilizacion de equipamiento deportivo en desuso.

Economia colaborativa: Las organizaciones deportivas pueden colaborar con otras
entidades para compartir recursos y reducir los costes y la generacién de residuos.
Por ejemplo, pueden compartir instalaciones deportivas con otros equipos o utilizar
sistemas de préstamo de equipamiento.

Sensibilizacion y educacion: Las organizaciones deportivas pueden sensibilizar y
educar a sus miembros, empleados y seguidores sobre la importancia de la
sostenibilidad y la economia circular. También pueden promover valores como la
responsabilidad social y el cuidado del medio ambiente en su comunicacién y

marketing.
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En los ultimos afios, este la EC se ha vuelto cada vez mas importante para las
organizaciones deportivas, ya que buscan reducir su impacto ambiental y promover practicas
sostenibles.

Las organizaciones deportivas tienen una gran responsabilidad en la promocion de
practicas sostenibles, ya que su impacto en el medio ambiente es significativo. Desde la
construccion y mantenimiento de estadios hasta la produccion de equipamiento deportivo y
la gestion de residuos, todas las actividades que realizan tienen un impacto en el medio
ambiente. Por lo tanto, es crucial que estas organizaciones adopten practicas sostenibles y
promuevan la economia circular (Koliopoulos et al., 2022).

Uno de los principales beneficios de la economia circular para las organizaciones
deportivas es la reduccion de costos. Al reutilizar y reciclar materiales, estas organizaciones
pueden reducir la cantidad de residuos que generan y, por lo tanto, ahorrar dinero en la gestion
de residuos. Ademas, al adoptar préacticas sostenibles, las organizaciones deportivas pueden
reducir su consumo de energia y agua, lo que también puede tener un impacto positivo en su
presupuesto (André & Bjorklund, 2022).

Otro beneficio de la economia circular para las organizaciones deportivas es la mejora
de su imagen publica. Al adoptar practicas sostenibles, estas organizaciones pueden
demostrar su compromiso con el medio ambiente y la sostenibilidad, lo que puede aumentar
su reputacion y su atractivo para los consumidores. Ademas, al trabajar en colaboracion con
otras organizaciones y comunidades locales para promover la economia circular, estas
organizaciones pueden fortalecer sus relaciones con estas partes interesadas y mejorar su
reputacion en general (Pérez et al., 2022).

La EC puede ayudar a las organizaciones deportivas a cumplir con los requisitos
regulatorios y legales relacionados con el medio ambiente. Al adoptar practicas sostenibles
y reducir su impacto ambiental, estas organizaciones pueden evitar multas y sanciones y, en
algunos casos, pueden obtener incentivos financieros y fiscales por su compromiso con la
sostenibilidad (Kucukvar et al., 2021).

La EC es cada vez mas importante para las organizaciones deportivas, ya que puede
ayudarles a reducir costos, mejorar su imagen publica y cumplir con los requisitos

regulatorios relacionados con el medio ambiente. Al adoptar practicas sostenibles y promover

27



Gestidn organizacional deportiva:
Revisiones sistematicas

la economia circular, estas organizaciones pueden demostrar su compromiso con la

sostenibilidad y el desarrollo sostenible en general (Petronis & Valusyte, 2021).

A continuacion, se presentan algunos ejemplos de modelos de economia circular en el

deporte:

Adidas: la empresa Adidas ha lanzado una linea de ropay calzado deportivo fabricada
con materiales reciclados, como botellas de plastico y redes de pesca. Ademas, la
empresa ha implementado un sistema de reciclaje de calzado deportivo para
transformar los residuos en nuevos productos.

Green Sports Alliance: es una organizacion que promueve la sostenibilidad en el
deporte a través de la implementacion de préacticas de economia circular en eventos
deportivos y en la construccién de instalaciones deportivas. La organizacion trabaja
con equipos deportivos, estadios y arenas para reducir el uso de energia y agua,
gestionar los residuos de manera eficiente y promover el uso de materiales reciclados.
Estadios sostenibles: algunos estadios deportivos han sido disefiados y construidos
con préacticas de economia circular en mente. Por ejemplo, el estadio de fatbol Johan
Cruyff Arena en Amsterdam cuenta con un sistema de almacenamiento de energia
renovable, un techo cubierto de paneles solares y un sistema de reciclaje de agua de
lluvia.

Patagonia: la empresa Patagonia, especializada en ropa y equipamiento para deportes
al aire libre, ha implementado una politica de reparacion y reutilizacion de sus
productos. La empresa ofrece reparacién gratuita de sus productos y promueve la
reutilizacion de los mismos a través de programas de intercambio y venta de segunda

mano.

Estos son solo algunos ejemplos de cémo se puede implementar la economia circular

en el ambito deportivo. La implementacion de practicas de economia circular en el deporte

no solo contribuye a un desarrollo sostenible y responsable del deporte, sino que también

puede tener beneficios economicos y de reputacion para las empresas y organizaciones

deportivas que las implementan (Van Rheenen & Melo, 2021).

A continuacidn, se presentan algunas estrategias que pueden ayudar a implementar la

economia circular en las organizaciones deportivas:
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- Identificar oportunidades de mejora: es importante analizar los procesos de la
organizacion deportiva para identificar oportunidades de mejora en términos de
eficiencia y sostenibilidad. Esto incluye evaluar el uso de los recursos, la gestién de
residuos, la eficiencia energética y la eleccion de materiales.

- Disefiar productos y servicios sostenibles: las organizaciones deportivas pueden
disefar productos y servicios deportivos sostenibles que utilicen materiales reciclados
y/o renovables, y que sean faciles de reparar y reciclar. Esto puede incluir la
fabricacion de ropa deportiva y calzado, equipamiento y accesorios deportivos, y la
implementacidn de practicas de reciclaje y reparacion.

- Implementar précticas de reciclaje y reutilizacion: es importante implementar
practicas de reciclaje y reutilizacion de materiales en la organizacion deportiva, tales
como la gestion de residuos y la reutilizacion.

Por todo lo anteriormente expresado se hace necesario definir la interrogante de
investigacion ¢Cuéles son los resultados del andlisis sistematico de la economia circular en
las organizaciones deportivas? Estableciéndose como objetivo general: analizar la
sistematizacion de la economia circular en las organizaciones deportivas.
METODOLOGIA

En esta investigacion se realiz6 un andlisis sistematico de tipo descriptivo y de corte
retrospectivo sobre el tema relacionado con la EC en las organizaciones deportivas. Lo
anterior beneficia todos los pasos clave de la revision sistematica que se lleven a cabo de
manera metodica y absoluta, y reconoce la visualizacion de modo sereno en cuanto a la
cantidad de investigaciones que se han incluido y excluido en la revision.

La metodologia es un proceder para informar los resultados de la exploracion a otros
investigadores y profesionales del campo. Al contener informacion minuciosa sobre la
cuantia de estudios comprendidos y destituidos, asi como la eficacia de la evidencia, que
brinda corpulenciay seguridad de los aciertos de la investigacion. A continuacion, se refieren
los pasos ejecutados para obtener los resultados de la investigacion:

- Identificacidn los pasos clave de la revision sistematica.
- Seleccidn de articulos de la base de datos Scopus.
- Extraccion de datos de los articulos anteriormente mencionados.

- Evaluacion de la calidad de la evidencia encontrada en las investigaciones concretadas.
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- Informacion sobre la cantidad de estudios incluidos y excluidos.
- Evaluacion de la calidad de la evidencia.

Procedimiento para la recoleccién de la informacién

La EC es fundamental para las organizaciones deportivas, ya que les permite recopilar,
almacenar y utilizar datos para tomar decisiones informadas y mejorar su rendimiento en
diferentes areas.

Teniendo el balance de lo anterior se instituyen las dimensiones (D) e indicadores (1)
que lideran la indagacion y que parten del analisis de la informacion anticipadamente
determinada:

D.1: Dimension: Autores. Actualidad de publicaciones, afiliacién y pais.

D.2: Dimensién: Revistas. Principales publicaciones, revistas, paises, tipos de
documentos, areas cientificas y patrocinadores.

Poblacion y muestra

De un total de 35 articulos cientificos relacionados con la gestién de informacién para
el conocimiento en las organizaciones deportivas de la base de datos Scopus se seleccionaron
137 palabras claves de ellas quedaron 5 utilizando el método de co-ocurrencia descartando
los términos repetitivos en un 5%.

RESULTADOS

Una vez establecida la metodologia y los principales indicadores que se van a trabajar
se hace necesario definir el tratamiento de las categorias conceptuales que se relacionan con
el objeto de estudio. Donde los principales resultados se dan desde los aportes tedricos a un
tema que, aunque novedoso potencia la responsabilidad social de las organizaciones
deportivas (Figura 1).

El primer término es la sustentabilidad en las organizaciones deportivas. Es una tarea
importante para las organizaciones deportivas, ya que contribuyen a la proteccion del medio
ambiente y la mejora de la calidad de vida de las personas. Se refiere a la capacidad de estas
organizaciones deportivas para satisfacer las necesidades actuales sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades. En otras
palabras, se trata de gestionar y llevar a cabo actividades deportivas de manera que se

minimice el impacto ambiental y se promueva la responsabilidad social y econdmica.
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circula@@gonomy

sustainability

Figura 1. Categorias conceptuales de la EC en las organizaciones deportivas. Fuente: VosViewer.

Las organizaciones deportivas pueden adoptar diversas medidas para fomentar la

sostenibilidad, como las siguientes:

Reduccion de emisiones de carbono: se puede reducir el impacto ambiental de las
actividades deportivas mediante la reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero. Esto puede lograrse mediante la adopcion de tecnologias més eficientes
en términos energéticos, la promocion del transporte sostenible y la reduccion de
residuos.

Uso de energias renovables: la utilizacion de energias renovables, como la solar o la
edlica, puede contribuir a reducir la huella de carbono y el impacto ambiental en
general.

Promocion de habitos de vida saludable: las organizaciones deportivas pueden
fomentar estilos de vida saludables y la practica regular de deportes, lo que no solo
contribuye a la salud y bienestar de las personas, sino que también puede reducir la
huella de carbono y otros impactos ambientales negativos.

Uso de materiales sostenibles: las organizaciones deportivas pueden optar por
materiales mas sostenibles, como el algodén organico o las fibras recicladas, para la
fabricacion de equipaciones deportivas y otros productos.

Responsabilidad social: las organizaciones deportivas pueden asumir la

responsabilidad social y promover acciones para apoyar a la comunidad, por ejemplo,
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mediante la organizacion de programas deportivos inclusivos, proyectos de

voluntariado, entre otros.

El segundo término es el reciclaje en las organizaciones deportivas. El reciclaje en las

organizaciones deportivas es una practica importante para reducir el impacto ambiental y

fomentar una cultura sostenible. Puede contribuir a reducir el impacto ambiental y fomentar

una cultura sostenible. Dentro de las acciones que se pueden hacer sobre este tema estan las

siguientes:

Establecer una politica de reciclaje: La organizacion debe establecer una politica clara
de reciclaje y comunicarla a todos los miembros. La politica debe incluir qué
materiales se pueden reciclar, cbmo se deben separar y donde se deben depositar.
Colocar contenedores de reciclaje: La organizacion debe colocar contenedores de
reciclaje en &reas convenientes para que los miembros puedan depositar los
materiales adecuados. Estos contenedores deben estar claramente etiquetados para
que los miembros sepan qué materiales deben depositar en cada uno.

Reciclaje de equipos deportivos: La organizacién puede trabajar con proveedores de
equipos deportivos para reciclar los materiales usados y reducir el desperdicio.
También puede donar equipos deportivos usados a organizaciones benéficas o
programas juveniles.

Fomentar la reutilizacion: La organizacion puede fomentar la reutilizacion de
materiales y equipos deportivos. Por ejemplo, los uniformes o equipaciones
deportivas podrian ser intercambiados o donados para ser utilizados en otras
competencias o deportes.

Capacitar a los miembros: La organizacion debe capacitar a los miembros sobre la
importancia del reciclaje y como hacerlo correctamente. Ademas, debe alentar a los
miembros a ser mas conscientes del medio ambiente y fomentar una cultura sostenible

en la organizacion.

El tercer término que aparece es el de reutilizar los materiales deportivos. La

reutilizacion de implementacién deportiva se refiere al proceso de utilizar equipamiento

deportivo que ha sido previamente utilizado en una actividad deportiva para otra actividad

diferente.
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Esta practica es comdn en muchas organizaciones deportivas, especialmente en
aquellas que tienen presupuestos limitados o que estan tratando de reducir el impacto
ambiental. Algunos ejemplos de reutilizacion de implementacion deportiva incluyen el uso
de pelotas de futbol para el entrenamiento de baloncesto, el uso de raquetas de tenis para
jugar Pickleball, o el uso de redes de voleibol para jugar Badminton.

La reutilizacion de implementacion deportiva también puede ayudar a promover la
diversidad de actividades deportivas. Al permitir que los equipos utilicen el mismo
equipamiento para diferentes deportes, se puede aumentar la variedad de deportes que se
pueden practicar y se pueden ofrecer méas oportunidades para que los deportistas exploren
diferentes actividades.

Es importante tener en cuenta que la reutilizacion de implementacion deportiva puede
no ser adecuada para todos los deportes. Algunos deportes requieren equipamiento especifico
que puede no ser seguro o efectivo para su uso en otro deporte. Por lo tanto, es importante
que los entrenadores y organizadores deportivos evallen cuidadosamente el equipamiento
antes de reutilizarlo para asegurarse de que es seguro y adecuado para la actividad en
cuestion.

El cuarto término es pirolisis. Es un proceso quimico en el cual se descompone un
material a altas temperaturas en ausencia de oxigeno. En el contexto de las organizaciones
deportivas, el término "pirolisis” podria referirse a la eliminacién o descomposicién de
elementos o estructuras que no son necesarios o beneficiosos para la organizacion.

En este sentido, la pirolisis en las organizaciones deportivas podria ser vista como un
proceso de eliminacion de elementos que estan frenando el progreso y el éxito de la
organizacion. Esto podria incluir desde précticas obsoletas hasta personal que no cumple con
los estandares de desempefio o que no comparte los valores de la organizacion.

Es importante tener en cuenta que la pirolisis en las organizaciones deportivas no debe
ser un proceso impulsivo o emocional, sino que debe ser planificado cuidadosamente y
Ilevado a cabo de manera estratégica. La eliminacion de elementos clave de una organizacion
puede tener consecuencias significativas en el corto y largo plazo, y es importante asegurarse

de que los cambios sean positivos y sostenibles.
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La pirolisis en las organizaciones deportivas podria ser vista como un proceso necesario
para mantener la salud y el éxito de la organizacion, siempre y cuando se realice de manera
cuidadosa y estratégica.

Aungue no hay una base de datos especifica que informe sobre la evolucion de la
economia circular en las organizaciones deportivas, si podemos ver algunas iniciativas y
avances en este sentido en los ultimos afios (Grafico 1).

El afio 2010 marca el inicio del reconocimiento de la economia circular en las
organizaciones deportivas. Los principales avances en 8 afios fueron la divulgacion y
necesidad de promover el tema tan necesario para la subsistencia economica de muchas
organizaciones deportivas y de nuestro planeta.

En 2018, la Federacién Internacional de Futbol Asociado (FIFA) publico su Estrategia
de Sostenibilidad, en la que se comprometiéo a implementar practicas sostenibles en la
organizacion de los eventos deportivos, incluyendo la reduccién de residuos, la utilizacion
de energias renovables y la promocidn de practicas sostenibles en la comunidad futbolistica.

En 2019, el Comité Olimpico Internacional (COI) anuncié su Plan de Sostenibilidad
para los Juegos Olimpicos de Tokio 2020, que incluia medidas para reducir los residuos,
utilizar materiales sostenibles en la construccion de instalaciones deportivas y promover
practicas deportivas sostenibles.

En 2020, la Asociacién de Tenis Femenino (WTA) se asocid con Parley for the Oceans
para lanzar una iniciativa de sostenibilidad en la que se utilizan materiales reciclados para
fabricar las pelotas de tenis y se promueve la eliminacion de los residuos plasticos en los
torneos.

También en 2020, el Tour de Francia anuncié su compromiso con la economia circular
en la organizacién de la carrera, utilizando materiales sostenibles en la construcciéon de
infraestructuras y promoviendo préacticas sostenibles entre los equipos y patrocinadores.

La evolucion de la economia circular en las organizaciones deportivas en los Gltimos
afios aumenta la conciencia sobre la importancia de la sostenibilidad y la reduccion del
impacto ambiental, es probable que veamos mas iniciativas y avances en este sentido en el
futuro.

De forma general podemos decir que estamos ante la presencia de un tema cientifico

que es novedoso, necesario y determinante dentro de la gestion deportiva a todos los niveles.
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La ingenieria de materiales puede hacer sus aportes cada vez mas significativos. Las
tecnologias de informacion y las comunicaciones. Los reglamentos de los deportes. Las
formas de espectéculo entre otros elementos pueden contribuir a su desarrollo.

Gréfico 1.

Evolucidon de la economia circular en las organizaciones deportivas.
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Fuente. Scopus 2023.
La economia circular en las organizaciones deportivas es un tema emergente, y todavia

hay pocos paises que han adoptado préacticas solidas en este ambito. Sin embargo, algunos
de los principales paises que estan avanzando en este sentido son:

Holanda: El gobierno holandés ha establecido una ambiciosa estrategia de economia
circular que incluye el deporte. El objetivo es reducir la huella ecolédgica de los eventos
deportivos y fomentar la innovacion en el disefio de productos y servicios deportivos
sostenibles.

Reino Unido: El Reino Unido se ha comprometido a convertirse en un lider mundial
en economia circular y ha establecido varios programas y estrategias para promoverla en
diferentes sectores, incluido el deporte. La Premier League, por ejemplo, ha adoptado
medidas para reducir la cantidad de residuos generados en los estadios y ha establecido una
iniciativa para promover la sostenibilidad en el futbol.

Espafia: En Espafia, varias organizaciones deportivas han tomado medidas para
promover la economia circular. Por ejemplo, el Real Madrid ha establecido un programa de

gestion de residuos y ha implementado tecnologias sostenibles en su estadio, mientras que el
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FC Barcelona ha creado una estrategia de sostenibilidad que abarca todos los aspectos de su
actividad.

Australia: Australia es otro pais que ha adoptado medidas significativas para fomentar
la economia circular en el deporte. La National Rugby League, por ejemplo, ha establecido
un programa de reciclaje de botellas de plastico que ha logrado reciclar mas de 20 millones
de botellas hasta la fecha.

Estados Unidos: En los Estados Unidos, el deporte universitario ha liderado la
promocion de préacticas sostenibles. La Universidad de Colorado, por ejemplo, ha
implementado un programa de reciclaje de botellas de plastico que ha logrado reciclar mas
de 100,000 botellas.

Cabe destacar que la economia circular es una tendencia global en la que muchos paises
estan trabajando para implementar practicas mas sostenibles en diferentes sectores, incluido
el deporte. Teniendo en cuenta este elemento los cientificos del deporte no quedan atras y
desde sus paises hacen sus aportaciones en esta area (Gréfico 2).

Grafico 2.

Paises a la vanguardia de la investigacion cientifica segun Scopus 2023.
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Fuente. Scopus 2023.
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Dentro de los autores que mas se destacan a nivel internacional con el tema relacionado
con la economia circular en las organizaciones deportivas tenemos a Fuchs con 2 articulos
cientificos, Hovemann con 2 también, Aguado tiene 1 al igual que Akkerman, Aksovic, Al-
Ansari, Al-Hamrani, Al-Jurf, Al-Nahhal y Al-Thani. Como se puede observar estos
elementos potencian los anteriores y es que es un tema novedoso que surge por las
necesidades de conservacion de nuestro planeta y las organizaciones deportivas no deben
quedar atras (Grafico 3).

Gréfico 3.

Principales autores con publicaciones sobre economia circular en las organizaciones

deportivas.
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Fuente. Scopus 2023.
Dentro de las universidades mas importantes y vanguardistas en los temas relacionados

con la economia circular en las organizaciones deportivas tenemos a la de Leipzip,
Studiorum, Belgrage y West Attica con dos articulos cientificos seguidos de la Universidad
de Sport, Institute of technology and Business, Comecer, Water Research Institute, Telegeco
Research y Composites Institute con un articulo cientifico. Lo anteriormente mencionado
sigue teniendo relacion con los indicadores anteriores y nos muestra una vision del interés de
las universidades interesadas en la economia circular en las organizaciones deportivas y que

abogan por el logro de resultados en este sentido (Grafico 4).
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Gréfico 4.
Principales universidades con publicaciones sobre economia circular en las

organizaciones deportivas.
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Dentro de las revistas que mas se encuentran publicando sobre economia circular en

las organizaciones deportivas se encuentra Sostenibilidad Suiza que posee un indice H de 11,
es Q-2 y posee 4 articulos. Wit Transactions On Information And Communication
Technologies posee un indice H de 13, es Q-4, posee 3 articulos cientificos. Industria Textila
indice H de 15, Q-3 y tiene 2 publicaciones cientificas al igual que el Journal Of Cleaner
Production Indice H de 232, Q-1. Annual Technical Conference ANTEC Conference
Proceedings indice H de 17, Q-4 posee un articulo cientifico (Grafico 5).

Grafico 5.

Revistas cientificas que mas publicaciones tienen sobre economia circular en las

organizaciones deportivas.
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Dentro de las modalidades cientificas, desde las cuales se trabaja mas la economia
circular en las organizaciones deportivas tenemos los articulos (57%), las conferencias
(23%), los capitulos de libros (3%), las notas cientificas (3%) y las revisiones (33%)
elementos que se grafican (Grafico 6).

Gréfico 6.

Modalidades cientificas desde las cuales se trabaja la economia circular en las
organizaciones deportivas.
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Fuente. Scopus 2023.
Las organizaciones deportivas pueden implementar estrategias de gestion de residuos

y recursos que reduzcan la cantidad de residuos generados y promuevan la reutilizacion y el
reciclaje. Esto puede incluir la implementacion de programas de compostaje, la reduccion
del uso de pléasticos de un solo uso y la implementacion de programas de reciclaje.

La implementacion de estrategias de gestion de residuos y recursos que reduzcan la
cantidad de residuos generados y promuevan la reutilizacion y el reciclaje. Esto puede incluir
la implementacion de programas de compostaje, la reduccion del uso de plasticos de un solo
uso y la implementacion de programas de reciclaje.

El disefio de productos y materiales que sean reutilizables, reciclables o biodegradables
puede ayudar a reducir los residuos y los recursos necesarios para fabricar nuevos productos.
Las organizaciones deportivas pueden trabajar con proveedores para desarrollar productos y
materiales que sean mas sostenibles y reduzcan el impacto ambiental.
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Dentro de las areas profesionales que mas se aporta sobre economia circular en las
organizaciones deportivas tenemos las ingenierias (13.5%), Ciencias de la computacién
(12.5%), Ciencias ambientales (12.5%), Administracion y negocios (11.5%), Ciencias de
materiales (10.4%), Ciencias sociales (10.4%), Energias (9.4%) entre otras. En este punto lo
destacable es que no se evidencian las areas relacionadas con los deportes, la educacion
fisica, la recreacion, la gestion deportiva, aspectos que dejan mucho que decir ya que desde
otras areas se aporta mas al deporte que los mismos interesados en el tema (Gréfico 7).

Graéfico 7.

Areas cientificas que mas aportan a la economia circular en las organizaciones
deportivas.
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CONCLUSIONES

La economia circular es un enfoque que busca maximizar el uso de los recursos
naturales, reducir el desperdicio y minimizar el impacto ambiental. Las organizaciones
deportivas, como cualquier otra empresa, tienen la responsabilidad de reducir su huella
ambiental y contribuir a un futuro mas sostenible. La economia circular puede aplicarse en
las organizaciones deportivas para lograr un cambio positivo y sostenible.

Es importante destacar que la industria del deporte es una de las més grandes y de mas
rapido crecimiento en todo el mundo, lo que significa que tiene un impacto significativo en
el medio ambiente. Desde la construccion y el mantenimiento de las instalaciones deportivas
hasta el transporte y la gestion de residuos, la industria del deporte consume grandes
cantidades de recursos naturales y genera una gran cantidad de residuos y emisiones de gases
de efecto invernadero. La economia circular ofrece una solucion a estos desafios al enfocarse
en la reutilizacion, el reciclaje y la reduccién de residuos.

La implementacion de précticas de economia circular en las organizaciones deportivas
puede ofrecer numerosos beneficios, tanto ambientales como econdémicos. Por ejemplo, la
reutilizacion y el reciclaje de materiales y equipos deportivos puede reducir el costo de
adquisicion de nuevos materiales y equipos, a la vez que reduce la cantidad de residuos que
se envian a los vertederos. Ademas, la reduccion del consumo de energia y agua puede
reducir los costos operativos y mejorar la rentabilidad de las organizaciones deportivas.

Es importante sefialar que la implementacion de la economia circular en las
organizaciones deportivas no solo tiene beneficios para el medio ambiente y la economia,
sino que también puede mejorar la imagen y la reputacion de la organizaciéon. Los
consumidores y los patrocinadores estan cada vez mas preocupados por el impacto ambiental
de las empresas y estan buscando asociarse con organizaciones que demuestren un
compromiso con la sostenibilidad y la responsabilidad social.

La economia circular ofrece una solucion sostenible y practica para las organizaciones
deportivas que buscan reducir su impacto ambiental y mejorar su rentabilidad. La
implementacién de practicas de economia circular puede reducir la cantidad de residuos y
emisiones de gases de efecto invernadero, al mismo tiempo que reduce los costos operativos

y mejora la imagen y reputacion de la organizacion. Es importante que las organizaciones
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deportivas adopten esta mentalidad de economia circular para proteger el medio ambiente y

garantizar un futuro sostenible para todos.

REFERENCIAS

Andre, H., & Bjorklund, A. (2022). Towards a conceptual framework for analyzing circular
product-user life cycles: Learnings from the sport and outdoor sector. Paper presented
at the Procedia CIRP, 105 225-230. doi:10.1016/j.procir.2022.02.037 Retrieved from

WWW.SCOpuUSs.com.

Barry, T., Mason, D. S., & Heise, L. (2022). Shadow stadia and the circular economy.
Frontiers in Sports and Active Living, 4 doi:10.3389/fspor.2022.937243.

Fofit, J., Kobeti¢ova, K., Bohm, M., Podlesny, J., Jelinkova, V., Vachtlovd, M., . .. Cerny, R.
(2022). Environmental consequences of rubber crumb application: Soil and water
pollution. Polymers, 14(7) doi:10.3390/polym14071416.

Fuchs, M., & Hovemann, G. (2022). Consumer preferences for circular outdoor sporting
goods: An adaptive choice-based conjoint analysis among residents of european
outdoor markets. Cleaner Engineering and Technology, 11
d0i:10.1016/j.clet.2022.100556.

Fuchs, M., & Hovemann, G. (2022). The circular economy concept in the outdoor sporting
goods industry: Challenges and enablers of current practices among brands and
retailers. Sustainability (Switzerland), 14(13) doi:10.3390/su14137771.

Khoury, M., Evans, B., Chen, O., Chen, A. S., Vamvakeridou-Lyroudia, L., Savic, D. A., ..
. Mustafee, N. (2023). NEXTGEN: A serious game showcasing circular economy in
the  urban  water cycle. Journal of Cleaner  Production, 391
d0i:10.1016/j.jclepro.2023.136000.

Koliopoulos, T., Papakonstantinou, D., Ciarkowska, K., Antonkiewicz, J., Gambus, F.,
Mebarek-Oudina, F., . . . Pal, M. (2022). Green designs in Hydraulics—Construction
infrastructures for safe agricultural tourism and sustainable sports tourism facilities
mitigating risks of tourism in crisis at post COVID-19 era doi:10.1007/978-981-16-
9701-2_4 Retrieved from www.scopus.com.

Kucukvar, M., Kutty, A. A., Al-Hamrani, A., Kim, D., Nofal, N., Onat, N. C., . . . Al-Nahhal,

W. (2021). How circular design can contribute to social sustainability and legacy of the

42


http://www.scopus.com/
http://www.scopus.com/

Gestidn organizacional deportiva:
Revisiones sistematicas

FIFA world cup gatar 2022™? the case of innovative shipping container stadium,
Environmental Impact Assessment Review, 91 doi:10.1016/j.eiar.2021.106665.
Martinez-Véazquez, R. M., Milan-Garcia, J., & De Pablo Valenciano, J. (2022). Challenges
and opportunities for the future of recreational boat scrapping: The spanish case.

Marine Pollution Bulletin, 178 doi:10.1016/j.marpolbul.2022.113557.

Pérez, Y. S., Navarro, J. R. S., Pereira, L. G., Ruiz, H. R. M., Ruiz, C. P. M., & Castafieda,
N. P. A. (2022). Circular economy: A challenge for latin american sports institutions.
Retos, 44, 309-318. d0i:10.47197/RETOS.V4410.90901.

Petronis, T., & Valusyte, R. (2021). Circular design in the sports industry: From sustainability

to a circular economy. Paper presented at the 2021 IEEE International Conference on

Technology and Entrepreneurship, ICTE 2021,
doi:10.1109/ICTE51655.2021.9584822 Retrieved from www.scopus.com.
Sahu, M., Hajra, S., Panda, S., Rajaitha, M., Panigrahi, B. K., Rubahn, H. -., . . . Kim, H. J.

(2022). Waste textiles as the versatile triboelectric energy-harvesting platform for self-
powered applications in sports and athletics. Nano Energy, 97
doi:10.1016/j.nanoen.2022.107208.

Van Rheenen, D., & Melo, R. (2021). Nature sports: Prospects for sustainability.
Sustainability (Switzerland), 13(16) doi:10.3390/su13168732.

43


http://www.scopus.com/

Gestidn organizacional deportiva:
Revisiones sistematicas

CAPITULO 3
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RESUMEN

La toma de decisiones en las organizaciones deportivas es un proceso crucial que tiene un impacto
significativo en el éxito o fracaso de una organizacion deportiva. Las decisiones pueden variar desde la seleccion
de entrenadores y atletas hasta la asignacion de recursos y la planificacion estratégica a largo plazo. Una de las
consideraciones mas importantes es la evaluacion de los riesgos y las oportunidades. Otro aspecto clave en la
toma de decisiones en las organizaciones deportivas es la recoleccion y analisis de datos. Las organizaciones
deportivas deben recopilar y analizar datos relevantes, como estadisticas de rendimiento, para tomar decisiones
informadas y precisas. Ademas, la colaboracion y la comunicacion efectiva son fundamentales en la toma de
decisiones en las organizaciones deportivas. Las decisiones deben ser tomadas en equipo, con la participacion
de todos los interesados relevantes, incluyendo entrenadores, atletas y otros miembros del personal. La
comunicacion clara y efectiva es esencial para garantizar que todas las partes estén alineadas y comprometidas
con la decisién tomada. Este proceso requiere una evaluacion cuidadosa de los riesgos y las oportunidades, la
recopilacién y andlisis de datos relevantes, y una colaboracién y comunicacién efectiva. Las organizaciones
deportivas que se toman el tiempo para abordar estas consideraciones son mas propensas a tomar decisiones
informadas y precisas que impulsaran su éxito a largo plazo.

Palabras clave: Toma de decisiones, organizaciones deportivas.
ABSTRACT

Decision making in sports organizations is a crucial process that has a significant impact on the success
or failure of a sports organization. Decisions can range from the selection of coaches and athletes to resource
allocation and long-term strategic planning. One of the most important considerations is the assessment of
risks and opportunities. Another key aspect in decision-making in sports organizations is the collection and
analysis of data. Sports organizations must collect and analyze relevant data, such as performance statistics,
to make informed and accurate decisions. In addition, collaboration and effective communication are essential
in decision-making in sports organizations. Decisions must be made as a team, with the participation of all
relevant stakeholders, including coaches, athletes and other staff members. Clear and effective communication
is essential to ensure that all parties are aligned and committed to the decision made. This process requires a
careful assessment of risks and opportunities, the collection and analysis of relevant data, and effective
collaboration and communication. Sports organizations that take the time to address these considerations are
more likely to make informed and accurate decisions that will drive their long-term success.

Keywords: Decision making, sports organizations.
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INTRODUCCION

La toma de decisiones en las organizaciones deportivas es un proceso critico y
fundamental que tiene un impacto significativo en el éxito o fracaso de una organizacion
deportiva. Las decisiones pueden variar desde la seleccion de entrenadores y atletas hasta la
asignacion de recursos y la planificacion estratégica a largo plazo. En este ensayo, se
examinara la importancia de la toma de decisiones en las organizaciones deportivas, los
factores que influyen en las decisiones, asi como los desafios y las oportunidades asociados
con la toma de decisiones en este contexto. Ademas, se discutiran algunas estrategias clave
para mejorar la toma de decisiones en las organizaciones deportivas.

Importancia de la toma de decisiones en las organizaciones deportivas

La toma de decisiones es un proceso critico y fundamental en cualquier organizacion
deportiva. La toma de decisiones efectiva y precisa puede ayudar a las organizaciones
deportivas a lograr sus objetivos, mientras que la toma de decisiones deficiente puede tener
consecuencias negativas, incluyendo el fracaso deportivo y la pérdida de financiamiento (Yu
et al., 2023).

La toma de decisiones en las organizaciones deportivas puede tener un impacto
significativo en el rendimiento deportivo y la rentabilidad financiera de la organizacion. Por
ejemplo, la seleccidn de entrenadores y atletas es una de las decisiones mas criticas que una
organizacion deportiva puede tomar. La seleccion de entrenadores y atletas inadecuados
puede tener un impacto negativo en el rendimiento deportivo de la organizacion, mientras
que la seleccion de entrenadores y atletas adecuados puede ayudar a la organizacion a lograr
sus objetivos deportivos y financieros (Oliveira et al., 2023).

Ademas, la toma de decisiones en las organizaciones deportivas puede influir en la
reputacion y el impacto social de la organizacion. Por ejemplo, una decisién éticamente
cuestionable puede dafiar la reputacion y la credibilidad de la organizacion, lo que puede
tener un impacto negativo en la participacion de los patrocinadores y los aficionados
(Ucheagwu et al., 2023).

La toma de decisiones es fundamental para el éxito de cualquier organizacién, y las
organizaciones deportivas no son la excepcién. La importancia de la toma de decisiones en

las organizaciones deportivas radica en varios aspectos (Heisler et al., 2023):
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Maximizacion de recursos: Las organizaciones deportivas tienen una gran cantidad
de recursos limitados, incluyendo presupuesto, personal, tiempo y materiales. La
toma de decisiones eficaz ayuda a maximizar la utilizacion de estos recursos, lo que
resulta en un mayor éxito en la implementacion de proyectos y objetivos de la
organizacion.

Mejora del rendimiento: La toma de decisiones adecuada también puede mejorar el
rendimiento de la organizacion deportiva. Por ejemplo, si la direccion toma
decisiones acertadas en cuanto a la contratacion de personal capacitado y el disefio de
programas efectivos de entrenamiento, el rendimiento del equipo puede mejorar
significativamente.

Fomento de la innovacion: Las decisiones también pueden fomentar la innovacion en
una organizacion deportiva. Por ejemplo, si la direccion decide invertir en tecnologia
de punta o en nuevas estrategias de marketing, la organizacion deportiva puede
mejorar su capacidad para competir y atraer nuevos seguidores.

Adaptacion al cambio: La toma de decisiones eficaz también ayuda a las
organizaciones deportivas a adaptarse a los cambios en el entorno en el que operan.
Si la direccion puede tomar decisiones rapidas y efectivas en respuesta a cambios
como la pandemia COVID-19, pueden minimizar los efectos negativos de estos
cambios y mantenerse relevantes en el mercado.

La toma de decisiones es fundamental para el éxito de las organizaciones deportivas.

Una direccion efectiva debe tomar decisiones que maximicen los recursos, mejoren el

rendimiento, fomenten la innovacion y permitan la adaptacion al cambio (Chen et al., 2023).

Factores que influyen en las decisiones en las organizaciones deportivas

La toma de decisiones en las organizaciones deportivas esta influenciada por una serie

de factores. Uno de los factores mas importantes es la presion del tiempo. En las

organizaciones deportivas, los plazos son a menudo apretados, lo que puede limitar el tiempo

disponible para recopilar informacion y considerar opciones (Coutinho et al., 2023).

Otro factor que influye en las decisiones en las organizaciones deportivas es la falta de

informacién. Las organizaciones deportivas pueden tener acceso limitado a datos relevantes,

lo que puede dificultar la toma de decisiones informadas (St Cyr et al., 2023).
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Ademas, las decisiones en las organizaciones deportivas pueden verse influenciadas

por factores politicos, sociales y culturales. Por ejemplo, la seleccion de atletas puede estar

influenciada por consideraciones politicas o culturales, en lugar de consideraciones

puramente deportivas (Taylor et al., 2023).

La toma de decisiones en las organizaciones deportivas puede verse influida por una

serie de factores, algunos de los cuales incluyen (Opel DJ et al., 2023):

Presion externa: Las organizaciones deportivas a menudo estan sujetas a una presion
externa significativa, ya sea por parte de los aficionados, los medios de comunicacion,
los patrocinadores o los organismos rectores del deporte. Estas presiones pueden
influir en la toma de decisiones en areas como la seleccién de jugadores, la estrategia
del equipo y las decisiones financieras.

Disponibilidad de recursos: Las organizaciones deportivas a menudo tienen recursos
limitados, por lo que la disponibilidad de fondos y otros recursos puede influir en la
toma de decisiones. Por ejemplo, la contratacion de jugadores de alto nivel puede ser
prohibitivamente costosa, mientras que la inversién en infraestructura puede ser una
prioridad para algunos equipos.

Cultura organizacional: La cultura y los valores de una organizacion pueden influir
en la toma de decisiones. Por ejemplo, una organizacién deportiva que valora el éxito
a corto plazo puede estar mas dispuesta a tomar riesgos y realizar cambios
significativos en la alineacion del equipo para mejorar las posibilidades de ganar,
mientras que una organizacion que valora la estabilidad y la continuidad puede ser
mas conservadora en sus decisiones.

Experiencia y conocimiento: La experiencia y el conocimiento de los lideres y
gerentes de una organizacién deportiva pueden influir en la toma de decisiones. Los
lideres que tienen una comprension profunda del deporte y la industria deportiva
pueden tomar decisiones méas informadas y estratégicas que aquellos que no tienen
tanta experiencia.

Politica: Las decisiones en las organizaciones deportivas también pueden estar
influenciadas por la politica, incluyendo la politica interna de la organizacion y la
politica gubernamental. Por ejemplo, las decisiones sobre la construccidn de estadios

y la asignacion de fondos pueden estar sujetas a la politica gubernamental, mientras
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que la toma de decisiones interna puede verse influida por la politica organizacional
y las relaciones interpersonales.

Desafios y oportunidades asociados con la toma de decisiones en las

organizaciones deportivas.

La toma de decisiones en las organizaciones deportivas presenta una serie de desafios

y oportunidades Unicas. A continuacion, se detallan algunos de ellos (Sanabria — Navarro et
al., 2017):

Desafios:
Complejidad: La industria del deporte es altamente compleja debido a la cantidad de
variables que influyen en las decisiones que se toman. Por ejemplo, la eleccion de un
equipo puede depender de factores como el desempefio pasado, el presupuesto, la
lesion de los jugadores y las estrategias de la competencia.
Presion del tiempo: En el mundo del deporte, las decisiones deben tomarse con
rapidez, ya que el tiempo es un recurso valioso. Por ejemplo, en los deportes de
equipo, las decisiones deben tomarse en el transcurso de un juego o partido, y a
menudo en cuestion de segundos.
Incertidumbre: Las decisiones en el deporte también se ven afectadas por la
incertidumbre, especialmente cuando se trata de eventos futuros. Por ejemplo, los
equipos pueden tener que tomar decisiones basadas en la probabilidad de que un
jugador se recupere de una lesion, lo que puede ser dificil de predecir.
Expectativas altas: Las organizaciones deportivas estan bajo constante escrutinio y
deben tomar decisiones que estén a la altura de las expectativas de los aficionados,
patrocinadores y otros interesados.

Oportunidades:

Innovacion: Las organizaciones deportivas tienen la oportunidad de innovar y utilizar
tecnologias emergentes para tomar decisiones informadas. Por ejemplo, el anélisis de
datos y la inteligencia artificial pueden utilizarse para analizar el desempefio de los
jugadores, identificar tendencias y predecir resultados.

Colaboracién: Las organizaciones deportivas tienen la oportunidad de colaborar con
otros equipos, patrocinadores y expertos para obtener diferentes perspectivas y tomar

decisiones mas informadas.

48



Gestidn organizacional deportiva:
Revisiones sistematicas

- Impacto social: Las organizaciones deportivas tienen un gran impacto en la sociedad
y pueden utilizar su plataforma para tomar decisiones que tengan un impacto social
positivo. Por ejemplo, pueden apoyar iniciativas que promuevan la igualdad de
género, la inclusién y la sostenibilidad.

- Construccion de marca: Las decisiones que toman las organizaciones deportivas
pueden ayudar a construir su marca y aumentar su presencia en el mercado. Por
ejemplo, las decisiones relacionadas con la seleccion de jugadores y la adopcion de
nuevas tecnologias pueden ayudar a aumentar la visibilidad y la lealtad de los
aficionados.

Por todo lo anteriormente expresado se hace necesario definir la interrogante de
investigacion ¢Cuéles son los resultados de la revision sistemética de la toma de decisiones
en las organizaciones deportivas? Estableciéndose como objetivo general: analizar la
sistematizacion de la toma de decisiones en las organizaciones deportivas.
METODOLOGIA

En esta investigacion se realiz6 una revision sistematica de tipo descriptivo y de corte
retrospectivo sobre el tema relacionado con la toma de decisiones en las organizaciones
deportivas. Lo anterior beneficia todos los pasos clave de la revision sistematica que se lleven
a cabo de manera metodica y absoluta, y reconoce la visualizacién de modo sereno en cuanto
a la cantidad de investigaciones que se han incluido y excluido en la revision.

La metodologia es un proceder para informar los resultados de la exploracion a otros
investigadores y profesionales del campo. Al contener informacion minuciosa sobre la
cuantia de estudios comprendidos y destituidos, asi como la eficacia de la evidencia, que
brinda corpulenciay seguridad de los aciertos de la investigacion. A continuacion, se refieren
los pasos ejecutados para obtener los resultados de la investigacion:

- Identificacidn los pasos clave de la revision sistematica.

- Seleccidn de articulos de la base de datos Scopus.

- Extraccion de datos de los articulos anteriormente mencionados.

- Evaluacion de la calidad de la evidencia encontrada en las investigaciones concretadas.
- Informacion sobre la cantidad de estudios incluidos y excluidos.

- Evaluacion de la calidad de la evidencia.
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Procedimiento para la recoleccion de la informacion

La toma de decisiones es fundamental para las organizaciones deportivas, ya que les
permite recopilar, almacenar y utilizar datos para tomar decisiones informadas y mejorar su
rendimiento en diferentes areas.

Teniendo el balance de lo anterior se instituyen las dimensiones (D) e indicadores (1)
que lideran la indagacion y que parten del analisis de la informacion anticipadamente
determinada:

D.1: Dimension: Autores. Actualidad de publicaciones, afiliacion y pais.

D.2: Dimensién: Revistas. Principales publicaciones, revistas, paises, tipos de
documentos, areas cientificas y patrocinadores.

Poblacién y muestra

De un total de 6515 articulos cientificos relacionados con la toma de decisiones en las
organizaciones deportivas de la base de datos Scopus se seleccionaron 12309 palabras claves
de ellas quedaron 1205 utilizando el método de co-ocurrencia descartando los términos
repetitivos en un 5%.

RESULTADOS

El analisis de los resultados de la investigacion parte del tratamiento de las categorias
conceptuales que se relacionan con el objeto de estudio. Las categorias anteriores se agrupan
en tres clUsteres principales. EI primero (Rojo) que aporta términos significativos como en la
toma de decisiones como el componente humano y el deporte. Las organizaciones deportivas,
la cultura organizacional, la educacion corporativa en del deporte, marketing, planificacion,
organizacion, regulacion, control entre otras categorias. El segundo (Azul) parte de la toma
de decisiones, deportes, aprendizaje automatico, educacion fisica, productividad, resultados
deportivos, bases de datos, informacion, seleccion de alternativas, equipos deportivos,
experiencia, entre otros. El tercero (Verde) desarrolla los procedimientos en la toma de
decisiones, lesiones, rehabilitacion, factores de riesgo, compilacion de informacion.

Los elementos anteriores demuestran que la toma de decisiones esta presente en todas
las aristas relacionadas con la educacion fisica, el deporte y la recreacion. Se presenta como

un componente esencial en el logro de objetivos organizacionales deportivo (Gréafico 1).
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Grafico 1.

Tratamiento de las categorias conceptuales de la investigacion.

o ul' rafty ostedony
amstring tidon ®  iogaft
agl recogstruction, . krlee'- =
quadriceps musgle @ h U\eqneh@s rédpre 2 W qut N
aaaaa
® @ anteri ligament fge & © poivi@ability
o B9, . [ P 4
!emd‘roace@wr” nggment .U o Yeugentsfo@iy Leieation
"R mmwva‘w"iﬂnu < wemenagianning
Yo b
€ g . jr elwow . L corﬁerv“m&‘nem
U alySte ebm dier assigged (Snograph
bomamamupn'énommav‘ .“’w" ™ & ... s
oo sl &, o Yo mapen?res@an:e imagipg
. reha@aneﬁ' Py ‘9
e b o
abalzne e kinegetics w @ | | & u’. nuclear magn*’sonance ima
iomal 1engitudigal Studied agefas! e »
. ) et
- ba‘ull o\ Ui g by follgw up
i amalysis 5
® & .«epwmihry'b 'l’\'!ej 2 tioh - patient egdugation
‘. 3 clinigian treatmengindication
)|,
gloal posi i ngs.ystem afEeiignne. 2 gfattor patientsafety .
machme lﬁ"mlg. PfEV&len(e S
ySt@cinggy o ‘me.ﬁ,e shared decision making
. o
hﬁ oy o hospital discharg!
Igar wnu,mms A : # w médicalsociety
¥ $adtammining ONCUSS| Dlomarkers unitaii§tates cardiovascular fiagnetic resona PegarBpatient rriow ovensrigulanblock
_ -

hypertension awal fibrifiation, echo(a@ograpny‘ fail nc. ” o 'vlmm ial lead
. g

cardiovascular disease suddenc«p;dum i PRea® cagtiovlite aem ® o

(érww‘ S 3 5 heart disease Cardiglogy bru; sag,a ,,M‘. asy-oe
adgptatigh o
soverprocedure - “Jogey health care access health @re pdlicy ntiarrhythmie diJg therapy
« " @ P '9*“.'.3 ‘W-& & ’ 'g)ronawﬁ*easszm 9
@xpgtise ¥ °

e mf\
e ' W@ heakth® -‘)-!‘9
. . i&] oens .0,
teaghing ©THL" vive .
[ e - @ bel trawel pangd@mics
o “g @ retrefnt’s
e o
physical educagion and tr, * organizatianal ¢ fure C"'UE".! @U'O"
g ¥
qhecreyl oy ®

Fuente: VOSviewer

La evolucion en la toma de decisiones en las organizaciones deportivas ha sido un
proceso constante a lo largo de los afios. Las organizaciones deportivas han evolucionado de
ser entidades informales y centradas en el deporte a convertirse en empresas altamente
estructuradas y gestionadas profesionalmente. A continuacién, se detallan algunos de los
hitos més importantes en la evolucion de la toma de decisiones en las organizaciones
deportivas:

1904-1920: Durante este periodo, las organizaciones deportivas eran en su mayoria
informales y centradas en el deporte. Las decisiones se tomaban principalmente por los
miembros de la organizacion, que eran en su mayoria atletas y aficionados al deporte.

1920-1960: En esta época, las organizaciones deportivas comenzaron a
profesionalizarse y a convertirse en entidades mas estructuradas. Se establecieron juntas
directivas y comités para tomar decisiones clave.

1960-1980: Durante este periodo, las organizaciones deportivas se convirtieron en
entidades mas grandes y complejas, y se establecieron departamentos especializados para
funciones como finanzas, marketing y relaciones pablicas. La toma de decisiones se volvio

mas centralizada y se tom0 a través de procesos formales.
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1980-2000: En esta epoca, las organizaciones deportivas comenzaron a utilizar
tecnologias avanzadas para la toma de decisiones. Se implementaron sistemas informaticos
y analisis de datos para mejorar la eficiencia y precision de la toma de decisiones.

2000- 2023: En los ultimos afios, la toma de decisiones en las organizaciones deportivas
ha evolucionado hacia un enfoque mas centrado en los datos y la tecnologia. Las
organizaciones deportivas han utilizado herramientas de analisis de datos avanzadas para
optimizar el rendimiento de los equipos y mejorar la experiencia del aficionado.

En general, la toma de decisiones en las organizaciones deportivas ha evolucionado
desde una estructura informal centrada en el deporte hasta un enfoque mas estructurado y
tecnoldgico. Las organizaciones deportivas modernas utilizan una combinacion de
experiencia humana y tecnologia avanzada para tomar decisiones informadas y mejorar el
rendimiento en todos los aspectos del deporte (Gréafico 2).

Gréfico 2.

Evolucién de la toma de decisiones en las organizaciones deportivas.
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Fuente: Scopus 2023.

Existen muchas organizaciones deportivas en todo el mundo, cada una con su propia
estructura de toma de decisiones y con diferentes paises involucrados en la toma de
decisiones. A continuacién, se presentan algunos ejemplos de organizaciones deportivas y
los paises mas relevantes en su toma de decisiones:

Comité Olimpico Internacional (COIl): el COIl es la organizacion responsable de los
Juegos Olimpicos y cuenta con la participacion de 206 Comités Olimpicos Nacionales (CON)
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de todo el mundo. La sede del COI se encuentra en Suiza y es dirigido por un presidente.
Ademas, el COI cuenta con varios comités ejecutivos y subcomités que participan en la toma
de decisiones. Algunos de los paises més influyentes en el COI son Estados Unidos, China,
Rusia y Francia.

FIFA: la Federacion Internacional de Futbol Asociacion (FIFA) es la organizacion
responsable del fatbol a nivel mundial. La sede de la FIFA se encuentra en Suiza y cuenta
con 211 federaciones miembro. El presidente de la FIFA es el principal responsable de la
toma de decisiones, pero también cuenta con un comité ejecutivo y varios comités
permanentes. Los paises mas influyentes en la FIFA son Brasil, Alemania, Espafia e Italia.

UEFA: la Union de Asociaciones Europeas de Futbol (UEFA) es la organizacion
responsable del futbol en Europa. La sede de la UEFA se encuentra en Suiza y cuenta con 55
federaciones miembro. El presidente de la UEFA es el principal responsable de la toma de
decisiones, pero también cuenta con un comité ejecutivo y varios comités permanentes. Los
paises més influyentes en la UEFA son Espafa, Alemania, Inglaterra e Italia.

NBA: la National Basketball Association (NBA) es la organizacion responsable del
baloncesto en los Estados Unidos y Canada. La sede de la NBA se encuentra en Nueva York
y cuenta con 30 equipos. El comisionado de la NBA es el principal responsable de la toma
de decisiones, pero también cuenta con un consejo de administracion y varios comités
permanentes. Los Estados Unidos son el pais mas influyente en la NBA.

MLB: la Major League Baseball (MLB) es la organizacion responsable del béisbol en
los Estados Unidos y Canadéa. La sede de la MLB se encuentra en Nueva York y cuenta con
30 equipos. El comisionado de la MLB es el principal responsable de la toma de decisiones,
pero también cuenta con un consejo de administracién y varios comités permanentes. Los
Estados Unidos son el pais mas influyente en la MLB.

Es importante tener en cuenta que la toma de decisiones en las organizaciones
deportivas puede variar segun el contexto y los cambios en su estructura organizacional.
Ademaés, otros paises pueden tener influencia en la toma de decisiones de estas
organizaciones, dependiendo del deporte y su relevancia en la region.

Lo anteriormente planteado no entra en oposicion a la realidad cientifica de los paises
a la vanguardia de la toma de decisiones en las organizaciones deportivas donde no se

muestra ningun pais subdesarrollado entre los principales, todos son grandes economias, y
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muestran la hegemonia cientifica de los paises desarrollados también en la toma de decisiones
en las organizaciones deportivas (Grafico 3).
Grafico 3.

Principales paises con publicaciones cientificas sobre el objeto de estudio.
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Dentro de los autores que mas aportaciones cientificas hacen en la toma de decisiones

en las organizaciones deportivas tenemos a: Raab con 43 articulos, Araujo (37), Davids (33),
Williams (27), Memmert (26), Bar-Eli (25), Collins (23), Tenenbaum (22), Ardern (17) y
Engebretsen (16), (Gréfico 4).

Gréfico 4.

Principales autores con publicaciones cientificas relacionadas con el objeto de estudio.
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Dentro de la Universidades que mas aportan articulos cientificos sobre la toma de
decisiones en las organizaciones deportivas tenemos a la Deutsche Sporthochschule Colonia
(121), Universidad Victoria (65), Universidad La Trobe (62), Universidad de la Columbia
Britanica (59), Universidad John Moores de Liverpool (58), Universidad de Queensland (58),
Escuela Médica de Harvard (56), Universidad de Toronto (54), La Universidad de Carolina
del Norte en Chapel Hill (54), Universidad de Michigan, Ann Arbor y la de Lisboa (53)
(Gréfico 5).

Gréfico 5.

Principales universidades con publicaciones cientificas sobre el objeto de estudio.
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Dentro de las revistas cientificas que divulgan las investigaciones relacionadas con la
toma de decisiones en las organizaciones deportivas tenemos al Journal Of Sports Sciences
(125), British Journal Of Sports Medicine (95), Journal Of Athletic Training (78), Frontiers
In Psychology (73), Psychology Of Sport And Exercise (71), International Journal Of
Environmental Research And Public Health (67), Orthopaedic Journal Of Sports Medicine
(65) y Lecture Notes In Computer Science Including Subseries Lecture Notes In Artificial
Intelligence And Lecture Notes In Bioinformatics (62) (Grafico 6).
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Gréfico 6.
Revistas con mas publicaciones relacionadas con la toma de decisiones en las

organizaciones deportivas.
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Dentro de las formas de publicaciéon cientifica en que se divulgan los temas
relacionados con latoma de decisiones en las organizaciones deportivas tenemos los articulos
(70%), las revisiones (12%), los documentos de sesiones (10%), capitulos de libros (3%),
documentos editoriales (1%), libros (0.9%), Notas (0.7%), revisiones de conferencias (0.6%),
encuestas cortas (0.5%), cartas (0.4%) y otras formas (0.2%) (Gréafico 7).

Gréfico 7.

Formas de publicacion cientifica del tema objeto de estudio.
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Las areas cientificas dentro de las cuales se generan investigaciones sobre la toma de
decisiones en las organizaciones deportivas parten de la Medicina (28%), Profesiones de la
Salud (15%), Ciencias sociales (9%), Ciencias de la computacion y Psicologia (7%),
Ingenierias y Negocios, Gestion y Contabilidad (5%), Matematicas, Bioquimica, Genética,
Biologia Molecular y Ciencia medioambiental (2%) y otras ciencias juntas aportan un 15%
(Gréfico 8).

Grafico 8.
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CONCLUSIONES

La toma de decisiones en las organizaciones deportivas es un proceso crucial que puede
tener un impacto significativo en el éxito a largo plazo de la organizacion. Algunas
conclusiones importantes sobre la toma de decisiones en este ambito son:

La toma de decisiones debe basarse en datos y analisis: Las organizaciones deportivas
deben recopilar y analizar datos para tomar decisiones informadas. Esto puede incluir datos
sobre el rendimiento del equipo, la satisfaccion de los fanaticos, las tendencias de la industria
y mas.

La toma de decisiones debe involucrar a multiples partes interesadas: Las decisiones
en las organizaciones deportivas deben involucrar a mdltiples partes interesadas, como
jugadores, entrenadores, gerentes, duefios de equipos y fanaticos. Al involucrar a estas partes
interesadas, se pueden tomar decisiones mas equilibradas y se pueden minimizar los riesgos.

La toma de decisiones debe ser agil: Las organizaciones deportivas deben ser capaces
de tomar decisiones rapidas y &giles en respuesta a los cambios en el mercado y las
circunstancias imprevistas. Esto requiere una mentalidad de pensamiento rapido y una cultura
de toma de decisiones orientada a la accion.

La toma de decisiones debe estar orientada al objetivo: Las decisiones en las
organizaciones deportivas deben estar orientadas a los objetivos y metas de la organizacion.
Esto puede incluir objetivos financieros, deportivos y de compromiso con los fanaticos. Al
mantenerse enfocado en estos objetivos, las organizaciones deportivas pueden tomar
decisiones que las ayuden a lograr el éxito a largo plazo.

En resumen, la toma de decisiones en las organizaciones deportivas es un proceso
complejo y critico que debe basarse en datos, involucrar a maltiples partes interesadas, ser
agil y estar orientado a los objetivos. Al seguir estas mejores practicas, las organizaciones
deportivas pueden tomar decisiones informadas que las ayuden a lograr el éxito a largo plazo.
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RESUMEN

La direccidn de equipos deportivos es un campo en constante evolucién, el éxito de un equipo depende
en gran medida de la calidad del liderazgo. Los lideres de equipos deportivos deben tener habilidades
especificas, como la capacidad de motivar a los jugadores, comunicarse efectivamente y tomar decisiones
rapidas y precisas. La planificacion es una parte integral de la direccién de equipos deportivos, y los lideres
deben ser capaces de establecer objetivos claros para el equipo y desarrollar estrategias para alcanzarlos.
También deben ser capaces de identificar y solucionar problemas en el equipo, ya sea en términos de
rendimiento de los jugadores, lesiones o cuestiones de comportamiento. La comunicacién es un elemento clave
de la direccion de equipos deportivos. Los lideres deben ser capaces de comunicar claramente con sus jugadores
y el personal de apoyo, y deben ser capaces de transmitir sus ideas y estrategias de manera efectiva. La
motivacion es otra habilidad clave de la direccién de equipos deportivos. Los lideres deben ser capaces de
inspirar a sus jugadores a dar lo mejor de si, y deben ser capaces de mantener una actitud positiva y enfocada
en todo momento. También deben ser capaces de trabajar en equipo y motivar a los jugadores para que lo hagan.
La direccion de equipos deportivos requiere habilidades especificas y una amplia gama de conocimientos. Los
lideres deben ser capaces de planificar, comunicar, motivar y trabajar en equipo para alcanzar el éxito del
equipo.

Palabras clave: Direccidn, equipo deportivo, revision sistematica.
ABSTRACT

The management of sports teams is a field in constant evolution, the success of a team depends to a large
extent on the quality of leadership. Sports team leaders must have specific skills, such as the ability to motivate
players, communicate effectively, and make quick and accurate decisions. Planning is an integral part of
running sports teams, and leaders must be able to set clear goals for the team and develop strategies to achieve
them. They must also be able to identify and fix problems within the team, whether in terms of player
performance, injuries or behavioral issues. Communication is a key element of sports team management.
Leaders must be able to communicate clearly with their players and support staff, and must be able to convey
their ideas and strategies effectively. Motivation is another key skill in managing sports teams. Leaders must
be able to inspire their players to do their best, and they must be able to maintain a positive and focused attitude
at all times. They must also be able to work as a team and motivate players to do so. Managing sports teams
requires specific skills and a wide range of knowledge. Leaders must be able to plan, communicate, motivate
and work as a team to achieve team success.

Keywords: Management, sports team, systematic review.
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INTRODUCCION

La direccion de equipos deportivos se refiere a la gestion y liderazgo de un equipo
deportivo por parte de una persona o grupo de personas encargadas de tomar decisiones y
dirigir alos jugadores y el personal técnico en la busqueda de objetivos comunes en el deporte
(Lovin et al 2023).

Esta direccidon puede incluir responsabilidades como la contratacion y el despido de
entrenadores y jugadores, la planificacion y gestion del presupuesto del equipo, la
organizacion y logistica de los entrenamientos y partidos, la gestion de conflictos entre
jugadores y la creacién de una cultura positiva y motivadora dentro del equipo (Whalen et
al., 2023).

El objetivo principal de la direccion de equipos deportivos es lograr el éxito deportivo
del equipo, que puede ser medido por la victoria en competiciones o el progreso y mejora del
equipo en su desempefio a largo plazo. Ademas del éxito deportivo, la direccion de equipos
deportivos también debe tener en cuenta otros factores, como la imagen del equipo, la
relacion con los fans y la sostenibilidad financiera del club (Bruno et al., 2023).

La direccién de equipos en el deporte es un tema fundamental y critico que afecta
directamente el rendimiento de los atletas y el éxito de los equipos. Los lideres de equipos en
el deporte deben poseer habilidades de liderazgo, comunicacion y organizacion para crear un
ambiente positivo y productivo en el cual los atletas puedan desarrollar su potencial maximo
(Foley et al., 2023).

Uno de los elementos clave de la direccion de equipos en el deporte es la capacidad de
motivar y guiar a los atletas. Los lideres de equipos deben conocer las necesidades y
personalidades individuales de sus atletas para poder brindar el apoyo y la orientacion
necesaria. Algunos atletas responden mejor a un enfoque mas directivo y exigente, mientras
gue otros necesitan una mayor libertad y autonomia. Los lideres de equipos deben tener la
habilidad de adaptarse a las necesidades de sus atletas y ajustar su enfoque de liderazgo en
consecuencia (Ryan et al., 2023).

Otro elemento clave de la direccion de equipos en el deporte es la comunicacién
efectiva. Los lideres de equipos deben tener habilidades de comunicacion efectiva tanto con
los atletas como con otros miembros del equipo. La capacidad de escuchar y proporcionar

retroalimentacion constructiva es esencial para ayudar a los atletas a desarrollarse y mejorar
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su rendimiento. Ademas, los lideres de equipos deben ser capaces de comunicar la vision y
los objetivos del equipo de manera clara y concisa para garantizar que todos los miembros
del equipo estén en la misma pagina (Garcia-del-Barrio & Agnese, 2023).

La organizacion también es fundamental en la direccion de equipos en el deporte. Los
lideres de equipos deben planificar y organizar las practicas, los partidos y otras actividades
del equipo de manera eficiente y efectiva. La falta de organizacion puede afectar
negativamente la moral del equipo y el rendimiento de los atletas (Al Ahmed et al., 2023).

La direccidn de equipos en el deporte también implica el fomento de un ambiente
positivo y productivo. Los lideres de equipos deben crear una cultura en la cual los atletas se
sientan valorados y apreciados. Esto puede lograrse mediante la celebracion de los éxitos y
el reconocimiento de los logros individuales y colectivos. Ademas, los lideres de equipos
deben fomentar la colaboracion y el trabajo en equipo para maximizar el potencial de cada
miembro del equipo (Muhammad et al., 2023).

La direccion de equipos en el deporte es una tarea importante y desafiante que requiere
habilidades de liderazgo, comunicacion y organizacién. Los lideres de equipos deben ser
capaces de motivar y guiar a los atletas, comunicar eficazmente con los miembros del equipo
y crear un ambiente positivo y productivo. Al implementar estas habilidades, los lideres de
equipos pueden ayudar a maximizar el potencial de los atletas y lograr el éxito en el deporte
(Amman et al., 2023).

La direccion de equipos deportivos implica liderar, motivar y organizar a un grupo de
atletas con el objetivo de maximizar su rendimiento y alcanzar los objetivos del equipo.
Algunas de las caracteristicas esenciales de la direccion de equipos deportivos son (Barisch-
Fritz et al., 2023):

Conocimiento y experiencia: Los lideres de equipos deportivos deben tener un
conocimiento profundo del deporte en el que trabajan, asi como de las estrategias y tacticas
necesarias para competir y ganar. Ademas, es importante que tengan experiencia en liderazgo
y gestion de equipos deportivos para poder guiar a sus atletas hacia el éxito.

Comunicacion efectiva: Los lideres de equipos deportivos deben ser excelentes
comunicadores para poder transmitir su vision, estrategias y expectativas de manera clara 'y
concisa a los miembros del equipo. También deben estar dispuestos a escuchar y

proporcionar retroalimentacion constructiva a los atletas para ayudarles a mejorar.
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Motivacién: Los lideres de equipos deportivos deben ser capaces de motivar a los
atletas para que den lo mejor de si mismos en cada entrenamiento y competencia. Esto
implica conocer las necesidades y personalidades individuales de cada miembro del equipo
y adaptar su enfoque de liderazgo en consecuencia.

Organizacion: Los lideres de equipos deportivos deben ser capaces de planificar y
organizar las practicas, partidos y otras actividades del equipo de manera eficiente y efectiva.
La falta de organizacion puede afectar negativamente el rendimiento del equipo.

Trabajo en equipo: Los lideres de equipos deportivos deben fomentar la colaboracion
y el trabajo en equipo entre los miembros del equipo. Esto incluye fomentar un ambiente de
respeto y confianza, asi como reconocer y celebrar los logros individuales y colectivos.

Adaptabilidad: Los lideres de equipos deportivos deben ser capaces de adaptarse a
diferentes situaciones y circunstancias, desde cambios en la lista de jugadores hasta la gestion
de conflictos internos. Esto implica ser flexible y estar dispuesto a ajustar su enfoque de
liderazgo en consecuencia.

La direccion de equipos deportivos implica una combinacion de habilidades técnicas,
de liderazgo y de gestion para maximizar el rendimiento del equipo y alcanzar los objetivos
del mismo. Los lideres de equipos deportivos deben tener conocimiento y experiencia en el
deporte, asi como habilidades de comunicacion efectiva, motivacion, organizacion, trabajo
en equipo y adaptabilidad para guiar a sus atletas hacia el éxito.

Existen varios modelos de direccion de equipos deportivos que han sido desarrollados
a lo largo del tiempo por diferentes tedricos y profesionales del deporte. Algunos de los
modelos mas comunes son (Antony et al., 2023):

Modelo Autocréatico: En este modelo, el lider tiene el control absoluto sobre el equipo
y toma todas las decisiones sin consultar a los miembros del equipo. Este enfoque puede ser
efectivo en situaciones de crisis 0 emergencias, pero puede generar descontento y
desmotivacion entre los miembros del equipo a largo plazo.

Modelo Democratico: En este modelo, el lider consulta a los miembros del equipo antes
de tomar decisiones importantes y les permite participar activamente en el proceso de toma
de decisiones. Este enfoque puede fomentar un ambiente colaborativo y de respeto mutuo,

pero puede ser lento en situaciones de emergencia.
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Modelo de Liderazgo Situacional: Este modelo se basa en adaptar el enfoque de
liderazgo segun las necesidades y habilidades individuales de cada miembro del equipo. El
lider evallia a cada miembro del equipo y adapta su estilo de liderazgo para maximizar el
rendimiento de cada uno. Este enfoque puede ser muy efectivo para fomentar el desarrollo
individual y colectivo del equipo.

Modelo de Liderazgo Transformacional: En este modelo, el lider busca inspirar y
motivar a los miembros del equipo para lograr objetivos ambiciosos y alcanzar su maximo
potencial. El lider busca desarrollar relaciones positivas y duraderas con los miembros del
equipo, lo que puede fomentar un ambiente de confianza y colaboracion.

Modelo de Liderazgo de Servicio: Este modelo se basa en la idea de que el lider debe
servir a los miembros del equipo para ayudarlos a alcanzar sus objetivos y maximizar su
rendimiento. El lider busca desarrollar una relacion de confianza y respeto mutuo con los
miembros del equipo, y busca fomentar un ambiente de colaboracién y trabajo en equipo.

Existen varios modelos de direccion de equipos deportivos, cada uno con sus propias
ventajas y desventajas. Los lideres de equipos deportivos deben seleccionar el modelo que
mejor se adapte a las necesidades y habilidades de su equipo para maximizar su rendimiento
y alcanzar los objetivos del mismo.

Cada modelo de direccion de equipos deportivos tiene sus ventajas y desventajas. Lo
importante es que los lideres de equipos deportivos seleccionen el modelo mas adecuado para
las necesidades y habilidades de su equipo, con el fin de maximizar su rendimiento y alcanzar
sus objetivos. Ademas, es importante que los lideres deportivos estén dispuestos a adaptar su
estilo de liderazgo segun las situaciones y necesidades del equipo.

Por todo lo anteriormente expresado se hace necesario definir la interrogante de
investigacion ¢ Cuales son los resultados de la revision sistematica de la direccion de equipos
deportivos? Estableciéndose como objetivo general: analizar la sistematizacién de la
direccion de equipos deportivos.

METODOLOGIA

En esta investigacion se realizé una revision sistematica de tipo descriptivo y de corte

retrospectivo sobre el tema relacionado con la direccion de equipos deportivos. Lo anterior

beneficia todos los pasos clave de la revision sistematica que se lleven a cabo de manera
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metodica y absoluta, y reconoce la visualizacion de modo sereno en cuanto a la cantidad de
investigaciones que se han incluido y excluido en la revision.

La metodologia es un proceder para informar los resultados de la exploracion a otros
investigadores y profesionales del campo. Al contener informacion minuciosa sobre la
cuantia de estudios comprendidos y destituidos, asi como la eficacia de la evidencia, que
brinda corpulenciay seguridad de los aciertos de la investigacion. A continuacion, se refieren
los pasos ejecutados para obtener los resultados de la investigacion:

- Identificacion los pasos clave de la revision sistematica.

- Seleccidn de articulos de la base de datos Scopus.

- Extraccion de datos de los articulos anteriormente mencionados.

- Evaluacion de la calidad de la evidencia encontrada en las investigaciones
concretadas.

- Informacion sobre la cantidad de estudios incluidos y excluidos.

- Evaluacion de la calidad de la evidencia.

Procedimiento para la recoleccién de la informacién

La direccion de equipos deportivos es fundamental para las organizaciones deportivas,
ya que les permite recopilar, almacenar y utilizar datos para tomar decisiones informadas y
mejorar su rendimiento en diferentes areas.

Teniendo el balance de lo anterior se instituyen las dimensiones (D) e indicadores (I)
que lideran la indagacion y que parten del analisis de la informacion anticipadamente
determinada:

D.1: Dimension: Autores. Actualidad de publicaciones, afiliacién y pais.

D.2: Dimensién: Revistas. Principales publicaciones, revistas, paises, tipos de
documentos, areas cientificas y patrocinadores.

Poblacion y muestra

De un total de 2919 articulos cientificos relacionados con la direccion de equipos
deportivos de la base de datos Scopus se seleccionaron 11026 palabras claves de ellas
quedaron 993 utilizando el método de co-ocurrencia descartando los términos repetitivos en

un 5%.
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RESULTADOS

Para el entendimiento de la investigacion y el establecimiento de las principales
variables e indicadores de la direccion de equipos deportivos se hace necesario establecer las
categorias conceptuales que se relacionan con el objeto de estudio. Para esto se establece a
través del software VVosviewer cllster por colores que no solo determinan las categorias sino

también las agrupa por colores (Figura 1).
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Figura 1. Tratamiento de las categorias conceptuales de la direccién de equipos deportivos.

La figura anterior muestra como se agrupan los términos en 7 cluster: Claster 1 (Azul):
Capital humano, estudios de control, procedimientos, estandares deportivos, ejercicios,
organizacion y administracion, experimentos, deportistas entre otros. Claster 2 (Rojo):
Deporte, equipos deportivos, competiciones, optimizacion del rendimiento, directivos,
entrenamientos, informacion administrativa, liderazgo, eficiencia, deporte de élite entre
otros. Cluster 3 (Verde): Lesiones deportivas, factores de riesgos, jornadas de entrenamiento
y recuperacion, diagnosticos diferenciales, entre otros. Cluster 4 (Amarillo): Actividad fisica,
nutricion, composicion muscular, masa muscular, estudiantes, recreacion, calorias, obesidad
entre otros. Cluster 5 (Morado): Equipo multidisciplinario, compilaciones de datos,
gjercicios, enfermedades administrativas entre otros. Cluster 6 (Marron): Correr, actuacién

deportiva, carga administrativa, carga deportiva, condicién fisica, clasificacion deportiva
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entre otros. Cluster 7 (Naranja): Historia medica, entrenamiento en equipo, densidad Gsea,
andlisis tedrico deportivo entre otros.

Como se puede apreciar existen muchos términos agrupados en varios segmentos como
los de la direccion del equipo, los administrativos, el equipo de apoyo, las otras ramas del
deporte como la actividad fisica y la recreacion entre otros elementos. Partiendo de lo anterior
podemos referir que se hace necesario agrupar la terminologia en las variables principales de
la investigacion, para lograr lo anterior se hace un grafico de densidad en el software

Vosviewer que muestra la terminologia fundamental (Figura 2).
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Figura 2. Categorias principales de la direccion de equipos deportivos.

Partiendo de la densidad establecida en la figura anterior se destacan dos categorias
fundamentales que definen el proceso de direccidén de equipos deportivos el componente
humano y el deportivo que se condiciona también a través de las lesiones deportivas.

La direccién de equipos deportivos se refiere a la gestion y liderazgo de un grupo de
personas que comparten una pasion y objetivo en comdn en el mundo del deporte. La
direccion de equipos deportivos puede ser aplicada en diferentes contextos, desde equipos
profesionales de alto nivel hasta equipos recreativos a nivel comunitario.

La direccién de equipos deportivos implica una variedad de responsabilidades, que
incluyen la planificacién y organizacién de entrenamientos, el desarrollo de estrategias y

tacticas de juego, la gestion de la comunicacion y relaciones interpersonales entre los
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jugadores y miembros del equipo, la identificacion y solucion de problemas, la evaluacion
del desempefio del equipo y el fomento de un ambiente de trabajo colaborativo y motivador.

El objetivo principal de la direccion de equipos deportivos es lograr un alto rendimiento
y éxito en el campo de juego, pero también incluye el desarrollo personal y profesional de
los jugadores y miembros del equipo, asi como la promocién de los valores del deporte, como
el trabajo en equipo, la ética, la disciplina y la perseverancia. La direccién de equipos
deportivos es esencial para el éxito y la sostenibilidad de cualquier equipo deportivo, y puede
marcar la diferencia entre un equipo promedio y uno verdaderamente excepcional.

La direccion de equipos deportivos ha evolucionado significativamente a lo largo de
los afios, y ha experimentado cambios significativos en cuanto a enfoque, estrategias y
tecnologia utilizada. Aqui te presento un resumen de los principales cambios y avances en la
direccion de equipos deportivos a lo largo de los afios (Gréafico 1):

Afios 1900-1950: Durante este periodo, la direccion de equipos deportivos se centraba
principalmente en la formacion y la disciplina. Los entrenadores eran vistos como figuras
autoritarias y se esperaba que mantuvieran un control estricto sobre sus equipos. Los equipos
solian ser dirigidos por un solo entrenador, que se encargaba de todas las tareas relacionadas
con el equipo.

Afios 1960-1970: En este periodo, la direccion de equipos deportivos comenzé a
centrarse mas en la planificacion estratégica. Los entrenadores comenzaron a estudiar el
juego en profundidad y a desarrollar estrategias para vencer a sus oponentes. Ademas, los
equipos comenzaron a emplear a mas de un entrenador, y cada uno de ellos tenia una
responsabilidad especifica.

Afios 1980-1990: Durante este periodo, la direccién de equipos deportivos se centr6 en
el acondicionamiento fisico y en la mejora de la habilidad individual. Los entrenadores
comenzaron a utilizar tecnologia avanzada, como camaras de video y ordenadores, para
analizar el juego y mejorar la técnica de los jugadores. Ademas, los equipos comenzaron a
emplear mas asistentes técnicos y personal de apoyo.

Afios 2000-2010: En este periodo, la direccion de equipos deportivos se centrd en la
gestién del equipo como una empresa. Los entrenadores comenzaron a utilizar técnicas de

gestién de recursos humanos para motivar a sus jugadores y mejorar su rendimiento. Ademas,
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los equipos comenzaron a emplear analistas de datos y otros profesionales para recopilar y
analizar informacion sobre el juego y los jugadores.

Afios 2010-actualidad: En este periodo, la direccion de equipos deportivos ha
evolucionado hacia una mayor inclusion y diversidad. Los entrenadores y el personal de
apoyo estan compuestos por una variedad de antecedentes y habilidades, y se espera que las
organizaciones deportivas sean inclusivas y respetuosas con todos los jugadores y miembros
del equipo. Ademas, la tecnologia ha avanzado aun mas, con herramientas como el anélisis
de datos avanzado y la realidad virtual que se utilizan cada vez mas en la direccion de equipos
deportivos.

Gréfico 1.

Evolucidn histérica de la direccion de equipos deportiva.
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Fuente: Scopus 2023.
Existen varios entrenadores y autores que han hecho importantes contribuciones a la
direccion de equipos deportivos, entre los que se encuentran:
- John Wooden: fue un entrenador de baloncesto de la Universidad de California en
Los Angeles (UCLA) y autor de varios libros sobre liderazgo y trabajo en equipo.
- Pat Riley: es un exentrenador de baloncesto y actualmente es el presidente del equipo
de la NBA, Miami Heat. Es conocido por su estilo de liderazgo transformacional.
- Vince Lombardi: fue un famoso entrenador de fatbol americano, y es conocido por
su enfoque autocratico de liderazgo y su famosa frase "Ganar no lo es todo, es lo

Unico".
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- Johan Cruyff: fue un famoso jugador y entrenador de fatbol, y es conocido por su
enfoque innovador y creativo en la direccion de equipos.

- Alex Ferguson: fue un famoso entrenador de futbol y es conocido por su enfoque de
liderazgo de servicio y su capacidad para desarrollar el talento de los jugadores
jévenes.

- Phil Jackson: es un exentrenador de baloncesto de la NBA, y es conocido por su
enfoque de liderazgo situacional y su habilidad para adaptarse a diferentes situaciones
y jugadores.

- Bruce Tuckman: es un psicélogo organizacional que desarrollo la teoria de "Forming-
Storming-Norming-Performing", que describe los diferentes estados de desarrollo de
un equipo y como el lider puede ayudar al equipo a alcanzar su méaximo rendimiento.

Estos entrenadores y autores han hecho importantes contribuciones a la direccién de
equipos deportivos, y sus enfoques y teorias han sido utilizados por lideres de equipos
deportivos en todo el mundo para mejorar el rendimiento de sus equipos.

Dentro de los investigadores con més aportes significativos tenemos a Funk con 13
articulos, seguido de Arnold y Putukian con 12, asi mismo McCrory y McDonald poseen 10,
Kerr tiene 9 y Collins, Cruickshank, Heere y Kunkel tienen 8 (Gréafico 2).

Gréfico 2.

Principales autores por articulos relacionados con la direccion de equipos deportivos.
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Fuente: Scopus 2023.
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En la actualidad, existen varios paises que se encuentran a la vanguardia en la
direccion de equipos deportivos, gracias a sus estrategias innovadoras y su enfoque centrado
en el rendimiento y el éxito. A continuacion, te presento algunos de los principales paises
lideres en la direccion de equipos deportivos:

Estados Unidos: Es uno de los paises mas avanzados en cuanto a la direccion de
equipos deportivos. Su enfoque se centra en la gestion empresarial, y ha desarrollado
estrategias para maximizar el rendimiento de los equipos deportivos, como el anélisis de
datos y la tecnologia avanzada.

Espafia: En los ultimos afios, Espafia ha emergido como un lider en la direccién de
equipos deportivos. Su enfoque se centra en la planificacion estratégica, la gestion de
recursos humanos y el desarrollo de habilidades técnicas y tacticas.

Alemania: La direccion de equipos deportivos en Alemania se caracteriza por un
enfoque sistematico y una fuerte cultura de liderazgo y trabajo en equipo. La seleccion
nacional de futbol de Alemania ha sido particularmente exitosa gracias a su enfoque
innovador en la gestion de equipos.

Reino Unido: El Reino Unido cuenta con una larga tradicion en la direccion de
equipos deportivos, especialmente en el futbol y el rugby. Su enfoque se centra en la
formacion y el desarrollo de habilidades técnicas y técticas, asi como en la gestion de la
comunicacion y relaciones interpersonales entre los jugadores.

Japén: En Japon, la direccidn de equipos deportivos se centra en la mejora continua
y el perfeccionamiento de las habilidades. Su enfoque se basa en la disciplina y la
organizacion, y en el desarrollo de un ambiente de trabajo colaborativo y motivador.

Estos son solo algunos ejemplos de paises que estan a la vanguardia en la direccion
de equipos deportivos. Sin embargo, es importante sefialar que cada pais tiene su propio
enfoque y estrategias Unicas, y que el éxito en la direccion de equipos deportivos depende de
muchos factores, como la cultura, los recursos y el talento disponible.

La base de datos Scopus identifica también los principales paises que estan a la
vanguardia de las publicaciones cientificas relacionadas con la direccion de equipos
deportivos, dentro de ellos se encuentran Estados Unidos con 1000 publicaciones, Reino
Unido con 350, Australia con 270, Canada 180, China 150, Francia e Italia con 90 y Nueva
Zelanda posee 50 articulos cientificos (Grafico 3).
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Grafico 3.

Paises con mas articulos relacionados con la direccion de equipos deportivos.
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Fuente: Scopus 2023.

La direccion de equipos deportivos es un tema de creciente interés en el ambito
académico, y cada vez mas universidades estan invirtiendo en investigacion y programas de
formacion en este campo. A continuacion, te presento algunas de las principales
universidades que estan a la vanguardia en la investigacion sobre la direccion de equipos
deportivos:

Universidad de Florida: La Universidad de Florida cuenta con uno de los programas de
investigacion en deportes mas destacados del mundo, y es especialmente reconocida por sus
investigaciones en direccién de equipos deportivos. Ofrece programas de grado y posgrado
en administracion deportiva, y su cuerpo docente estd compuesto por algunos de los lideres
mas destacados en el campo de la direccién de equipos deportivos.

Universidad de Michigan: La Universidad de Michigan cuenta con un programa de
administracion deportiva de renombre mundial, y es conocida por sus investigaciones sobre
liderazgo en deportes y direccién de equipos deportivos. Ofrece programas de grado y
posgrado en administracion deportiva, y su cuerpo docente incluye algunos de los

investigadores mas destacados en este campo.
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Universidad de Texas: La Universidad de Texas es otra de las principales universidades
en la direccion de equipos deportivos, y cuenta con programas de grado y posgrado en
administracion deportiva. Su cuerpo docente estd compuesto por algunos de los lideres mas
destacados en la gestion de equipos deportivos y en la investigacion en este campo.

Universidad de Queensland: La Universidad de Queensland, en Australia, es una de las
principales universidades en la investigacion sobre la direccion de equipos deportivos, y ha
desarrollado una amplia gama de programas de formacion en este campo. Su cuerpo docente
estd compuesto por algunos de los investigadores mas destacados en el &ambito de la direccion
de equipos deportivos.

Universidad de Loughborough: La Universidad de Loughborough, en el Reino Unido,
es una de las principales universidades en la direccion de equipos deportivos, y cuenta con
un programa de administracion deportiva altamente reconocido. Su cuerpo docente incluye
algunos de los lideres mas destacados en la gestion de equipos deportivos y en la
investigacion en este campo.

Estas son solo algunas de las principales universidades que estan a la vanguardia en la
investigacion sobre la direccion de equipos deportivos. Sin embargo, es importante sefialar
que hay muchas otras instituciones académicas que también estan haciendo importantes
contribuciones en este campo en todo el mundo.

Asi mismo la base de datos Scopus menciona a las universidades que mas articulos
cientificos han publicado alrededor de la direccion de equipos deportivos dentro de las que
se encuentran las siguientes: La Universidad de Carolina del Norte en Chapel Hill con 32
articulos cientificos. Universidad de Loughborough con 31. Universidad de Michigan, Ann
Arbor posee 28. Universidad del templo 26. Universidad Griffith 24. Universidad de Toronto
23. Escuela Médica de Harvard, Universidad de la Columbia Britanica y Universidad de
Washington poseen 22 publicaciones cientificas en el tema. Universidad La Trobe,
Universidad de Florida y Universidad Tecnoldgica de Auckland tienen 21 articulos
cientificos. La Universidad estatal de Ohio, Deutsche Sporthochschule Colonia, Universidad
de Pittsburgh y Universidad de Melbourne poseen 20 producciones cientificas relacionadas

con el objeto de estudio de esta investigacion (Gréafico 4).
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Gréfico 4.
Universidades a la vanguardia de la produccion cientifica relacionada con la direccion
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La direccidon de equipos deportivos es un tema de creciente interés en el ambito
académico, y cada vez mas revistas cientificas estan publicando investigaciones sobre este
tema. A continuacion, te presento algunas de las principales revistas cientificas que publican
sobre direccion de equipos deportivos:

Journal of Sport Management: Es una de las revistas cientificas mas reconocidas en el
ambito de la gestion deportiva, y publica investigaciones sobre una amplia gama de temas
relacionados con la direccion de equipos deportivos, incluyendo liderazgo, comunicacion,
toma de decisiones, y estrategias de rendimiento.

International Journal of Sports Science and Coaching: Es una revista cientifica de
acceso abierto que publica investigaciones sobre la direccion de equipos deportivos, asi como
sobre otros temas relacionados con el deporte y la ciencia del entrenamiento. Esta revista
también publica articulos de revision y estudios de caso sobre estrategias de liderazgo y
gestion en el deporte.

European Sport Management Quarterly: Es una revista cientifica que se centra en la

gestién del deporte en Europa, y publica investigaciones sobre una amplia gama de temas
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relacionados con la direccion de equipos deportivos, incluyendo la planificacion estratégica,
el liderazgo y la gestion de recursos humanos.

Journal of Applied Sport Psychology: Es una revista cientifica que se centra en la
aplicacion de la psicologia en el deporte, y publica investigaciones sobre la direccion de
equipos deportivos desde una perspectiva psicologica. Esta revista también publica articulos
sobre la dindmica de grupo y la motivacién en el deporte.

Sport, Business and Management: An International Journal: Es una revista cientifica
que se centra en la gestion del deporte desde una perspectiva empresarial, y publica
investigaciones sobre la direccion de equipos deportivos, incluyendo el liderazgo, la gestion
de recursos humanos y las estrategias de rendimiento.

Estas son solo algunas de las principales revistas cientificas que publican
investigaciones sobre direccion de equipos deportivos. Sin embargo, hay muchas otras
revistas cientificas que también estan haciendo importantes contribuciones en este campo en
todo el mundo.

Dentro de la base de datos Scopus las principales revistas que méas publicaciones
cientificas presentan con el tema relacionado de la direccién de equipos deportivos en Scopus
tenemos a: Revision de la gestion deportiva 82 articulos. Revista britanica de medicina
deportiva 61. Revista trimestral de gestion deportiva europea 49. Diario de entrenamiento
atlético 44. Revista de gestion deportiva 42. Teoriya | Praktika Fizicheskoy Kultury 39.
Informes actuales de medicina deportiva 33 entre otras (Gréfico 5).

Gréfico 5.

Revistas cientificas con mas articulos relacionados con la direccion de equipos

deportivos.
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Existen diferentes tipos de documentos que se publican sobre la direccidn de equipos
deportivos, y cada uno tiene su propio objetivo y audiencia. A continuacion, te presento
algunos de los tipos de documentos mas comunes que se publican sobre la direccion de
equipos deportivos (Grafico 6):

Articulos de investigacion: Son documentos que presentan los resultados de
investigaciones empiricas realizadas sobre temas relacionados con la direccién de equipos
deportivos. Estos articulos suelen estar dirigidos a un publico académico y estan disefiados
para contribuir al avance del conocimiento en este campo.

Revisiones bibliograficas: Son documentos que sintetizan y analizan la literatura
existente sobre un tema en particular relacionado con la direccion de equipos deportivos.
Estos documentos pueden ser Utiles tanto para investigadores como para profesionales que
buscan estar al dia en los Gltimos avances en este campo.

Libros y monografias: Son documentos que proporcionan una cobertura mas amplia y
profunda sobre temas especificos relacionados con la direccion de equipos deportivos. Estos
documentos suelen estar dirigidos a un publico mas amplio y pueden ser de interés para
estudiantes, entrenadores, gerentes deportivos y otros profesionales del deporte.

Informes y estudios de caso: Son documentos que proporcionan detalles especificos
sobre experiencias y situaciones en la direccién de equipos deportivos. Estos documentos
pueden ser Utiles para proporcionar ideas y estrategias practicas a entrenadores y gerentes
deportivos.

Articulos de opinién: Son documentos gque presentan la perspectiva de un autor sobre
un tema especifico relacionado con la direccién de equipos deportivos. Estos documentos
pueden ser Utiles para provocar el debate y la reflexién en el campo de la direccion de equipos
deportivos.

En resumen, los tipos de documentos que se publican sobre la direccién de equipos
deportivos incluyen articulos de investigacion, revisiones bibliograficas, libros y
monografias, informes y estudios de caso, y articulos de opinién. Cada tipo de documento
tiene su propio propoésito y audiencia, y es importante considerar el tipo de documento que

es mas apropiado para comunicar la informacién que se desea transmitir.
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Gréfico 6.
Tipos de documentos mas escritos sobre direccién de equipos deportivos.
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La direccion de equipos deportivos es un campo multidisciplinario que se beneficia de
la contribucidn de diferentes areas de la ciencia. A continuacion, te presento algunas de las
areas de la ciencia que han aportado mas al desarrollo de la direccion de equipos deportivos
(Gréfico 7):

Psicologia del deporte: La psicologia del deporte es una rama de la psicologia que se
enfoca en los aspectos psicoldgicos del rendimiento deportivo. La psicologia del deporte ha
contribuido al campo de la direccion de equipos deportivos al proporcionar conocimientos
sobre la motivacién, la dindmica de grupo, la toma de decisiones y la gestién del estrés.

Sociologia del deporte: La sociologia del deporte es una rama de la sociologia que se
enfoca en el estudio de la cultura y la estructura social del deporte. La sociologia del deporte
ha contribuido al campo de la direccidn de equipos deportivos al proporcionar conocimientos
sobre la estructura social de los equipos deportivos y las dindmicas de poder en el deporte.

Fisiologia del deporte: La fisiologia del deporte es una rama de la fisiologia que se
enfoca en los aspectos fisioldgicos del rendimiento deportivo. La fisiologia del deporte ha
contribuido al campo de la direccion de equipos deportivos al proporcionar conocimientos
sobre la nutricion, la hidratacion, la recuperacion y el entrenamiento fisico.

Economia del deporte: La economia del deporte es una rama de la economia que se

enfoca en el anlisis econémico del deporte. La economia del deporte ha contribuido al

77



Gestidn organizacional deportiva:
Revisiones sistematicas

campo de la direccion de equipos deportivos al proporcionar conocimientos sobre la gestion
financiera de los equipos deportivos, la maximizacion de los ingresos y la rentabilidad en el
deporte.

Estadistica y analisis de datos: La estadistica y el andlisis de datos son areas de la
ciencia que se enfocan en el uso de técnicas estadisticas y de analisis de datos para la toma
de decisiones. La estadistica y el analisis de datos han contribuido al campo de la direccion
de equipos deportivos al proporcionar herramientas para el andlisis del rendimiento de los
equipos y jugadores, la evaluacion de estrategias y la identificacion de patrones de juego.

En resumen, la direccion de equipos deportivos es un campo multidisciplinario que se
beneficia de la contribucion de diferentes areas de la ciencia, incluyendo la psicologia del
deporte, la sociologia del deporte, la fisiologia del deporte, la economia del deporte y la
estadistica y el analisis de datos.

Gréfico 7.

Principales areas cientificas con mas aportes a la direccion de equipos deportivos.
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CONCLUSIONES

La direccion de equipos deportivos es un campo multidisciplinario que abarca
diferentes areas de la ciencia, incluyendo la psicologia del deporte, la sociologia del deporte,
la fisiologia del deporte, la economia del deporte y la estadistica y el analisis de datos. La
direccion de equipos deportivos implica la gestion y liderazgo de equipos deportivos, desde
la planificacion y ejecucion de estrategias hasta la toma de decisiones y la gestion de los
recursos humanos y financieros.

Una direccion efectiva de equipos deportivos puede mejorar el rendimiento de los
equipos y jugadores, aumentar la rentabilidad y maximizar los ingresos. Para lograr una
direccion efectiva, es necesario contar con habilidades de liderazgo, comunicacion,
resolucion de conflictos, toma de decisiones y gestion del estrés. Ademas, el conocimiento
de las diferentes areas de la ciencia que contribuyen al campo de la direccion de equipos
deportivos puede ser de gran ayuda para los lideres y entrenadores de equipos deportivos.

En general, la direccion de equipos deportivos es un campo en constante evolucion que
se beneficia del avance de la tecnologia y de la investigacion cientifica. La aplicacion de las
ultimas herramientas y técnicas de direccion y gestion puede ser una ventaja competitiva para
los equipos deportivos que buscan el éxito en el mundo del deporte.

Este campo abarca diferentes areas de la ciencia, incluyendo la psicologia del deporte,
la sociologia del deporte, la fisiologia del deporte, la economia del deporte y la estadistica y
el andlisis de datos. EI conocimiento de estas areas de la ciencia es crucial para los lideres y
entrenadores de equipos deportivos, ya que puede mejorar el rendimiento de los equipos y
jugadores, aumentar la rentabilidad y maximizar los ingresos.

La psicologia del deporte es una rama de la psicologia que se enfoca en los aspectos
psicolégicos del rendimiento deportivo. Los lideres y entrenadores de equipos deportivos
pueden utilizar los conocimientos de la psicologia del deporte para mejorar la motivacion de
los jugadores, la dinAmica de grupo, la toma de decisiones y la gestion del estrés.

La sociologia del deporte es una rama de la sociologia que se enfoca en el estudio de
la cultura y la estructura social del deporte. Los lideres y entrenadores de equipos deportivos
pueden utilizar los conocimientos de la sociologia del deporte para comprender la estructura

social de los equipos deportivos y las dindmicas de poder en el deporte.
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La fisiologia del deporte es una rama de la fisiologia que se enfoca en los aspectos
fisiologicos del rendimiento deportivo. Los lideres y entrenadores de equipos deportivos
pueden utilizar los conocimientos de la fisiologia del deporte para mejorar la nutricion, la
hidratacién, la recuperacion y el entrenamiento fisico de los jugadores.

La economia del deporte es una rama de la economia que se enfoca en el analisis
economico del deporte. Los lideres y entrenadores de equipos deportivos pueden utilizar los
conocimientos de la economia del deporte para mejorar la gestion financiera de los equipos
deportivos, maximizar los ingresos y la rentabilidad en el deporte.

La estadistica y el andlisis de datos son areas de la ciencia que se enfocan en el uso de
técnicas estadisticas y de analisis de datos para la toma de decisiones. Los lideres y
entrenadores de equipos deportivos pueden utilizar las herramientas de la estadistica y el
analisis de datos para el analisis del rendimiento de los equipos y jugadores, la evaluacion de
estrategias y la identificacion de patrones de juego.

Para lograr una direccion efectiva de equipos deportivos, los lideres y entrenadores
deben contar con habilidades de liderazgo, comunicacién, resolucién de conflictos, toma de
decisiones y gestion del estrés. Estas habilidades son cruciales para mantener la cohesién del
equipo, tomar decisiones efectivas y liderar el equipo hacia el éxito.

En resumen, la direccion de equipos deportivos es un campo en constante evolucién
que se beneficia del avance de la tecnologia y de la investigacion cientifica. Los lideres y
entrenadores de equipos deportivos deben tener conocimientos en diferentes areas de la
ciencia y habilidades de liderazgo para lograr una direccion efectiva. La aplicacion de las
ultimas herramientas y técnicas de direccion y gestion puede ser una ventaja competitiva para
los equipos deportivos que buscan el éxito en el mundo del deporte.
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CAPITULO 5
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RESUMEN

El crecimiento econémico en el deporte se puede medir a través de diferentes indicadores, como la
generacion de empleo, el aumento de la inversion y el impacto en el turismo.
Una de las principales formas en que el deporte genera empleo es a traves de la creacién de trabajos directos e
indirectos en areas como el marketing deportivo, la organizacién de eventos deportivos y la gestion de
instalaciones deportivas. La inversion en el deporte también ha aumentado, tanto a nivel publico como privado,
lo que ha permitido la construccién y renovacion de estadios y la mejora de las infraestructuras deportivas en
general. Ademas, el deporte tiene un impacto significativo en la industria del turismo, ya que los eventos
deportivos atraen a miles de espectadores y visitantes de todo el mundo. Esto puede generar un aumento en el
gasto turistico, ya que los visitantes a menudo gastan dinero en alojamiento, comida y bebida, asi como en
productos y servicios relacionados con el deporte. El crecimiento econémico en el deporte también ha llevado
a un aumento en el valor de las marcas deportivas, lo que ha atraido a patrocinadores y ha permitido la
comercializacion de productos deportivos. Las marcas deportivas también han diversificado su oferta de
productos para incluir ropa y accesorios de moda, lo que ha permitido una mayor penetracién en el mercado y
ha atraido a una base de consumidores més amplia. EI crecimiento econémico en el deporte se ha manifestado
a través de la creacion de empleo, el aumento de la inversién, el impacto en el turismo y el aumento del valor
de las marcas deportivas. El deporte continda siendo una industria en crecimiento que ofrece oportunidades
econdmicas significativas para las empresas y las comunidades locales.

Palabras clave: Crecimiento econdmico, deporte, economia.

ABSTRACT

Economic growth in sport can be measured through different indicators, such as job creation, increased
investment and the impact on tourism. One of the main ways that sport generates employment is through the
creation of direct and indirect jobs in areas such as sports marketing, the organization of sporting events and
the management of sports facilities. Investment in sport has also increased, both publicly and privately, which
has enabled the construction and renovation of stadiums and the improvement of sports infrastructure in
general. Furthermore, sport has a significant impact on the tourism industry, as sporting events attract
thousands of spectators and visitors from all over the world. This can lead to an increase in tourism spending,
as visitors often spend money on accommodation, food and drink, as well as sports-related products and
services. Economic growth in sport has also led to an increase in the value of sports brands, attracting sponsors
and enabling the marketing of sports products. Sports brands have also diversified their product offerings to
include fashion apparel and accessories, allowing for greater market penetration and attracting a broader
consumer base. Economic growth in sport has manifested itself through job creation, increased investment, the
impact on tourism, and increased value of sports brands. Sport continues to be a growth industry that offers
significant economic opportunities for local businesses and communities.

Keywords: Economic growth, sport, economy.
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INTRODUCCION

En las dltimas décadas, el deporte se ha convertido en una industria cada vez mas
importante en términos econdémicos. Desde el fatbol y el baloncesto hasta el tenis y la
natacion, el deporte ha atraido a una gran cantidad de fanaticos y ha generado una enorme
cantidad de dinero en todo el mundo. En este ensayo, discutiré el crecimiento econémico en
el deporte y como ha afectado tanto a los atletas como a las comunidades en general (Rojo et
al., 2023).

El deporte ha evolucionado de ser una simple actividad recreativa a convertirse en un
negocio altamente rentable. Los eventos deportivos como los Juegos Olimpicos, la Copa del
Mundo de la FIFA y la Super Bowl son solo algunos ejemplos de eventos deportivos que
atraen a millones de espectadores en todo el mundo. Estos eventos generan una enorme
cantidad de dinero en publicidad, patrocinios y ventas de entradas (Burnett, 2023).

Ademas de los eventos deportivos, los atletas también se han convertido en marcas
comerciales en si mismos. Las estrellas deportivas de hoy en dia tienen acuerdos de
patrocinio con empresas de todo tipo, desde compafiias de ropa deportiva hasta marcas de
alimentos y bebidas. Los atletas también pueden ganar mucho dinero a través de la venta de
mercancia, como camisetas y souvenirs (Morfoulaki et al., 2023).

El crecimiento econdmico en el deporte no solo ha beneficiado a los atletas y las
empresas, sino también a las comunidades en las que se llevan a cabo los eventos deportivos.
Los eventos deportivos importantes pueden generar empleos temporales y permanentes en
hoteles, restaurantes y tiendas locales. También pueden atraer a turistas y aumentar el gasto
en la comunidad local (Liu et al., 2023).

Sin embargo, también hay preocupaciones sobre el impacto econémico del deporte.
Algunos argumentan que el dinero que se gasta en deportes podria utilizarse para otros fines
mas importantes, como la educacién o la atencién médica. También hay preocupaciones
sobre el costo de construir estadios y otras instalaciones deportivas, que a menudo son
financiados por el gobierno o por contribuyentes locales (Zhang et al., 2023).

El crecimiento econdmico en el deporte ha sido impresionante en las Gltimas décadas,
con eventos deportivos importantes y estrellas deportivas que generan grandes sumas de

dinero. Aunque hay preocupaciones sobre el costo y el impacto econémico del deporte, no
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se puede negar que el deporte ha tenido un impacto significativo en la economia global y en
las comunidades locales (Ferris et al., 2023).

El crecimiento econémico en el deporte se caracteriza por varias caracteristicas
distintivas, las cuales incluyen (Mac Farland, 2022):

Inversion en infraestructuras deportivas: el crecimiento econdémico en el deporte se ve
impulsado por la inversion en infraestructuras deportivas modernas y de alta calidad, como
estadios, pistas y campos deportivos. Estas infraestructuras son importantes para atraer
eventos deportivos de gran escala y mejorar la experiencia de los espectadores.

Aumento de patrocinios y publicidad: a medida que los eventos deportivos y los atletas
se vuelven mas populares, aumenta la demanda de patrocinios y publicidad. Las empresas
ven el deporte como una oportunidad para llegar a una audiencia masiva y generar lealtad a
la marca, lo que a su vez genera ingresos para los atletas y las organizaciones deportivas.

Incremento en el numero de espectadores: el crecimiento econdémico en el deporte
también se ve impulsado por el aumento en el nimero de espectadores, tanto en vivo como
através de la transmision de television y en linea. La popularidad de los deportes importantes,
como el fatbol, el baloncesto y el tenis, atrae a millones de espectadores, lo que a su vez
aumenta el valor de los derechos de transmision y los ingresos publicitarios.

Crecimiento de la industria del entretenimiento deportivo: la industria del
entretenimiento deportivo esta en constante crecimiento y evolucién. La creciente demanda
de entretenimiento deportivo ha dado lugar a la creacion de nuevas empresas y negocios,
como redes de television deportiva, aplicaciones moviles, juegos de video y servicios de
transmision en linea, que a su vez generan empleos y oportunidades econémicas.

Aumento del turismo deportivo: los eventos deportivos importantes atraen a turistas de
todo el mundo, lo que aumenta los ingresos del turismo en la regién y beneficia a las empresas
locales. Ademas, el turismo deportivo puede ayudar a mejorar la imagen de una ciudad o
pais, lo que a su vez atrae inversiones y nuevos negocios.

El crecimiento econdmico en el deporte se caracteriza por la inversion en
infraestructuras deportivas, el aumento de patrocinios y publicidad, el incremento en el
namero de espectadores, el crecimiento de la industria del entretenimiento deportivo y el

aumento del turismo deportivo (Ding & Chen, 2022).
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El crecimiento econdémico en el deporte es importante por varias razones (Hao & Kong,
2022):

Genera empleo: El deporte genera una gran cantidad de empleos en una amplia
variedad de areas, como la construccion, el turismo, la publicidad, el merchandising, el
periodismo deportivo, entre otros. Los eventos deportivos importantes, como la Copa del
Mundo de la FIFA y los Juegos Olimpicos, generan miles de empleos temporales y
permanentes.

Aumenta los ingresos fiscales: EI crecimiento econémico en el deporte también puede
tener un impacto positivo en los ingresos fiscales. Los eventos deportivos importantes y las
empresas relacionadas con el deporte pagan impuestos y tasas, 1o que a su vez genera ingresos
para los gobiernos locales y nacionales.

Atrae inversion extranjera: El deporte también puede atraer inversion extranjera, ya sea
a través de patrocinios y publicidad, o a través de la inversion directa en infraestructuras
deportivas y otros proyectos relacionados con el deporte.

Mejora la imagen de una ciudad o pais: Los eventos deportivos importantes pueden
mejorar la imagen de una ciudad o pais y atraer turismo y negocios. Por ejemplo, la
organizacion de los Juegos Olimpicos puede mejorar la infraestructura de una ciudad y
hacerla mas atractiva para los visitantes y los inversores.

Fomenta la participacion en el deporte: El crecimiento econémico en el deporte puede
fomentar la participacion en el deporte en la comunidad local y en todo el pais. La inversion
en infraestructuras deportivas y la organizacion de eventos deportivos importantes pueden
inspirar a mas personas a practicar deportes y mejorar su salud y bienestar.

El crecimiento econémico en el deporte es importante porque genera empleo, aumenta
los ingresos fiscales, atrae inversion extranjera, mejora la imagen de una ciudad o pais y
fomenta la participacion en el deporte. Ademas, el deporte también puede unir a las personas,
promover la inclusion y la diversidad, y ser un factor importante en el desarrollo social y
economico de una region o un pais.

Por todo lo anteriormente expresado se hace necesario definir la interrogante de
investigacion ;Cudles son los resultados de la revision sistematica del crecimiento
econdmico en el deporte? Estableciéndose como objetivo general: analizar la sistematizacion

del crecimiento economico en el deporte.
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METODOLOGIA

En esta investigacion se realiz6 una revision sistematica de tipo descriptivo y de corte
retrospectivo sobre el tema relacionado con el crecimiento econdmico en el deporte. Lo
anterior beneficia todos los pasos clave de la revision sistematica que se lleven a cabo de
manera metodica y absoluta, y reconoce la visualizacion de modo sereno en cuanto a la
cantidad de investigaciones que se han incluido y excluido en la revision.

La metodologia es un proceder para informar los resultados de la exploracion a otros
investigadores y profesionales del campo. Al contener informacion minuciosa sobre la
cuantia de estudios comprendidos y destituidos, asi como la eficacia de la evidencia, que
brinda corpulencia y seguridad de los aciertos de la investigacion. A continuacion, se refieren
los pasos ejecutados para obtener los resultados de la investigacion:

- Identificacion los pasos clave de la revision sistematica.

- Seleccidn de articulos de la base de datos Scopus.

- Extraccion de datos de los articulos anteriormente mencionados.

- Evaluacion de la calidad de la evidencia encontrada en las investigaciones
concretadas.

- Informacion sobre la cantidad de estudios incluidos y excluidos.

- Evaluacion de la calidad de la evidencia.

Procedimiento para la recoleccién de la informacion

El crecimiento econdémico es fundamental para las organizaciones deportivas, ya que
les permite recopilar, almacenar y utilizar datos para tomar decisiones informadas y mejorar
su rendimiento en diferentes areas.

Teniendo el balance de lo anterior se instituyen las dimensiones (D) e indicadores (I)
que lideran la indagacion y que parten del analisis de la informacion anticipadamente
determinada:

D.1: Dimension: Autores. Actualidad de publicaciones, afiliacion y pais.

D.2: Dimension: Revistas. Principales publicaciones, revistas, paises, tipos de

documentos, areas cientificas y patrocinadores.
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Poblacion y muestra

De un total de 811 articulos cientificos relacionados con el crecimiento econémico en
el deporte de la base de datos Scopus se seleccionaron 2034 palabras claves de ellas quedaron
33 utilizando el método de co-ocurrencia descartando los términos repetitivos en un 5%.
RESULTADOS

Para el entendimiento de la investigacion y el establecimiento de las principales
variables e indicadores del crecimiento econdmico en el deporte se hace necesario establecer
las categorias conceptuales que se relacionan con el objeto de estudio. Para esto se establece
a través del software VVosviewer cluster por colores que no solo determinan las categorias

sino también las agrupa por colores (Figura 1).
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Figura 1. Categorias conceptuales del crecimiento econémico en el deporte. Fuente: VosViewer.

Teniendo en cuenta la figura anterior podemos definir 6 cllsteres de agrupacion de
términos relacionados al crecimiento economico en el deporte como, por ejemplo: Claster 1
(Rojo): Economia ambiental, educacion, emprendimiento, innovacion, turismo deportivo,
eventos deportivos, sustentabilidad y turismo. Cluster 2 (Verde): Impacto econémico, medio
ambiente, género, salud, politica, sostenibilidad ambiental, turismo deportivo. Cluster 3

(Azul): Deporte, industria deportiva, juegos olimpicos, medio ambiente, crecimiento
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econdémico Yy eficiencia. Cluster 4 (Amarillo): Adolescentes, crecimiento y actividad fisica.
Claster 5 (Morado): Administracion, deporte y ocio. Claster 6 (Azul cielo): Covid — 19,
globalizacion y deportes.

Para reducir los términos de los clusteres y potenciar las variables dependientes que se
relacionan con el crecimiento econémico en el deporte se hace necesario definir un grafico
de densidad que concentre las categorias conceptuales que se relacionan con el objeto de
estudio. Para esto se utiliza el software VosViewer que genera automéaticamente la
informacidén que se muestra posteriormente. De esta forma se evidencian 4 categorias

genéricas: Deporte, Crecimiento econdémico, Turismo e Impacto econémico (Figura 2).
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Figura 2. Densidad conceptual del crecimiento econémico en el deporte. Fuente: VosViewer.
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La evolucion del crecimiento econémico en el deporte ha sido significativa en las
ultimas décadas. A continuacion, se presenta un resumen de la evolucion por afios del
crecimiento econémico en el deporte:

Década de 1960: Durante esta década, el deporte comenz6 a ser visto como una
industria rentable, y las empresas comenzaron a invertir en publicidad y patrocinio de eventos
deportivos. Los Juegos Olimpicos de Roma 1960 fueron uno de los eventos deportivos mas
importantes de la década.

Década de 1970: En esta década, el deporte comenzd a ser visto como una herramienta
para el desarrollo social y econdmico de las comunidades locales. La Copa del Mundo de la
FIFA de 1970 en México fue uno de los eventos deportivos mas importantes de la década.

Década de 1980: Durante esta década, el deporte se convirtié en un negocio global y
se produjo un aumento en la inversion en infraestructuras deportivas. Los Juegos Olimpicos
de Los Angeles 1984 fueron uno de los eventos deportivos mas importantes de la década.

Década de 1990: En esta década, el deporte comenzd a ser utilizado como una
herramienta de marketing para las empresas, y la inversion en publicidad y patrocinio de
eventos deportivos se dispard. Los Juegos Olimpicos de Barcelona 1992 fueron uno de los
eventos deportivos mas importantes de la década.

Década de 2000: En esta década, el deporte se convirtié en un negocio ain mas global
y se produjo un aumento en la inversion en infraestructuras deportivas, especialmente en
paises emergentes como China y Brasil. La Copa del Mundo de la FIFA de 2002 en Corea
del Sur y Japdn fue uno de los eventos deportivos méas importantes de la década.

Década de 2010: En esta década, el deporte se convirtié en una industria masiva con
una gran cantidad de dinero invertido en publicidad, patrocinios y derechos de transmision
de eventos deportivos. Los Juegos Olimpicos de Londres 2012 y los Juegos Olimpicos de
Rio 2016 fueron algunos de los eventos deportivos mas importantes de la década.

En general, el crecimiento economico en el deporte ha sido constante en las ultimas
décadas y se espera que continte creciendo en el futuro debido a la creciente popularidad del
deporte en todo el mundo y a la inversion en infraestructuras deportivas y tecnologia (Grafico
1).
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Grafico 1.

Evolucion histérica del crecimiento econémico en el deporte.
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Fuente: Scopus 2023.

Hay varios paises que estan a la vanguardia del crecimiento econémico en el deporte
en todo el mundo. A continuacion, se presentan algunos de los principales paises que estan
liderando este crecimiento:

Estados Unidos: El mercado deportivo de Estados Unidos es uno de los méas grandes
del mundo, y se espera que continle creciendo en los proximos afios. Los deportes mas
populares en Estados Unidos incluyen el fatbol americano, el béisbol, el baloncesto y el
hockey sobre hielo, y las principales ligas deportivas como la NFL, la NBA y la MLB son
algunas de las mas rentables del mundo.

China: En los Gltimos afios, China ha emergido como uno de los mercados deportivos
mas importantes del mundo, gracias a la creciente popularidad del fatbol y la inversién en
infraestructuras deportivas. Ademas, China ha sido el anfitrion de varios eventos deportivos
importantes en los ultimos afios, como los Juegos Olimpicos de Pekin 2008 y la Copa
Mundial de Clubes de la FIFA.

Reino Unido: El Reino Unido es uno de los principales paises en términos de deportes
de élite, con una rica historia en deportes como el fatbol, el rugby y el cricket. Ademas, el
Reino Unido ha sido el anfitrion de varios eventos deportivos importantes en los ultimos

afios, como los Juegos Olimpicos de Londres 2012 y la Copa Mundial de Rugby de 2015.
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Alemania: El mercado deportivo de Alemania es uno de los més grandes de Europa, y
se espera que continle creciendo en los proximos afios. El futbol es el deporte mas popular
en Alemania, y la Bundesliga es una de las ligas mas exitosas del mundo.

Brasil: Brasil es conocido por ser el hogar del futbol y es uno de los mercados
deportivos més grandes de América Latina. Ademas, Brasil ha sido el anfitrién de varios
eventos deportivos importantes en los ultimos afios, como los Juegos Olimpicos de Rio 2016
y la Copa del Mundo de la FIFA de 2014.

Estos son solo algunos de los paises que estan liderando el crecimiento econdémico en
el deporte, y se espera que continten creciendo en los proximos afios gracias a la creciente
popularidad del deporte en todo el mundo y a la inversion en infraestructuras deportivas y
tecnologia. A estos también se le suman en cantidad de publicaciones: Rusia, Espafia, India,
Australia, Canada y Sudéfrica (Grafico 2).

Grafico 2.

Paises con mas publicaciones sobre el crecimiento econémico en el deporte.
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Hay varias universidades de renombre que estan trabajando en el crecimiento
economico en el deporte, y algunas de las mas destacadas incluyen:

Universidad de Harvard: La Universidad de Harvard ofrece un programa de posgrado
en Administracion Deportiva que se centra en la gestion y el liderazgo en el mundo del
deporte, incluyendo aspectos econdémicos. Este programa también ofrece oportunidades de
pasantias con equipos deportivos y organizaciones deportivas lideres en todo el mundo.

Universidad de Columbia: La Universidad de Columbia ofrece un programa de
posgrado en Gestion Deportiva que se centra en la gestion empresarial en el mundo del
deporte, incluyendo la gestion financiera y la toma de decisiones econdémicas. Este programa
también ofrece oportunidades para que los estudiantes trabajen con equipos deportivos y
organizaciones deportivas lideres en todo el mundo.

Universidad de Michigan: La Universidad de Michigan ofrece un programa de
posgrado en Gestion Deportiva que se centra en la gestion empresarial en el mundo del
deporte, incluyendo la economia del deporte. Este programa también ofrece oportunidades
de pasantias con equipos deportivos y organizaciones deportivas lideres en todo el mundo.

Universidad de Georgetown: La Universidad de Georgetown ofrece un programa de
posgrado en Gestion Deportiva que se centra en la gestion empresarial en el mundo del
deporte, incluyendo aspectos econémicos como la financiacion y la inversién en deportes.
Este programa también ofrece oportunidades para que los estudiantes trabajen con equipos
deportivos y organizaciones deportivas lideres en todo el mundo.

Universidad de Florida: La Universidad de Florida ofrece un programa de posgrado en
Administracion Deportiva que se centra en la gestion de equipos deportivos, organizaciones
deportivas y eventos deportivos, incluyendo aspectos econémicos como la planificacion
financiera y la evaluacién de proyectos.

Estas son solo algunas de las universidades lideres en el mundo en la ensefianza y el
trabajo en el crecimiento economico en el deporte. Hay muchas otras universidades que
también ofrecen programas y oportunidades en este campo, y la eleccion de la universidad
dependera de los intereses y objetivos individuales de cada estudiante.

Siguiendo esta linea de pensamiento dentro de las universidades que mas publican
sobre el tema objeto de estudio tenemos las siguientes: Universidad de Loughborough con 8

publicaciones. Deutsche Sporthochschule Colonia, Universidad de Florida y Plekhanov
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Universidad Rusa de Economia 5 articulos. Universiti Tecnologi MARA, Universidad de la
ciudad de Nueva York, Universidad de Cornell, Colegio de la Santa Cruz, La Universidad de
Texas en Austin y la Universidad de Otago entre otras con 4 publicaciones cientificas
(Grafico 3).

Gréfico 3.

Principales universidades con publicaciones cientificas.
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Existen varios autores importantes que han realizado contribuciones significativas al
estudio del crecimiento econémico en el deporte. Algunos de los autores méas destacados
incluyen:

Andrew Zimbalist: Es profesor de economia en la Universidad Smith y ha escrito varios
libros sobre la economia del deporte. Sus obras incluyen "El dinero del deporte: detrés del
negocio del deporte™" y "Dinero, baloncesto y éxito: el precio del éxito en la NBA".

Stefan Szymanski: Es profesor de gestion deportiva en la Universidad de Michigan y
ha escrito varios libros sobre la economia del deporte. Sus obras incluyen "Economia del
deporte”, "La corrupcién en el deporte™ y "¢ Por qué Inglaterra pierde?".

Roger Noll: Es profesor de economia en la Universidad de Stanford y ha realizado
importantes contribuciones en el campo de la economia del deporte. Sus obras incluyen "El
negocio del deporte: economia politica y estrategia” y "Deportes, economia y politica

publica".
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Robert Baade: Es profesor de economia en la Universidad de Lake Forest y ha
investigado extensamente sobre la economia del deporte. Sus obras incluyen "El impacto
econdmico de los eventos deportivos: dimensiones regionales, sectoriales y de empresa” y
"Deporte, economia y politica publica: ensayos en honor a Roger Noll".

Brad R. Humphreys: Es profesor de economia en la Universidad de West Virginia y ha
escrito numerosos articulos y libros sobre la economia del deporte. Sus obras incluyen
"Economia del deporte: teoria, evidencia y politica", "Deporte, politica y sociedad: ensayos
en honor a Roger Noll" y "Economia del deporte y el esparcimiento”.

Estos autores han hecho importantes contribuciones al estudio del crecimiento
econdmico en el deporte, y sus trabajos han sido fundamentales para comprender los aspectos
economicos del deporte y su impacto en la sociedad. La base de datos Scopus define los
autores gue en ella realizan mas publicaciones cientificas dentro de los cuales muestra a los
siguientes: Andreff, Coates, Manzenreiter, Matheson, Mustakas, Nauright, Rosentraub y
Spiro con 3 articulos cientificos. Les siguen Baade y Bajtiar, entre otros mas con 2
publicaciones (Gréfico 4).

Gréfico 4.

Autores con publicaciones cientificas relacionadas con el crecimiento econémico en el

deporte.
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Hay varias revistas cientificas de renombre que publican investigaciones sobre el
crecimiento econémico en el deporte. Algunas de las mas importantes son:

Journal of Sports Economics: Es una revista revisada por pares que se centra
exclusivamente en la economia del deporte. Publica articulos que cubren una amplia gama
de temas relacionados con la economia del deporte, incluyendo la financiacion de estadios,
la valoracion de equipos deportivos y el impacto econémico de los eventos deportivos.

Sport Management Review: Es una revista revisada por pares que publica
investigaciones sobre la gestion empresarial en el mundo del deporte, incluyendo aspectos
econdmicos como la planificacion financiera y la evaluacion de proyectos. También publica
articulos sobre el impacto econémico del deporte en la sociedad.

Journal of Sport Management: Es una revista revisada por pares que se centra en la
gestién empresarial en el mundo del deporte. Publica investigaciones sobre la gestion de
equipos deportivos, organizaciones deportivas y eventos deportivos, incluyendo aspectos
econémicos como la financiacion y la inversion en deportes.

European Sport Management Quarterly: Es una revista revisada por pares que se centra
en la gestién empresarial en el mundo del deporte en Europa. Publica investigaciones sobre
la gestion de equipos deportivos, organizaciones deportivas y eventos deportivos, incluyendo
aspectos econémicos como la financiacion y la inversion en deportes.

International Journal of Sport Finance: Es una revista revisada por pares que se centra
en la financiacion del deporte. Publica investigaciones sobre la financiacion de equipos
deportivos, organizaciones deportivas y eventos deportivos, asi como el impacto econémico
del deporte en la sociedad.

Estas son solo algunas de las revistas cientificas mas importantes que publican
investigaciones sobre el crecimiento econdmico en el deporte. Hay muchas otras revistas que
también publican investigaciones en este campo, y la eleccion de la revista dependera de la
tematica especifica del estudio.

La base de datos Scopus incorpora algunas otras que potencian publicaciones
cientificas relacionadas con el tema objeto de estudio como, por ejemplo: La Revista
Internacional de Historia del Deporte y Teoriya | Praktika Fizicheskoy Kultury con 14

articulos cientificos. Sostenibilidad Suiza 13 publicaciones. Deporte en Sociedad 12
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articulos. Revista internacional de sociologia del deporte y Diario de Educacion Fisica y

Deporte con 8 articulos cada una (Gréafico 4).

Grafico 4.
Revistas con publicaciones cientificas relacionadas con el crecimiento econémico en
el deporte.
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Fuente: Scopus 2023.

Hay varios tipos de documentos que se publican sobre el crecimiento econémico en el
deporte. Algunos de los tipos de documentos mas comunes incluyen:

Articulos de investigacién: Son documentos que presentan los resultados de
investigaciones originales en el campo de la economia del deporte. Estos articulos suelen
estar escritos por investigadores académicos y suelen ser publicados en revistas cientificas
revisadas por pares.

Libros: Son publicaciones mas extensas que suelen ser escritas por expertos en el
campo de la economia del deporte. Los libros pueden cubrir una amplia variedad de temas
relacionados con la economia del deporte, incluyendo el impacto econémico de los eventos
deportivos, la financiacion de estadios y equipos deportivos, y la evaluacion de proyectos
deportivos.

Informes: Son documentos que presentan los resultados de investigaciones y estudios
en el campo de la economia del deporte. Estos informes pueden ser producidos por
organismos gubernamentales, organizaciones deportivas, empresas consultoras y otras

instituciones.
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Tesis doctorales: Son documentos que presentan la investigacion original de un
estudiante graduado en el campo de la economia del deporte. Estas tesis pueden ser una
fuente importante de informacion para otros investigadores y estudiantes que estan
interesados en la economia del deporte.

Aurticulos de opinion: Son documentos que presentan las opiniones y perspectivas de
expertos en el campo de la economia del deporte. Estos articulos pueden abordar una amplia
variedad de temas relacionados con la economia del deporte y su impacto en la sociedad.

En general, estos tipos de documentos se utilizan para presentar y analizar el impacto
econdémico del deporte y su crecimiento en diferentes contextos y a nivel global (Grafico 5).

Grafico 5.

Tipos de publicaciones cientificas relacionadas con el crecimiento econémico en el
deporte.

Retracted (0.2%)
Note (0.2%)
Short Survey (0.4%)
Editorial (1.0%)
Conference Revi... (1.4%) G
Book (2.7%) /A
Review (5.2%) ~ g
Conference Pape.. (10 6%) ~

Book Chapter (10.6%) —

" Article (67.7%)

Fuente: Scopus 2023.

El crecimiento econémico en el deporte es un campo interdisciplinario que abarca
varias areas cientificas. Algunas de las areas cientificas que mas inciden en el crecimiento
econdmico en el deporte son:

Economia del deporte: Es el estudio de la economia del deporte y su impacto en la
sociedad. Los economistas del deporte analizan el impacto econémico de los eventos
deportivos, la financiacion de equipos y estadios deportivos, y la inversion en deportes.
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Gestion deportiva: Es el estudio de la gestion empresarial en el mundo del deporte. Los
expertos en gestion deportiva se centran en la gestion de equipos deportivos, organizaciones
deportivas y eventos deportivos, y su impacto econémico en la sociedad.

Marketing deportivo: Es el estudio del marketing en el mundo del deporte. Los expertos
en marketing deportivo se centran en la promocion y la comercializacion de equipos
deportivos, organizaciones deportivas y eventos deportivos.

Sociologia del deporte: Es el estudio de la relacion entre el deporte y la sociedad. Los
socidlogos del deporte se centran en el impacto social y cultural del deporte, y como afecta
a la economia.

Politica deportiva: Es el estudio de las politicas publicas en el mundo del deporte. Los
expertos en politica deportiva se centran en las politicas gubernamentales que afectan al
deporte, como la financiacion de equipos y eventos deportivos, y el impacto econémico de
estas politicas.

En general, el crecimiento econdmico en el deporte es un campo interdisciplinario que
abarca varias areas cientificas. El analisis y estudio de estas areas cientificas son necesarias
para comprender el impacto econdmico del deporte y su crecimiento (Grafico 6).

Gréfico 6.

Areas cientificas relacionadas con el crecimiento econdémico en el deporte.
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Fuente: Scopus 2023.
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CONCLUSIONES

El crecimiento econdmico en el deporte ha sido un fenémeno importante en las ultimas
décadas. Los eventos deportivos importantes como los Juegos Olimpicos, la Copa del Mundo
de la FIFA y otros grandes eventos deportivos han generado un impacto econémico
significativo en las ciudades y los paises que los acogen. La financiacion de equipos
deportivos, estadios y otros proyectos relacionados con el deporte también ha sido un motor
importante para el crecimiento econémico en muchas regiones del mundo.

Los estudios y la investigacion en el campo de la economia del deporte han demostrado
que el deporte puede ser un importante motor econémico para los paises y las ciudades. Los
eventos deportivos importantes pueden atraer turistas, generar empleos y aumentar la
inversion en infraestructuras deportivas. Los equipos deportivos y los estadios también
pueden generar empleos y estimular la economia local.

Sin embargo, también es importante tener en cuenta que el crecimiento econémico en
el deporte no es uniforme en todo el mundo. Algunos paises y ciudades tienen una economia
mas desarrollada en el deporte que otros. Ademas, hay preocupaciones legitimas sobre la
financiacion de los eventos deportivos y la construccion de infraestructuras deportivas, y
como esto puede afectar a los presupuestos publicos.

En general, el crecimiento econdmico en el deporte es un tema importante que necesita
ser estudiado y analizado en profundidad. Se necesitan politicas y estrategias claras para
maximizar el impacto econdémico del deporte en las comunidades locales y para minimizar
los riesgos asociados con la financiacién de eventos deportivos y la construccion de
infraestructuras deportivas.

El crecimiento econémico en el deporte es un fendmeno importante que ha sido
estudiado y analizado en profundidad en los ultimos afios. Los eventos deportivos
importantes como los Juegos Olimpicos, la Copa del Mundo de la FIFA y otros grandes
eventos deportivos han demostrado ser importantes motores econdmicos para los paises y las
ciudades que los acogen.

La investigacion en el campo de la economia del deporte ha demostrado que los eventos
deportivos pueden tener un impacto econémico positivo en las comunidades locales. Estos

eventos pueden atraer turistas, generar empleos y aumentar la inversion en infraestructuras
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deportivas. Los equipos deportivos y los estadios también pueden ser importantes motores

econodmicos para las comunidades locales.

Sin embargo, también es importante tener en cuenta que el crecimiento econémico en
el deporte no es uniforme en todo el mundo. Algunos paises y ciudades tienen una economia
mas desarrollada en el deporte que otros. Ademas, hay preocupaciones legitimas sobre la
financiacion de los eventos deportivos y la construccion de infraestructuras deportivas, y
cdémo esto puede afectar a los presupuestos publicos.

En general, el crecimiento econdmico en el deporte es un tema importante que necesita
ser abordado de manera responsable y sostenible. Se necesitan politicas y estrategias claras
para maximizar el impacto econémico del deporte en las comunidades locales y para
minimizar los riesgos asociados con la financiacion de eventos deportivos y la construccion
de infraestructuras deportivas.
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CAPITULO 6
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RESUMEN

El liderazgo en el deporte se trata de inspirar a otros, tomar decisiones dificiles, crear una vision clara'y
motivar a un equipo 0 a una organizacion para alcanzar sus objetivos. Un lider en el deporte debe ser capaz de
transmitir una vision clara y coherente a su equipo, ya sea un equipo de deportes profesionales o un grupo de
jovenes en una liga juvenil. Deben ser capaces de inspirar a su equipo a trabajar duro, a ser disciplinados y a
perseverar en momentos dificiles. Ademas, deben ser capaces de tomar decisiones dificiles y asegurarse de que
todos los miembros de su equipo se adhieran a las normas y valores del equipo. Otro aspecto importante del
liderazgo en el deporte es la capacidad de motivar a un equipo 0 a una organizacion para alcanzar sus objetivos.
Un lider en el deporte debe ser capaz de identificar las fortalezas y debilidades de su equipo y trabajar para
mejorarlas. También deben ser capaces de establecer metas y objetivos claros para el equipo y motivar a sus
miembros a trabajar juntos para alcanzarlos. En el mundo del deporte, el liderazgo también implica la capacidad
de adaptarse y ser flexible en momentos de cambio y adversidad. Un lider en el deporte debe ser capaz de ajustar
su enfoque en respuesta a los cambios en el juego, la competencia o la dindmica del equipo. El liderazgo en el
deporte es fundamental para el éxito de un equipo o una organizacion. Un lider en el deporte debe ser capaz de
transmitir una vision clara'y motivar a su equipo a alcanzar sus objetivos. Deben ser capaces de tomar decisiones
dificiles y adaptarse a los cambios en el juego y en la dindmica del equipo. En definitiva, un buen lider en el
deporte puede ser la diferencia entre un equipo ganador y un equipo perdedor.

Palabras clave: Liderazgo, deporte, revision sistematica.

ABSTRACT

Leadership in sport is about inspiring others, making tough decisions, creating a clear vision, and
motivating a team or organization to achieve its goals. A sports leader must be able to convey a clear and
coherent vision to her team, whether it be a professional sports team or a youth group in a youth league. They
must be able to inspire their team to work hard, to be disciplined, and to persevere through difficult times. In
addition, they must be able to make difficult decisions and ensure that all members of their team adhere to team
norms and values. Another important aspect of leadership in sport is the ability to motivate a team or an
organization to achieve its goals. A leader in sport must be able to identify the strengths and weaknesses of his
team and work to improve them. They must also be able to set clear goals and objectives for the team and
motivate team members to work together to achieve them. In the world of sport, leadership also implies the
ability to adapt and be flexible in times of change and adversity. A leader in the sport must be able to adjust
their approach in response to changes in the game, competition, or team dynamics. Leadership in sport is
critical to the success of a team or an organization. A leader in sport must be able to convey a clear vision and
motivate his team to achieve its goals. They must be able to make tough decisions and adapt to changes in the
game and in team dynamics. In short, a good leader in sports can be the difference between a winning team
and a losing team.

Keywords: Leadership, sport, systematic review.
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INTRODUCCION

El liderazgo en el deporte es un concepto clave en el mundo del deporte, ya que es un
factor determinante para el éxito de cualquier equipo u organizacion deportiva. En esencia,
el liderazgo en el deporte es la habilidad de un individuo para influir en los deméas y
motivarlos a trabajar juntos para alcanzar un objetivo comdn. En esta breve exposicion,
profundizaremos en lo que es el liderazgo en el deporte, explorando sus caracteristicas clave,
asi como su importancia en el éxito del equipo y del deportista individual (Slater, 2023).

El liderazgo en el deporte se refiere a la habilidad de un individuo para guiar, motivar
y dirigir a un equipo o a una organizacion deportiva hacia el éxito. El lider en el deporte debe
tener habilidades para inspirar, motivar y tomar decisiones, asi como ser capaz de establecer
objetivos claros y motivar a su equipo a trabajar juntos para alcanzarlos. Ademas, el liderazgo
en el deporte implica la capacidad de identificar y desarrollar talentos y habilidades
individuales dentro del equipo (Paul et al., 2023).

En el mundo del deporte, el liderazgo puede ser ejercido por entrenadores, jugadores,
gerentes, directores de equipo y otros miembros de la organizacién deportiva. Cada uno de
ellos puede tener diferentes estilos de liderazgo, pero todos deben ser capaces de motivar y
guiar a su equipo hacia el éxito (Corti, et al., 2023).

Las caracteristicas clave de un lider en el deporte incluyen la capacidad de comunicarse
claramente y de forma efectiva con los demas, la capacidad de tomar decisiones rapidas y
eficaces en situaciones de alta presion, y la habilidad para mantener la calmay la compostura
en situaciones dificiles. Ademas, un lider en el deporte debe ser capaz de mantener la
disciplina y la cohesidon del equipo, asi como de fomentar la confianza y la camaraderia entre
los miembros del equipo (Yaghi & Almutawwa, 2023).

El liderazgo en el deporte es importante porque es una de las claves para el éxito del
equipo y del deportista individual. Un lider efectivo en el deporte puede mejorar el
rendimiento del equipo y ayudar a sus miembros a alcanzar su maximo potencial. Ademas,
un lider en el deporte puede ayudar a fomentar una cultura de equipo solida y positiva, lo que
puede tener un impacto positivo en el rendimiento del equipo a largo plazo (Caulfield et al.,
2023).
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El liderazgo en el deporte es esencial para el éxito del equipo y del deportista
individual. Un lider efectivo en el deporte debe ser capaz de comunicarse claramente, tomar
decisiones rapidas y efectivas y mantener la disciplina y la cohesion del equipo. Ademas, un
lider en el deporte debe ser capaz de motivar y guiar a su equipo hacia el éxito, fomentando
la confianza y la camaraderia entre los miembros del equipo. En resumen, el liderazgo en el
deporte es una habilidad critica que puede hacer la diferencia entre el éxito y el fracaso en el
mundo del deporte, es una habilidad esencial que se requiere para lograr el éxito en cualquier
deporte. Un lider en el deporte debe ser capaz de guiar y motivar a su equipo hacia el éxito,
establecer objetivos claros y motivar a su equipo a trabajar juntos para alcanzarlos (Cruz &
Kim, 2023).

El liderazgo es fundamental en cualquier &mbito de la vida, pero en el deporte es alin
mas importante debido a que se trata de un ambiente altamente competitivo y que exige un
alto rendimiento de sus miembros. Un lider deportivo debe poseer ciertas caracteristicas para
poder guiar a su equipo hacia el éxito. En este ensayo, se describiran las principales
caracteristicas que debe tener un lider deportivo (Belalcazar et al., 2023).

La primera caracteristica que debe tener un lider deportivo es la capacidad de
comunicacion. El lider debe ser capaz de expresarse de manera clara y precisa para que los
miembros de su equipo entiendan sus objetivos, estrategias y tacticas. Ademas, debe ser un
buen oyente para conocer las necesidades de su equipo y tomar decisiones en consecuencia.

Otra caracteristica importante es la capacidad de motivacion. Un lider deportivo debe
saber como motivar a su equipo para que den lo mejor de si mismos en cada entrenamiento
0 competicion. Para ello, es necesario conocer a cada uno de los miembros de su equipo y
encontrar la forma de motivarlos de manera individual.

La capacidad de tomar decisiones es también una caracteristica fundamental para un
lider deportivo. En el deporte, muchas veces se presentan situaciones que requieren una
decision rapida y efectiva. Un lider debe ser capaz de tomar decisiones acertadas bajo presion
y sin titubear.

La disciplina es otra caracteristica importante en un lider deportivo. El lider debe ser
un ejemplo para su equipo y seguir las normas y reglas establecidas. Ademas, debe asegurarse
de que todos los miembros de su equipo las sigan para garantizar un ambiente de trabajo

adecuado.
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Por ultimo, la empatia es una caracteristica fundamental para un lider deportivo. Un
lider debe ser capaz de ponerse en el lugar de los miembros de su equipo y entender sus
necesidades y preocupaciones. Esto le permitird tomar decisiones adecuadas y motivar a su
equipo de manera efectiva.

Un lider deportivo debe tener una serie de caracteristicas para poder guiar a su equipo
hacia el éxito. La capacidad de comunicacion, la capacidad de motivacion, la capacidad de
tomar decisiones, la disciplina y la empatia son algunas de las caracteristicas mas
importantes. Un buen lider deportivo es aquel que es capaz de inspirar a su equipo, tomar
decisiones acertadas, establecer normas y reglas claras, y garantizar un ambiente de trabajo
adecuado. En definitiva, un lider deportivo debe ser un ejemplo a seguir para su equipo y
estar dispuesto a trabajar duro para alcanzar los objetivos propuestos (Hummel et al., 2023).

En el deporte, existen diferentes tipos de liderazgo que pueden ser aplicados por los
entrenadores o lideres de equipos. A continuacién, se describen los principales tipos de
liderazgo en el deporte y se discute cual puede ser considerado el mejor (Yenén et al., 2023).

Liderazgo autocratico: este tipo de liderazgo es caracterizado por la toma de decisiones
de forma individual y la imposicion de normas y reglas sin la participacion activa de los
miembros del equipo. Este enfoque puede ser efectivo en situaciones de alta presion, donde
la rapidez de la toma de decisiones es critica. Sin embargo, puede generar un ambiente
negativo de trabajo y falta de motivacion en los miembros del equipo.

Liderazgo democratico: en este tipo de liderazgo, el lider toma en cuenta las opiniones
y sugerencias de los miembros del equipo antes de tomar decisiones importantes. Este
enfoque puede ser efectivo para fomentar la participaciéon y el compromiso de los miembros
del equipo, pero puede resultar en una toma de decisiones més lenta y en la falta de claridad
en cuanto a la direccién del equipo.

Liderazgo transformacional: este tipo de liderazgo se enfoca en motivar y guiar al
equipo hacia una vision compartida y a largo plazo. Los lideres transformacionales inspiran
y motivan a los miembros del equipo a alcanzar su maximo potencial y a trabajar en equipo
para lograr los objetivos establecidos. Este enfoque puede ser altamente efectivo para generar
un ambiente de trabajo positivo y motivado, pero requiere de un lider altamente

comprometido y capacitado para guiar a su equipo hacia el éxito.
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Liderazgo situacional: en este tipo de liderazgo, el lider adapta su estilo de liderazgo a
las necesidades y situaciones especificas del equipo en un momento dado. Por ejemplo, en
situaciones de alta presion, el lider puede adoptar un enfoque méas autocratico para tomar
decisiones rapidas y efectivas, mientras que, en situaciones de baja presion, puede adoptar
un enfoque méas democratico para fomentar la participacion de los miembros del equipo. Este
enfoque puede ser altamente efectivo para adaptarse a las necesidades y circunstancias
cambiantes del equipo.

No existe un tipo de liderazgo "mejor" en el deporte, ya que cada situacion y equipo es
diferente. Es importante que el lider sea capaz de adaptar su estilo de liderazgo a las
necesidades especificas de su equipo en un momento dado y que sea capaz de generar un
ambiente de trabajo positivo y motivado. En general, el liderazgo transformacional puede ser
considerado como uno de los mas efectivos en el deporte, ya que se enfoca en motivar y guiar
al equipo hacia una visién compartida y a largo plazo. Sin embargo, cada lider debe elegir el
estilo de liderazgo que mejor se adapte a las necesidades y caracteristicas de su equipo en
particular.

Por todo lo anteriormente expresado se hace necesario definir la interrogante de
investigacion ¢Cuéles son los resultados de la revision sistemética del liderazgo en el
deporte? Estableciéndose como objetivo general: analizar la sistematizacion del liderazgo en
el deporte.

METODOLOGIA

En esta investigacion se realizé una revision sistematica de tipo descriptivo y de corte
retrospectivo sobre el tema relacionado con el liderazgo en el deporte. Lo anterior beneficia
todos los pasos clave de la revision sistematica que se lleven a cabo de manera metddica y
absoluta, y reconoce la visualizacibn de modo sereno en cuanto a la cantidad de
investigaciones que se han incluido y excluido en la revision.

La metodologia es un proceder para informar los resultados de la exploracion a otros
investigadores y profesionales del campo. Al contener informacion minuciosa sobre la
cuantia de estudios comprendidos y destituidos, asi como la eficacia de la evidencia, que
brinda corpulencia y seguridad de los aciertos de la investigacidn. A continuacion, se refieren
los pasos ejecutados para obtener los resultados de la investigaciéon:

- Identificacion los pasos clave de la revision sistematica.
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- Seleccidn de articulos de la base de datos Scopus.

- Extraccion de datos de los articulos anteriormente mencionados.

- Evaluacion de la calidad de la evidencia encontrada en las investigaciones
concretadas.

- Informacion sobre la cantidad de estudios incluidos y excluidos.

- Evaluacion de la calidad de la evidencia.

Procedimiento para la recoleccién de la informacion

El liderazgo es fundamental para las organizaciones deportivas, ya que les permite
recopilar, almacenar y utilizar datos para tomar decisiones informadas y mejorar su
rendimiento en diferentes areas.

Teniendo el balance de lo anterior se instituyen las dimensiones (D) e indicadores (I)
que lideran la indagacion y que parten del analisis de la informacion anticipadamente
determinada:

D.1: Dimension: Autores. Actualidad de publicaciones, afiliacién y pais.

D.2: Dimension: Revistas. Principales publicaciones, revistas, paises, tipos de
documentos, areas cientificas y patrocinadores.

Poblacion y muestra

De un total de 2322 articulos cientificos relacionados con el liderazgo en el deporte de
la base de datos Scopus se seleccionaron 4258 palabras claves de ellas quedaron 220
utilizando el método de co-ocurrencia descartando los términos repetitivos en un 5%.
RESULTADOS

Para el entendimiento de la investigacion y el establecimiento de las principales
variables e indicadores del liderazgo en el deporte, se hace necesario establecer las categorias
conceptuales que se relacionan con el objeto de estudio. Para esto se establece a través del
software VVosviewer cluster por colores que no solo determinan las categorias sino también
las agrupa por colores (Figura 1).

La figura 1 muestra 9 clusteres donde se agrupan las categorias conceptuales que se
relacionan con el liderazgo en el deporte. Lo que permite establecer los principales
contenidos a tener en cuenta en este proceso de vital importancia para los equipos y
organizaciones deportivas. Los clUsteres se relacionan a continuacién: Cluster 1 (Naranja):

Liderazgo, educacion, ejercicio, gobernanza, salud, salud mental, pedagogia, actividad fisica,
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politicas, administracion deportiva entre otras. Cluster 2 (Azul): Educacion directiva, escuela
para atletas, competencias, toma de decisiones, estilos de liderazgo, coaching deportivo,
eventos deportivos entre otros. Cluster 3 (Morado): Deportistas, liderazgo atlético,
comunidad, equidad, igualdad, género, capital social, capital psicologico, gobernanza
deportiva, liderazgo deportivo entre otras. Cluster 4 (Verde): Satisfaccion deportiva, relacion
entrenador atletas, control, creatividad, deporte élite, motivacion entre otras. Claster 5
(Amarillo): Liderazgo en deportistas y entrenadores, cohesion, integracion de equipo,
emocion, resiliencia entre otros. Claster 6 (Verde claro): Adaptaciones al deporte, calidad de
vida, competencias, directivos, evaluacion, recreacion, equipo, entrenamiento entre otros.
Claster 7 (Azul cielo): Comunicacion, cultura, historia, desarrollo deportivo, personalidad,
equipos de trabajo, equipo de liderazgo entre otros. Cluster 8 (Rosa): Casa de estudio,
comunidad deportiva, responsabilidad social corporativa, diversidad, organizacion deportiva
entre otros. Cluster 9 (Marrdén): Emprendimiento, innovacién, educacion fisica, roles en el

entrenamiento, desarrollo deportivo entre otros (Figura 1).
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Figura 1. Categorias conceptuales que se relacionan con el liderazgo en el deporte. Fuente: VosViewer.
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Partiendo de lo anterior existen muchos téerminos que se relacionan con el liderazgo en
el deporte por lo que se hace necesario diseminar las categorias fundamentales del mismo.
Para eso se utiliza un gréafico de densidad a través del software VVosViewer que determina el
valor del mismo. Teniendo en cuenta lo anterior se establece que el liderazgo se relaciona

directamente con el deporte y el género (Figura 2).
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Figura 2. Densidad de las categorias conceptuales del liderazgo en el deporte. Fuente: VVosViewer.

El liderazgo en el deporte ha evolucionado a lo largo del tiempo, pasando por diferentes
enfoques y modelos. En la antigliedad, los lideres deportivos eran figuras autoritarias que
dirigian a los atletas de forma impositiva y sin cuestionamientos. Sin embargo, con el paso
del tiempo, se ha ido comprendiendo la importancia de una gestion mas democratica y
participativa.

La evolucion historica del liderazgo en el deporte se ha dado de manera paralela a la
evolucion del deporte mismo. A continuacion, se presenta una breve resefia de los principales

hitos en la evolucién del liderazgo deportivo a lo largo de los afios.
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Década de 1900: Durante los primeros afios del siglo XX, el liderazgo en el deporte se
basaba principalmente en la imposicion de autoridad y en el respeto a las jerarquias. Los
entrenadores y lideres deportivos adoptaban un enfoque autocratico y dominante, y los atletas
debian seguir sus 6rdenes sin cuestionarlas.

Década de 1920: A medida que el deporte se fue profesionalizando y se desarrollaron
estructuras organizativas mas formales, comenzo a surgir un enfoque mas democrético y
participativo en el liderazgo deportivo. Los entrenadores empezaron a tomar en cuenta las
opiniones de los atletas y a fomentar su participacion en la toma de decisiones.

Década de 1950: Durante los afios 50, el liderazgo en el deporte se caracterizo por una
fuerte orientacion hacia los resultados y el éxito. Los entrenadores y lideres deportivos
adoptaron un enfoque mas autocratico y se enfocaron en el rendimiento y la competitividad.

Década de 1970: A partir de los afios 70, se empezo a desarrollar un enfoque mas
humanista y orientado hacia el bienestar de los atletas en el liderazgo deportivo. Los
entrenadores y lideres deportivos comenzaron a enfocarse en la motivacion y el desarrollo
personal de los atletas, en lugar de solo en el rendimiento.

Década de 1990: Durante los afios 90, el liderazgo en el deporte se caracterizo por un
enfoque mas transformacional y orientado hacia la vision compartida y el trabajo en equipo.
Los lideres deportivos se enfocaron en motivar y guiar a los atletas hacia objetivos comunes
y a largo plazo, y fomentaron la participacion activa de los atletas en la toma de decisiones.

Siglo XXI: En la actualidad, el liderazgo deportivo se enfoca en un enfoque situacional
y adaptativo, en el que los lideres deportivos deben ser capaces de adaptar su estilo de
liderazgo a las necesidades especificas de cada equipo Yy situacién. Ademas, se ha enfatizado
la importancia de la ética y la responsabilidad social en el liderazgo deportivo, asi como en
el bienestar y la salud mental de los atletas.

La evolucion historica del liderazgo en el deporte ha sido marcada por un cambio de
enfoque desde un liderazgo autocratico y autoritario hacia un liderazgo méas democratico,
participativo, orientado hacia el bienestar de los atletas, y transformacional. Actualmente, se
valora un enfoque situacional y adaptativo en el liderazgo deportivo, asi como la importancia

de la ética y la responsabilidad social en el deporte (Gréafico 1).
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Grafico 1.

Evolucion histérica del liderazgo en el deporte.
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El liderazgo en el deporte es una cuestion que preocupa a muchos paises a nivel
mundial. Aunque es dificil establecer una lista definitiva de los principales paises a la
vanguardia del liderazgo en el deporte, hay algunos que destacan por su compromiso con el
desarrollo del liderazgo en el &mbito deportivo.

Estados Unidos es uno de los principales paises en este campo. Cuenta con una gran
cantidad de programas de liderazgo deportivo en universidades y organizaciones deportivas,
asi como con una amplia variedad de recursos y herramientas en linea para el desarrollo del
liderazgo en el deporte.

Australia también es un pais que se preocupa por el liderazgo deportivo. Desde hace
varias décadas, ha invertido en la formacién y el desarrollo de lideres deportivos de alta
calidad, lo que ha permitido a muchos de sus atletas y entrenadores destacarse en
competiciones internacionales.

En Europa, el Reino Unido es uno de los paises que ha mostrado mayor compromiso
con el liderazgo deportivo en los ultimos afios. El pais cuenta con una amplia variedad de
programas de formacién y desarrollo del liderazgo deportivo, tanto en el &mbito académico
como en el deportivo, y ha sido anfitrién de importantes eventos deportivos internacionales

en los que se ha destacado la importancia del liderazgo en el deporte.
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En Asia, Japon es un pais que ha mostrado un gran interés por el liderazgo deportivo
en los dltimos afos. El pais ha invertido en el desarrollo de programas de formacion y
entrenamiento para lideres deportivos, y ha sido sede de importantes eventos deportivos
internacionales que han servido como plataforma para el desarrollo del liderazgo en el
deporte.

Aungue hay muchos paises que se preocupan por el liderazgo en el deporte, Estados
Unidos, Australia, Reino Unido y Japon son algunos de los que se destacan por su
compromiso y desarrollo en este ambito (Grafico 2).

Grafico 2.

Principales paises a la vanguardia del liderazgo en el deporte.
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Fuente: Scopus 2023.

El liderazgo en el deporte es un campo en constante evolucion y cada vez mas
universidades estan ofreciendo programas de formacién y entrenamiento en esta area. A
continuacion, se presentan algunas de las principales universidades a la vanguardia del
liderazgo en el deporte:

Universidad de Duke - Fugua School of Business: la Universidad de Duke es una de
las instituciones académicas mas importantes en el campo del liderazgo deportivo. Su
programa de MBA en gestion deportiva y liderazgo es considerado uno de los mejores del

mundo.
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Universidad de Harvard - Harvard Business School: la Universidad de Harvard ofrece
un programa de liderazgo deportivo en su prestigiosa Escuela de Negocios, que se centra en
la gestidn de equipos deportivos y en el liderazgo dentro de la industria deportiva.

Universidad de Michigan - Escuela de Kinesiologia: la Universidad de Michigan
cuenta con un programa de liderazgo deportivo que se enfoca en la formacién de lideres en
el &mbito del deporte, asi como en la promocién de la salud y el bienestar a través del deporte.

Universidad de Oregon - Instituto de Liderazgo Deportivo: el Instituto de Liderazgo
Deportivo de la Universidad de Oregon ofrece un programa de liderazgo deportivo que
incluye entrenamiento en habilidades de liderazgo, comunicacion y trabajo en equipo.

Universidad de Clemson - Departamento de Liderazgo, Educacion y Organizaciones
Deportivas: el Departamento de Liderazgo, Educacion y Organizaciones Deportivas de la
Universidad de Clemson ofrece programas de liderazgo deportivo que se centran en la gestion
de equipos deportivos y en el desarrollo de lideres en la industria del deporte.

Estas son solo algunas de las principales universidades a la vanguardia del liderazgo
en el deporte. Cada vez son mas las instituciones académicas que ofrecen programas y cursos
en esta area, lo que demuestra la importancia que se esta dando al liderazgo en el deporte y
su papel fundamental en el éxito de los equipos y organizaciones deportivas (Grafico 3).

Gréfico 3.

Principales universidades relacionadas con el liderazgo en el deporte.
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Existen muchos autores destacados en el mundo que han contribuido al estudio del
liderazgo en el deporte y han publicado investigaciones y libros importantes en este campo.
A continuacion, se presentan algunos de los autores mas reconocidos en este ambito:

John Wooden: fue un entrenador de baloncesto estadounidense y autor de varios libros
sobre liderazgo y éxito en el deporte, incluyendo "Wooden: A Lifetime of Observations and
Reflections On and Off the Court". Alex Ferguson: fue un entrenador de futbol escoces que
dirigio al Manchester United durante mas de 25 afios y gané numerosos titulos y trofeos. Es
autor de varios libros sobre liderazgo en el deporte, incluyendo "Leading”. Bill Walsh: fue
un entrenador de fatbol americano que dirigié a los San Francisco 49ers durante muchos afos
y es conocido por su enfoque innovador y su énfasis en el liderazgo y la cultura
organizacional. Es autor de varios libros, incluyendo "The Score Takes Care of Itself".

Estos son solo algunos de los muchos autores destacados en el mundo del liderazgo en
el deporte. Cada uno de ellos ha aportado sus propias teorias y enfoques, y han sido
influencias importantes en la formacion de lideres en la industria del deporte. La base de
datos Scopus establece los principales autores en materia de articulos cientificos (Grafico 4).

Gréfico 4.

Principales autores con publicaciones cientificas relacionadas con el liderazgo.
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Existen varias revistas cientificas que publican investigaciones sobre liderazgo en el
deporte. A continuacion, se presentan algunas de las principales revistas en este &mbito:

Journal of Applied Sport Psychology: se centra en la investigacion aplicada en el
deporte, incluyendo el liderazgo en el deporte, la psicologia del deporte y el rendimiento
deportivo.

International Journal of Sports Science & Coaching: se enfoca en la ciencia del deporte
y la formacion de entrenadores, y publica investigaciones sobre el liderazgo en el deporte.

Sport, Exercise, and Performance Psychology: publica investigaciones sobre la
psicologia del deporte, incluyendo el liderazgo en el deporte y la dinamica de equipo.

Journal of Sport Management: se centra en la gestion deportiva y publica
investigaciones sobre liderazgo, toma de decisiones y estrategias de liderazgo en el deporte.

Journal of Sport and Exercise Psychology: se enfoca en la psicologia del deporte y
publica investigaciones sobre el liderazgo en el deporte y la toma de decisiones en el deporte.

Estas son solo algunas de las principales revistas cientificas relacionadas con el
liderazgo en el deporte. Hay muchas otras publicaciones académicas y revistas especializadas
que también publican investigaciones importantes en este ambito. La base de datos Scopus
establece una relacion de ellas desde su indexacién (Grafico 5).

Graéfico 5.

Principales revistas cientificas en cuanto a liderazgo en el deporte.
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El liderazgo en el deporte es un tema multidisciplinario que involucra diferentes areas
cientificas. A continuacion, se presentan algunas de las principales areas cientificas que mas
aportan al estudio del liderazgo en el deporte: Psicologia del deporte: esta area se enfoca en
la comprension de los procesos psicoldgicos que afectan el rendimiento deportivo,
incluyendo el liderazgo en el deporte. La psicologia del deporte examina cémo los lideres
pueden influir en la motivacién, la confianza y la autoeficacia de los deportistas. Gestion
deportiva: esta area se centra en la gestion de organizaciones deportivas y como se pueden
aplicar diferentes estrategias de liderazgo para lograr objetivos. La gestion deportiva examina
coémo los lideres pueden influir en la cultura de una organizacion deportiva y como se pueden
tomar decisiones efectivas para lograr los objetivos. Educacion fisica y deporte: esta area se
enfoca en la educacion fisica y el deporte, incluyendo el papel del liderazgo en el desarrollo
de habilidades deportivas y la motivacion de los deportistas. Sociologia del deporte: esta area
se enfoca en el estudio de la cultura deportiva y cémo se relaciona con el liderazgo en el
deporte. La sociologia del deporte examina cémo las relaciones sociales y las estructuras de
poder pueden afectar el liderazgo en el deporte. Fisiologia del deporte: esta area se enfoca en
los aspectos fisicos del rendimiento deportivo, incluyendo como el liderazgo puede influir en
la preparacion fisica y la recuperacién de los deportistas (Gréafico 6).

Gréfico 6.

Principales areas cientificas que se relacionan con el liderazgo en el deporte.
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Los tipos de documentos cientificos que se pueden encontrar sobre liderazgo en el
deporte son variados y pueden incluir: Articulos de investigacion: son trabajos cientificos
que presentan los resultados de investigaciones originales sobre el liderazgo en el deporte.
Estos trabajos se publican en revistas cientificas y suelen seguir un formato estandarizado
que incluye una introduccién, una revision de literatura, una metodologia, los resultados
obtenidos, el analisis de los resultados y las conclusiones. Revisiones sistematicas: son
trabajos que sintetizan y evalGan la evidencia cientifica disponible sobre un tema especifico
relacionado con el liderazgo en el deporte. Estas revisiones se basan en una metodologia
rigurosa que incluye la identificacion, seleccién y analisis de estudios relevantes. Libros y
capitulos de libros: pueden ser trabajos de referencia que proporcionan una vision general
del liderazgo en el deporte o bien estudios especificos sobre el tema. Estos documentos suelen
estar escritos por expertos en la materia y pueden proporcionar una perspectiva mas amplia
del liderazgo en el deporte. Tesis doctorales y trabajos de grado: son trabajos que presentan
los resultados de una investigacion original sobre el liderazgo en el deporte y que son
requeridos para obtener un grado académico (Gréfico 7).

Gréfico 7.

Tipos de publicaciones cientificas relacionadas con el liderazgo en el deporte.
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CONCLUSIONES

El liderazgo es un tema clave en el mundo del deporte, ya que tiene un impacto
significativo en el rendimiento de los equipos y de los deportistas individuales. A lo largo de
los afios, ha habido una evolucion en la forma en que se entiende y se aplica el liderazgo en
el deporte, y ha habido una creciente atencidon en la investigacion y en la formacién de lideres
deportivos. En este sentido, se han identificado varias caracteristicas que debe tener un lider
deportivo efectivo y se han propuesto diferentes enfoques y tipos de liderazgo.

Una de las principales conclusiones es que un lider deportivo debe tener un conjunto
especifico de caracteristicas para ser efectivo. Entre ellas, destacan la capacidad de
comunicacion, la capacidad de motivar y de inspirar a los deportistas, la capacidad de
adaptarse a diferentes situaciones y a diferentes personalidades, y la capacidad de tomar
decisiones rapidas y efectivas. Ademas, es importante que el lider tenga una vision clara 'y
compartida con el equipo y que sea capaz de fomentar un ambiente de trabajo positivo y de
respeto mutuo.

Otra conclusion importante es que existen diferentes enfoques y tipos de liderazgo que
se pueden aplicar en el deporte. Entre ellos, destacan el liderazgo transformacional, el
liderazgo transaccional y el liderazgo situacional. Cada enfoque tiene sus propias ventajas y
desventajas, y es importante que el lider deportivo sea capaz de adaptarse a las necesidades
especificas del equipo y de cada situacion en particular. En este sentido, el liderazgo
situacional se ha vuelto cada vez mas popular, ya que reconoce la importancia de adaptarse
a diferentes situaciones y a diferentes personalidades.

Finalmente, se puede concluir que la investigacion y la formacion en liderazgo
deportivo son cada vez méas importantes. La investigacion en este campo ha proporcionado
informacidn valiosa sobre las mejores practicas y ha identificado areas en las que se necesita
mas investigacion. Por otro lado, la formacién en liderazgo deportivo puede ser muy
beneficiosa para los entrenadores y deportistas, ya que les proporciona habilidades y
herramientas practicas para mejorar su desempefio. En este sentido, es importante que los
programas de formacion en liderazgo deportivo sean basados en la investigacion y que estén

disefiados para ser accesibles y practicos para los lideres deportivos en todos los niveles.
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En resumen, el liderazgo es un factor clave en el mundo del deporte y se ha vuelto cada
vez mas importante en la investigacion y la formacion en este campo. Es fundamental que
los lideres deportivos tengan un conjunto especifico de caracteristicas, que sean capaces de
adaptarse a diferentes situaciones y que sean capaces de aplicar diferentes enfoques de
liderazgo para obtener los mejores resultados. Ademas, la investigacion y la formacion en
liderazgo deportivo son fundamentales para mejorar el rendimiento y el éxito de los equipos
y deportistas en el deporte.
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EVALUACIONES POR PARES REALIZADAS

1. Datos del capitulo de libro

Titulo:

Gestion organizacional deportiva: Revisiones sistematicas

II. Datos del evaluador 1.

Institucién: | Universidad Técnica Particular de Loja. Ecuador.

Grado académico:

Postdoc. Ph.D. MSc. Lic. Professor Titular.

Fecha de evaluacion:

28/03/2023

II1. CRITERIOS Y ESCALA DE EVALUACION

Criterio Rango escala (Puntos)
Publicable con pocas modificaciones 90-100
Publicable, pero el capitulo requiere modificaciones sustanciales 80-89
y una nueva evaluacion
No publicable 0-79

IV. EVALUACION DEL PRODUCTO

Asignar puntuacién de acuerdo al rango de puntos segln corresponda para cada criterio (Favor
sustentar calificacién asignada a cada criterio en el espacio correspondiente).

Criterio de evaluacion

Rango/puntos

Punt
aje

1. El titulo permite la identificacién del tema tratado, recoge la
variable o categoria de estudio.

De0Oa3

Sustentacion: Cumple con todos los parametros anteriores.

Palabras clave.

2. Los resumenes aportan suficiente informaciéon sobre el
contenido de los capitulos.

Exponen los objetivos o propdsitos.

Enuncian los métodos de la investigacidn.
Enfoques tedricos que sustentan los capitulos
Principales resultados, discusién y conclusiones.

DeOa3
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Sustentacion: En varios capitulos los métodos se pudieron fundamentar mejor en el

resumen.

3. La introduccién de los capitulos contiene los siguientes
aspectos:

e Sitla adecuadamente el problema u objeto de estudio.

e Seenuncian los referentes teéricos y estos son
coherentes con los mencionados en los resultados y la
discusion.

e Seexpone la justificacion de la investigacion.

o Finaliza con el objetivo.

DeOa4

Sustentacion: La justificacién o esta muy clara en un capitulo.

4. La metodologia enuncia y desarrolla en los capitulos:

e Lasvariables o categorias de estudio.

o Elenfoque y alcance de la investigacion.

La poblacién y muestra o participantes del estudio.
Las técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos.
Las técnicas de procesamiento y analisis de datos.

El método que permite alcanzar el objetivo o propésito
propuesto.

De 0-10

Sustentacion: No se logra completamente la explicacion de los instrumentos en varios

capitulos.

5. Los capitulos exponen los resultados de la investigacion de
manera adecuada con el objetivo o propoésito descrito.

De 0-10

Sustentacion: Se logra bastante bien.

6. La discusién analiza los resultados obtenidos a luz de los
elementos tedricos asumidos en la investigacion.

De 0-10

Sustentacion: No se logra del todo en algunos capitulos.

7. Las conclusiones de los capitulos son coherentes con el (los)
objetivo(s) o propdsito(s) y estan fundamentadas en los
resultados o con la(s) tesis presentada(s).

De0al0

10

Sustentacion: Se cumple muy bien.

8. Selectividad: Los capitulos presentados presentan
aportaciones validas y significativas al conocimiento del area
desarrollada.

DeOa1i5

15

Sustentacion: Son muy buenos temas y novedosos

9. Las fuentes y las referencias son pertinentes y de calidad.

De0Oal0

Sustentacion: En algunos capitulos pudieron ser mejores
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10. Normalidad: Las investigaciones estan organizadas y

escritas de forma adecuada para ser comprendida y discutida De0a10 10
por la comunidad cientifica.

Sustentacion: Se cumple lo sugerido.

11. Los capitulos presentan elementos originales. De0Oa1l5 15

Sustentacion: Todos los capitulos son originales y se recoge una carta de autores de

originalidad de los mismos.

Calificacion total

91

V. SINTESIS EVALUACION INTEGRAL DEL PRODUCTO

Criterios

Rango escala (Puntos)

Publicable con pocas modificaciones

X

Publicable, pero el capitulo requiere modificaciones sustanciales
y una nueva evaluacion

No publicable

VL OBSERVACIONES GENERALES:
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L. Datos del capitulo de libro
Titulo: Gestion organizacional deportiva: Revisiones sistematicas
II. Datos del evaluador 2.

Institucion: Universidad de Panama. Panama.

Grado académico: Postdoc. Ph.D. MSc. Lic. Professor Titular.

Fecha de evaluacion: | 25/03/2023

IIL. CRITERIOS Y ESCALA DE EVALUACION

Criterio Rango escala(Puntos)

Publicable con pocas modificaciones 90-100

Publicable, pero el capitulo requiere modificaciones sustanciales

. 80-89
y una nueva evaluacion

No publicable 0-79

IV. EVALUACION DEL PRODUCTO

Asignar puntuacién de acuerdo al rango de puntos segliin corresponda para cada criterio (Favor

sustentar calificacidn asignada a cada criterio en el espacio correspondiente).

Criterio de evaluacion Rango/puntos Puntaje

12. El titulo permite la identificacién del tema tratado,

: ; : De0Oa3 3
recoge la variable o categoria de estudio. eva

Sustentacion: El titulo del libro engloba el contenido de todos los capitulos presentados,
acorde a las categorias de estudio.

13. Los resimenes aportan suficiente informacién sobre el
contenido de los capitulos.

Exponen los objetivos o propdsitos.

Enuncian los métodos de la investigacion.
Enfoques tedricos que sustentan los capitulos
Principales resultados, discusion y conclusiones.
Palabras clave.

De0Oa3 3

Sustentacion: Todos los resiimenes de capitulos presentados cumplen con las
caracteristicas correspondientes.
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14. La introduccién de los capitulos contiene los
siguientes aspectos:

o Sitla adecuadamente el problema u objeto de estudio.

e Se enuncian los referentes tedricos y estos son
coherentes con los mencionados en los resultados y la
discusién.

e Se expone la justificacidn de la investigacion.

o Finaliza con el objetivo.

DeOa4

Sustentacion: Las introducciones de capitulos estan coherentes con las investigaciones

presentadas en funcion de la sociedad holistica.

15. La metodologia enuncia y desarrolla en los capitulos:

e Lasvariables o categorias de estudio.

El enfoque y alcance de la investigacidn.

La poblacién y muestra o participantes del estudio.

Las técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos.

Las técnicas de procesamiento y analisis de datos.

e Elmétodo que permite alcanzar el objetivo o propésito
propuesto.

De 0-10

Sustentacion: Cada uno de los trabajos presentados se identifican con las variables y

categorias de investigacion.

16. Los capitulos exponen los resultados de la
investigacion de manera adecuada con el objetivo o propésito De 0-10 8
descrito.
Sustentacion: Cada capitulo expone los resultados de manera acertada.
17. La discusién analiza los resultados obtenidos a luz de De 0-10 9
los elementos tedricos asumidos en la investigacidn.
Sustentacion: Las discusiones de los resultados obtenidos aportan nuevos enfoques
holisticos.
18. Las conclusiones de los capitulos son coherentes con el
(los) objetivo(s) o propésito(s) y estan fundamentadas en los De0Oa10 9
resultados o con la(s) tesis presentada(s).
Sustentacion: Las conclusiones son pertinentes
19. Selectividad: Los capitulos presentados presentan
aportaciones validas y significativas al conocimiento del area De0al5 15
desarrollada.
Sustentacion: Todos los capitulos presentados aportan resultados valiosos.
20. Las fuentesy lascr:lfiz;eélaas son pertinentes y de De0a10 9

Sustentacion: las fuentes bibliograficas estan actualizadas.
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21. Normalidad: Las investigaciones estin organizadas y
escritas de forma adecuada para ser comprendida y discutida
por la comunidad cientifica.

De0a10 10

Sustentacion: Las investigaciones son de interés y se comprenden por parte de todos los

publicos.

22. Los capitulos presentan elementos originales. De0Oal5 15
Sustentacion: Todos los capitulos son actuales y originales.

Calificacidn total 93

V. SINTESIS EVALUACION INTEGRAL DEL PRODUCTO

Criterios

Rango escala (Puntos)

Publicable con pocas modificaciones

X

Publicable, pero el capitulo requiere modificaciones sustanciales
y una nueva evaluacion

No publicable

VL OBSERVACIONES GENERALES:
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INFORME DE ORKGINALIDAD

174 164

INDICE DE SIMILITUD FUEMTES DE INTERMNET

Ao

PUBLICACIONES

2o

TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

es.unionpedia.org

Fuente de Internet

Tw

WwWw.coursehero.com

Fuente de Internet

T

www.slideshare.net

Fuente de Internet

Tw

]

Issuu.com < 1

Fuente de Internet %
tdx.cat 1

Fuente de Internet { %
www.sedic.es < 1

Fuente de Internet %
es.scribd.com < 1

Fuente de Internet %
WWw.researc hgate. net < 1

= Fuente de Internet 0%
zaguan.unizar.es 1

n Fuente de Internet { %
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GESTION ORGANIZACIONAL DEPORTIVA: REVISIONES SISTEMATICAS

La gestion organizacional deportiva se refiere a la planificacion, coordinacion y
control de actividades deportivas para alcanzar objetivos especificos. En los Gltimos afios,
ha habido un aumento en la investigacion y las revisiones sistematicas en el campo de la
gestién organizacional deportiva, 1o que ha llevado a una mejor comprension de las
practicas efectivas y las mejores practicas en la gestion deportiva.

Las revisiones sistematicas son un tipo de investigacion que recopila y analiza estudios
previos sobre un tema especifico. En el campo de la gestién organizacional deportiva, las
revisiones sistematicas han identificado una serie de temas importantes, como la gestion de
recursos humanos, la gestion financiera, la gestion de instalaciones deportivas y la gestion
de eventos deportivos.

La gestion de recursos humanos ha sido un tema importante en la gestion
organizacional deportiva, y las revisiones sistematicas han identificado la importancia de
contratar y retener a empleados y voluntarios con habilidades y experiencia relevantes en el
deporte. La gestion financiera también ha sido un tema importante, y las revisiones
sistematicas han destacado la importancia de una planificacion financiera efectiva para
garantizar la sostenibilidad de las organizaciones deportivas.

La gestion de instalaciones deportivas ha sido otro tema importante, y las revisiones
sisteméticas han identificado la necesidad de una planificacién cuidadosa y una gestién
efectiva para garantizar que las instalaciones deportivas sean seguras y estén bien
mantenidas. La gestion de eventos deportivos ha sido otro tema destacado, y las revisiones
sistematicas han destacado la importancia de una planificacion cuidadosa y una gestion

efectiva para garantizar que los eventos deportivos sean seguros, justos y exitosos.
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